Yhteenvetosivu:
Leader-ryhmien haun 1. vaihe / Fas 1 i Leadergruppernas
ansOkningsforfarande

l. Perustiedot hakijasta / Grundlaggande uppgifter om sékanden

1. Hakijan tiedot / Den s6kandes uppgifter

Leader-ryhman nimi / Leadergruppens namn Nouseva Rannikkoseutu ry
Hakemuksen tayttaja / Namnet pa den som fyller i ansékan Riikka Hautala

Matkapuhelin / Mobiltelefon 0407769799

Sahkoposti / E-post riikka.hautala@nousevarannikkoseutu.fi
Osoite / Adress Ruukinkuja 2

Postinumero / Postnummer 92400

Postitoimipaikka / Postkontor Ruukki

2. Oikeustoimikelpoisuus ja saannot / Rattshandlingsférmaga och stadgar

Hakija on rekisterdity yhdistys / Sékanden ar en registrerad férening
Yhdistyksen saannot ovat liitteend / Féreningens stadgar finns som bilaga

3. Toiminnan avoimuus / Verksamhetens 6ppenhet
Onko s&anndissa maaritelty, etta toiminta on avointa kaikille? / Ar verksamheten enligt stadgarna &r éppen for
alla?

Kylla / Ja

4. Paattavan elimen kolmikanta ja saannollinen vaihtuvuus / lakttagande av
trepartsprincipen och regelbundet medlemsbyte i det beslutande organet

Onko saannodissa maaritelty kolmikanta ja saannéllinen vaihtuvuus? Liitteeksi sdannot seka paattavan elimen
kokoonpano, josta kay ilmi kolmikanta hakuhetkella.

Har iakttagande av trepartsprincipen och regelbundet medlemsbyte i det beslutande organet faststéllts i
stadgarna? Bifoga stadgarna samt sammanséttningen av det beslutande organet, av vilken framgar hur

trepartsprincipen iakttagits vid ansékningstidpunkten.

Kolmikanta on maéritelty sdannoissa / lakttagande av trepartsprincipen har faststillts i stadgarna



Saanndllinen vaihtuvuus on maaritelty sddnnoissa / Regelbundet medlemsbyte i det beslutande organet har
faststallts i stadgarna

Paattavan elimen kokoonpano on kolmikantaperiaatteen mukainen / Sammansattningen av det beslutande
organet ar forenlig med trepartsprincipen

5. Leader-toimintatavan osaaminen / Kompetens i Leader-verksamhetsséttet

Perustelut, miten varmistetaan Leader-ryhman tydntekijdiden ja luottamushenkildiden osaaminen
Esim. kuvaus aiemmasta Leader-toimintatavan mukaisesta tydstéa ja miten laatukasikirja kaytdnndssa toimii
osaamisen varmistamisen tyokaluna. (Max 1 000 merkkia)

Motiveringar till hur man sdkrar kompetensen hos Leadergruppens anstéllda och fértroendevalda
Till exempel en beskrivning av det tidigare arbetet enligt Leader och hur kvalitetshandboken i praktiken fungerar
som verktyg for att sékra kompetensen (max. 1 000 tecken)

Nouseva Rannikkoseutu (Norsu) on toiminut Leader-ryhmana vuodesta 1997. Toiminnanjohtaja on tehnyt
Leader-ty6ta 2011 alkaen ja kylakehittaja 2009 alkaen. Toiminnanjohtaja on tradenomi (ylempi amk),
ydinosaamisalueena on taloushallinto seka yritystoiminta. Kylakehittaja on filosofian maisteri
(suunnittelumaantiede), ydinosaamisalueena yhteiséjen kehittdminen. Leader-ryhmalla on vakituisessa
tydsuhteessa myos kv-koordinaattori (filosofian tohtori) seka viestinnan kehittaja (medianomi), jotka
tydskentelevat padosin hankkeissa. Hallituksen nykyinen puheenjohtaja on toiminut Leader-hallituksessa
vuodesta 2018 lahtien. Lahes kaikki hallituksen jdsenet ovat toiminnassa mukana sallitun kuusi vuotta.
Hallituksen jasenet osallistuvat mahdollisuuksien mukaan valtakunnallisiin koulutuksiin ja uusille jasenille
jarjestetaan peruskoulutus Leader-ryhman toimesta. Laatukasikirja toimii seka tyontekijoiden etta hallituksen
jasenten perehdytysmateriaalina. Laatukasikirjaa paivitetdan aina tarvittaessa.

6. Taloudellinen ja hallinnollinen osaaminen / Ekonomiskt och administrativt
kunnande

Kuvaus, miten kdytannon tyo aiotaan jarjestaa; yleisella tasolla oman toiminnan resurssisuunnitelma tulevalle
rahoituskaudelle 2023-2027: tyontekijdiden maara ja tehtavat yleiselld tasolla, miten taloushallinto jarjestetty,
mahdollinen hallinnollinen yhteistyd Leader-ryhmien kesken, esim. yhteiset tyontekijat. (Max 1 000 merkkia)

En beskrivning av hur arbetet ska ordnas i praktiken; En resursplan pa allmén niva fér den egna verksamheten
fér den kommande finansieringsperioden 2023—2027: antalet anstéllda och deras uppgifter pa allmén niva, hur
den ekonomiska férvaltningen har ordnats, eventuellt administrativt samarbete mellan Leadergrupperna, t.ex.
gemensamma arbetstagare. (max. 1 000 tecken)

2023-2027 toimintarahalla tydskentelevét toiminnanjohtaja ja kylakehittdja. Toiminnanjohtaja vastaa
talousasioista, maksatuksista seka yritysten aktivoinnista ja neuvonnasta. Kylakehittaja vastaa yhteiséjen
neuvonnasta ja aktivoinnista. Ulkoinen taloushallinto ostetaan tilitoimistolta. Kv-koordinaattori vastaa kv-
toiminnasta, nuorisotyéryhmasta ja Nuoriso Leader rahoituksesta. Hanen tydpanoksensa rahoitetaan
hankerahoituksella ja osin kuntien erillisrahoituksella. Leader-ryhmé on akkreditoitu E+ ja ESC -hankkeita
koordinoivaksi tahoksi. Viestinnan kehittaja vastaa viestinnan ja vaikuttavuuden kokonaisuudesta mm. alueen
yhdistyksia kouluttaen. Viestinnan kehittajan tydpanos rahoitetaan paaosin hankerahoituksella ja osin
toimintarahalla. Yhteisty6ta Pohjois-Pohjanmaan Leader-ryhmien kesken tehdaan nuorten aktivoinnissa,
johon liittyen olemme tehneet yhteisen nuorisoleader.fi -sivuston, kv-asioissa, tiedotuksessa,
verkostoyhteisty0ssa seka yhteisdllisyyden teemojen parissa.




7. Toiminnan laajapohjaisuus / Verksamhetens omfattning

Perustelut sille, ettd ryhman toiminnassa mukana riittdvan suuri ja laajapohjainen joukko alueen toimijoita,
mukaan lukien paikalliset asukkaat, yhteisot, elinkeinoelama, julkinen hallinto. Esim. kuvaamalla mité tahoja
ryhmén toiminnassa on mukana ja miten. (Max 2 000 merkkia)

Motivering till att det i gruppens verksamhet kan anses delta en tillrdckligt stor och bred grupp aktérer, inklusive
lokala invanare, lokalsamhéllen, néringslivet, den offentliga férvaltningen Till exempel beskrivning vilka aktérer
som deltar i gruppens verksamhet och hur. (max. 2 000 tecken)

Toiminta-alueellamme on 52464 asukasta ja 7 kuntaa. Kaikki alueemme kunnat ovat vahvasti mukana
toiminnassamme ja kaikilla on julkisen tahon edustaja hallituksessamme. Kaikkiaan hallituksessamme on 14
jasenta ja 6 varajasenta. Leader-ryhmalla on jasenia 301 (155 henkildjasenta ja 146 yhteistjasentd). Nuoria
olemme saaneet mukaan toimintaan nuorisotydryhman seka Nuoriso Leader rahoituksen kautta. Nuoriso
Leader projekteissa on ollut 2014 vuodesta lahtien mukana yli 600 nuorta ja nuorisotyéryhmassa 13 nuorta
vuodesta 2018 lahtien. Olemme paasseet kertomaan nuorisotoiminnastamme useille eri kouluille, jolloin
tavoitamme yhdella tapaamisella alueen ikaluokan nuorten omasta aktiivisuuden tasosta riippumatta.

Rahoitusta kauttamme on saanut vuosina 2014-2021 108 yritysta ja 242 yhdistysta tai yhteis6a. Yrityksia
tavoitamme hyvin laajalla toimialakirjolla ja yhdistyspuolella erityisesti teemahankkeet ovat tuoneet
toimintamme piiriin ilahduttavasti myds sote-, kulttuuri- ja likuntapuolen toimijoita perinteisten kyla- ja
kotiseutuyhdistysten lisdksi. Uusia hakijoita maaseuturahoituksen saajista on ollut 55 %. Omat pienet
tukimuotomme, Nuoriso, Yhteiso ja Yritys Leaderit, toimivat hyvana "sisaanheittotuotteena”
rahoitusmaailmaan. Isompien rahoitustarpeiden my®éta yritykset siirtyvat maaseuturahaston asiakkaiksi ja
yhdistykset monesti ensin teemahankehakijoiksi ja tarpeen mukaan myéhemmin itsenaisiksi EU-hankkeiden
toteuttajiksi. Kv-koordinaattoritoiminta puolestaan on avannut alueen toimijoille uusia vaylia E+ ja ESC -
rahoituksien piiriin. Sen kautta on tdhan mennessa muodostunut 27 kumppanin verkosto 19 eri maassa.

Olemme mukana useissa julkisten toimijoiden verkostoissa, hankkeiden ohjausryhmissa, yhdistysten
yleisissa tapaamisissa seka erilaisissa yrittdjille suunnatuissa tilaisuuksissa. Alueen kuntien edustajia
tapaamme saanndllisesti useissa eri foorumeissa, mm. kuntien kehittdmisvastaavien sdannollisissa
tapaamisissa ja nuorisotoimien kanssa tehtavassa yhteistyossa.

9. Toimiminen paikallisesti / Verksamheten pa lokal niva

Kuvaus miten ryhma toimii paikallisesti omalla alueellaan, on lasna, jalkautuva ja kaikkien alueen toimijoiden
saavutettavissa. (Max 2 000 merkkia)

En beskrivning av hur gruppen arbetar lokalt inom sitt eget omrade, &r ndrvarande, férankrad och tillgénglig for
alla aktérer i omradet (max. 2 000 tecken)

Norsun tavoitteena on olla mahdollisimman hyvin alueen toimijoiden tavoitettavissa-ehkapa lempinimemme
Norsu kertookin siitad, miten tuttavalliseksi meidat koetaan. Toimistomme sijaitsee alueemme keskella,
Siikajoella Ruukin torin laidalla. Lisaksi tyontekijat ja hallituksen jasenet liikkuvat paljon yritysten ja
yhdistysten parissa tiedottaen toiminnasta. Jarjestamme seka itse erilaisia tilaisuuksia etta osallistumme
myds muiden jarjestamiin tilaisuuksiin, joissa kerromme toimintamme mukanaan tuomista mahdollisuuksista.
Vuosien 2014-2020 aikana olimme mukana yli 260 tilaisuudessa, joihin osallistui yli 6500 henkil6&.

Yhdistykset pyytavat usein sparrausapua omien kehittdmisideoidensa eteenpain viemiseksi. Norsulla on ollut
vuodesta 2009 lahtien useita kylien kehittdmishankkeita, joissa kylakehittdjamme on luonut laajat verkostot ja
toiminut yhdistysten konkreettisena kehittdjaapuna. Strategisten hankkeiden kautta alueemme noin 60 kylasta




\ l&hes kaikissa on vierailtu paikan paalla. Seuraavina kylien kehittdmisen teemoina on suunniteltu

' kylamatkailua ja kylaturvallisuutta seka yleisena teemana yhdistystoimijoiden jaksamista.

I

‘ Kv-koordinaattorimme vastaa jalkautumisesta nuorten pariin. Sité tehddan yhteistyossé alueen koulujen,
oppilaitosten ja nuorisotoimien kanssa. Toiminnan tuloksena uuden strategiamme suunnittelun on osallistunut
yli 200 nuorta.

Yritysten osalta lasn&olo toteutuu tehokkaimmin osallistumalla kuntien yrittajille jarjestamiin tapahtumiin seka
pitamalla yhteyttéa paikallisiin yrittéjajarjestéihin. Alueemme yritysneuvojat osaavat ohjata potentiaaliset
asiakkaat meidén suuntaamme ja yrittdjien keskuudessa myds puskaradio levittda tehokkaasti tietoa Leader-
rahoitusmahdollisuuksista. Asiakaskyselymme vastaajien (seka yritykset ettd yhdistykset) mielestd Norsusta
on helppo kysya ohjeita ja neuvoja, Norsun palvelu on nopeaa ja joustavaa ja hakijat ovat saaneet riittavasti
apua ongelmatilanteissa. 100 % vastaajista suosittelisi yritysrahoitusta myds muille.

L\

10. Toimiminen innovatiivisesti / Innovativ verksamhet

Kuvaus miten ryhma toimii tulevaisuuteen katsovana, ennakkoluulottomana, rohkeana, innostavana ja
rohkaisevana, uudistuvana ja oppivana organisaationa. (Max 2 000 merkki)

En beskrivning av hur gruppen arbetar som en framtidsinriktad, férdomsfri, modig, inspirerande och
uppmuntrande, férnyande och inldrande organisation (max. 2 000 tecken)

Norsun toiminta ei rajoitu maaseuturahastoon vaan toteutamme maaseudun kehittdmistd myés muiden
rahastojen avulla. Rahoitusta olemme saaneet kunnilta, E+, ESC- ja Interreg Pohjoinen -ohjelmista seka
joukkorahoituksen kautta. Uusien rahoituskanavien etsinta on jatkuvasti kdynnissa. ELYn kautta olemme
saaneet suoraa rahoitusta useampaan hankkeeseen. Olemme hallinnoineet maakunnallisia
viestintdhankkeita, joissa on perustettu mm. popikki.fi ja nuorisoleader.fi -sivustot. Talla hetkella olemme
paatoteuttajana maakunnallisessa Vaikuttavuus esiin -hankkeessa. Toteuttajakumppanimme hankkeessa on
Oulun ammattikorkeakoulu.

Leader-ryhman omista rahoitusmuodoista Nuoriso ja Yhteis0 Leader ovat olleet kaytéssé jo vuodesta 2010
lahtien. Kevaalla 2020 IAhdimme koronaepidemian alkaessa kokeilemaan yritysten pienta Yritys Leader
rahoitusta, joka jatkuu vuoden 2021 alusta Iahtien toistaiseksi. Nuoriso Leader rahoituksen lisaksi nuoria on
houkuteltu mukaan kehittdmistyéhdn varaamalla hallitukseen nuorisojasenelle pysyva paikka ja vuonna 2018
perustimme erillisen nuorisotyéryhman.

Leader-ryhmassa on ollut vuodesta 2017 lahtien kv-koordinaattori ja kv-tyén myota Norsu on akkreditoitunut
E+ ja ESC -hankkeita koordinoivaksi tahoksi. Vastaavaa toimintaa ei toiminta-alueella ollut aiemmin.
Vapaaehtoishankkeita on jo toteutettu useita. Kesalla 2022 toteutetaan myds ensimmainen vapaaehtoisten
tyoleiri Markkuun kyl&lld. Markkuu oli valtakunnallisesti ensimmainen kylayhdistys, joka sai akkreditoinnin
taman toiminnan osalta. Kulttuuriperintd ja nuoret teemalla on kdynnistynyt Leader-ryhmé@mme ensimmainen
kansainvalinen strateginen kumppanuushanke ja toinenkin on jo suunnitteilla espanjalaisen kumppanin
kanssa nuorten yrittijyys teemasta.

Henkiléstdmme kouluttautuu jatkuvasti vastatakseen uusiin osaamistarpeisiin. Kylamatkailu on alueella
nosteessa, joten kyldkehittdjamme suoritti matkailupalveluiden ammattitutkinnon ja kv-koordinaattorimme on
aloittanut limastonmuutos-Inno -koulutuksen.

lll. Toiminta-alueen tiedot / Uppgifter om verksamhetsomradet



11. Toiminta-alueen kunnat / Kommuner inom verksamhetsomradet

Kunnat, jotka kuuluvat kokonaan toiminta-alueeseen / Kommuner Hailuoto, Liminka, Lumijoki,
som helt och héllet omfattas av verksamhetsomradet Pyhajoki, Raahe, Siikajoki, Tyrnava

Kunnat, joista osa kuuluu toiminta-alueeseen / Kommuner som delvis  Ei vastauksia
omfattas av verksamhetsomradet

12. Toiminta-alueen asukasmaara aluetyypeittain / Invanarantal inom
verksamhetsomradet enligt omradestyp

Kayttakaa Suomen ympaéristokeskuksen v. 2020 julkaisemaa tilastoa Vaesto ELY-keskus-, maakunta- ja
kuntatasolla, joka l6ytyy taalta: https://www.ymparisto.fi/fi-
FI/Elinymparisto_ja_kaavoitus/Yhdyskuntarakenne/Tietoa_yhdyskuntarakenteesta/Kaupunkimaaseutu_luokitus/
Kartat_ja_tilastot. Mikali toiminta-alueeseen kuuluu kunnan osia, on esitettéva arvio asukasmaarasta
aluetyypeittain ko. alueella.

Anvénd den statistik som Finlands miljécentral publicerat 2020 pa nérings-, trafik- och miliécentralsniva,
landskapsniva och kommunniva. Statistiken finns har (pa finska): https://www.ymparisto.fi/fi-
FI/Elinymparisto_ja_kaavoitus/Yhdyskuntarakenne/Tietoa_yhdyskuntarakenteesta/Kaupunkimaaseutu_luokitus/
Kartat_ja_tilastot. Om verksamhetsomradet omfattar delar av en kommun, ska en uppskattning av
invanarantalet per omradestyp presenteras fér omradet i fraga.

Harvaan asuttu maaseutu / Glesbygd 1631

Ydinmaaseutu / Kdrnlandsbygd 9783

Kaupunkien laheinen maaseutu / Landsbygd néra stdderna 16208
0

Maaseudun paikalliskeskukset / Lokala centra pa landsbygden

7634
Kaupungin kehysalue / Kransomradet kring stader
Ulompi kaupunkialue / Yitre stadsomrade 13455
Sisempi kaupunkialue / Inre stadsomrade 3753

13. Perustelut toiminta-alueelle / Motivering till verksamhetsomradet

Perustelut sille, etté alue on paikalliselle kehittdmiselle sopiva: riittdvan suuri, jotta se mahdollistaa riittavat
resurssit Leader-ryhman toiminnalle ja tukee verkostoitumista ja yhteisty6ta seka innovatiivisuutta, ja riittavan
pieni, jotta paikallisuus toteutuu.

Leader-ryhman alueella tulee olla padsaantdisesti vahintdan 20 000 maaseutualueiden asukasta. Mikali
asukkaita on vahemman, esittakaa erityiset perustelut télle, esim. alueen harva asutus.

(Max 2 000 merkkia)

Motivering till varfér omradet l&dmpar sig for lokal utveckling: Omradet ska vara tillrdckligt stort for att



Leadergruppen ska ha tillréckliga resurser fér verksamheten och det ska bidra till nétverksbildning, samarbete
och innovativ verksamhet, och det ska vara tillrédckligt litet for att den lokala aspekten far genomslag.

Leadergruppens omrade ska i regel omfatta minst 20 000 invanare i landsbygdsomraden. Om antalet invanare
ar mindre, ange sérskilda motiveringar till detta, t.ex. att det omradet &r en glebygd.
(max. 2 000 tecken)

Norsun alueeseen kuuluu 7 kuntaa, joissa on asukkaita yhteensa 52464. Kuntien koko vaihtelee 949
asukkaan Hailuodosta 24353 asukkaan Raaheen. Uuden alueluokituksen mukaisilla maaseutualueilla on
27622 asukasta ja kaupunkialueilla 24842 asukasta. Suurin osa asukkaista asuu kaupungin laheisella
maaseudulla. Raahessa 3753 asukasta on sisemmalla kaupunkialueella, missé sijaitsevat alueen
matkailulliset vetonaulat, kuten kulttuurihistoriallisesti arvokas Vanha Raahe, ja siella jarjestetdan myds
alueen isoimmat kulttuuritapahtumat. Tamaé pieni alle 25000 asukkaan kaupungin ydinkeskusta on laajemman
alueen sykkiva sydan, mutta kuitenkin niin pieni, etta esim. matkailua eivat muut rahastot siella rahoita.
Téaman vuoksi myoés Raahen sisempi kaupunkialue siséllytetadn Norsun maaseuturahaston alueeksi. Asiasta
on sovittu ELY-keskuksen kanssa.

Alueella on pitk& perinne yhteistydsta. Nykyisin Raahen seutukunta (Pyhajoki, Raahe, Siikajoki) tekee
yhteisty6ta aluekehittdmisen ja hyvinvointikuntayhtymén puitteissa. Hailuoto, Liminka, Lumijoki ja Tyrnava
kuuluvat puolestaan Oulun seudun yhteistyokuntiin. Alueen kunnilla on monia yhteisia kehittamistavoitteita
mm. ydinvoimalahankkeen, matkailun ja tyévoimakohtaannon osalta. Kunnat ovat kuitenkin myds sopivan
erilaisia, jotta toisilta voidaan oppia uutta.

Norsu on toiminut samalla alueella yli 20 vuotta ja yhteisty® eri kuntien ja toimijoiden kanssa on hioutunut
sujuvaksi. Alue on maantieteellisesti sopivan kompakti, Leader-toimistolta ajaa tunnissa kylaan kuin kylaan —
lukuun ottamatta Hailuotoa, jonne viela muutaman vuoden on vain lauttayhteys. Alue ja Leader-ryhma ovat
saaneet valilleen syntymaéan positiivisen kierteen. Leader-toiminta ruokkii alueen kehittamisintoa ja
toimijoiden innostus puolestaan kirittda Leader-ryhmaa kehittdmaan omaa toimintaansa jatkuvasti.
Yhdistysten tasolla I6ytyy riittvasti toimijoita erilaisten teemallisten yhteistyéryhmien perustamiseen esim.
kylamatkailun ja monipalvelukeskusten osalta.

IV. Alueen kuvaus ja analyysit / Beskrivning och analys av omradet

14. Alueen kuvaus ja nykytilan analyysi / Beskrivning av omradet och analys av
nulaget

(Max 5 000 merkkia) / (max. 5 000 tecken)

Norsun alue sijaitsee Pohjois-Pohjanmaalla Oulun eteldpuolella ja koostuu seitsemasta
kunnasta/kaupungista: Hailuoto, Liminka, Lumijoki, Pyhajoki, Raahe, Siikajoki, Tyrnava. Kuntien infolaatikot
I6ytyvat liitteestd, samoin kuin SWOT seka strategian teemat.

Aluetta leimaa meri, kaikki kunnat Tyrnavaa lukuun ottamatta sijaitsevat Perameren rannalla. Hailuotoa
Perameri ymparéi kokonaan ja saarelle paasee vain autolautalla tai omalla veneella. Hailuoto onkin
omaperaisin kuntamme saaristolaiskulttuurin ja taiteilijayhteisdnsa ansiosta. Liminkaan Liminganlahti tuo
runsain maarin muuttolintuja joka kevat ja peréssa seuraavat lintumatkailijat. Lumijoella merellisyys tulee esiin
parhaiten Varjakassa, missa sijaitsee monipuolisten palvelujen venesatama. Siikajoella suosituimmat
hiekkarannat 16ytyvat Tauvosta ja Varessaikasta. Raahen saaristo puolestaan valittiin vuoden 2016
retkikohteeksi ja siellé on laaja Natura 2000-alue. Kesaisin saaristoon paasee paivittaisilla risteilyilla ja Island
Hopping-retkilla. Lahes keskelta kaupunkia I6ytyy vierasvenesatama. Raahessa on myds Perdmeren vilkkain




1 teollisuussatama. Raahesta etelaan kuljettaessa kauniiden luonnonhiekkarantojen ketju jatkuu Pyhéjoella.
I suurin yhtenainen lakeusalue ja erityisesti siemenperunaan erikoistunut alkutuotanto.

Norsun alue on hyvin pitkélti nykyisen alueluokittelun mukaan ulompaa kaupunkialuetta, kaupungin
kehysaluetta ja kaupungin l&aheistéd maaseutua. Vain 21,8% asukkaista asuu harvaan asutulla ja
ydinmaaseudulla. Raahen osalta toiminta-alueeseen kuuluu myos sisempaéa kaupunkialuetta. Oulun
laheisyys tuo alueelle vetovoimaa, koska ison kaupungin palvelut ovat tdalla kohtuullisen l&helld. Kauempana
maaseudulla perinteiset kylayhdistykset ovat aktiivisia, mutta kaupunkien lahella yhteiséllinen toiminta
keskittyy enemman tietyn sektorin yhdistyksiin kuten harrastus- ja kulttuuriyhdistyksiin. Myos yritykset
keskittyvat kaupunkien laheisille alueille, koska sielta 16ytyy laajempi asiakaspohja.

Pohjois-Pohjanmaa kuuluu Suomen kasvaviin alueisiin. Viimeisimman viiden vuoden aikana vakiluku on
kasvanut 1,1%, mutta alueemme kunnista vain Liminka kuuluu kasvukuntiin ja muissa kunnissa vakiluku on
vahentynyt. Vaestollinen huoltosuhde on paras Limingassa ja heikoin Hailuodossa. Liminka onkin
ikdjakaumaltaan Suomen nuorin kunta. Myés Lumijoella ja Tyrnavalla on suhteellisesti paljon alle 17-vuotiaita.

Alueella teollisuuden ja kansainvalisen kaupankaynnin juuret ovat syvalla alueen historiassa. Pohjois-
Suomen vanhin teollisuuspaikka Potaskatehdas perustettiin 1672 Siikajoelle ja raahelainen kauppalaivasto oli
purjelaivojen kulta-aikana maan suurimpia. Téana paivana alueen suurin yksittdinen tydnantaja on SSAB:n
terastehdas Raahessa. Jalostuksen osuus Raahen tydpaikoista onkin 43%. Pohjois-Pohjanmaata voidaan
kutsua myos Suomen tuulivoimamaakunnaksi, koska noin 40% tuulivoimasta tuotetaan taalla. Norsun
alueella tuulivoimaloita on eniten Raahessa ja Pyhajoella.

Pohjois-Pohjanmaa on maan suurin maidon ja naudanlihantuottaja ja taalla on maakuntien suurin
luomuviljelyala. Vahva alkutuotanto, puhdas ruoka ja tutkimus kulkevat kasikadessa. Tyrnavalla tama
korostuu eritoten perunan osalta. Tyrnavalla sijaitsee Pohjoismaiden ainoa High Grade -perunantuotantoalue
ja siella sijaitsevassa Suomen siemenperunakeskuksessa on kehitetty siemenperunan tuotantoon uusi
aeroponinen menetelma, joka yhdistéa huipputekniikan ja perinteisen agriosaamisen.
Siemenperunakeskuksessa myos séilytetdén kaikkien suomalaisten ja ruotsalaisten perunalajikkeiden
lajikantaa. Siikajoella sijaitsee Luonnonvarakeskuksen koetoiminta-asema, joka keskittyy peltoviljelyn ja
naudanlihatuotannon tutkimukseen, seka Ruukin luonto- ja hevoskeskus, joka kouluttaa alalle nuoria uusia
osaajia. Alueeltamme léytyy myds maailman pohjoisin luomupanimo, pienmallastamo sek& luomu- ja
l&hituotemarkkinat. Tislaamojakin on kaksi, joten historian pirtureitistdjen tarina jatkuu nykyaan kannattavana
yritystoimintana. Alkutuotanto tyéllistda prosentuaalisesti eniten Hailuodossa (24%), missé myds kalatalous
on paikallisesti huomattava tydllistéja ja kulttuurinen vaikuttaja. Lumijoella, Siikajoella ja Tyrnavalla
alkutuotanto luo noin 20% tydpaikoista. Raahessa alkutuotannon osuus on pienin, 2%, ja Limingassakin vain
5%.

Palveluala on alueen suurin tyéllistaja. Kunnasta riippuen sen osuus tyOpaikoista vaihtelee 52-68 prosentin
valilla. Tydpaikkaomavaraisuus on Raahessa hyva, lahinna alueen terasteollisuuden ansiosta, mutta muissa
kunnissa heikompi. Ty6paikkaomavaraisuus on sitd heikompi, mitd lahemmaés Oulua mennééan. Siella
asukkaat kayvat paljon kaupungissa t6issa, mutta haluavat kuitenkin asua maaseutumaisemmissa
[&hikunnissa.

Liikenteellisesti Norsun alueen sijainti on hyva. Alueen lapi kulkee 8- ja 4-tiet, rautatieyhteys 16ytyy Raahesta
ja Siikajoelta, Oulun lentokentta on lahelld ja Raahessa on iso satama.

Tyrnava on alueemme kunnista ainut, jolla ei ole merenrantaa. Merellisyyden sijaan Tyrnavaa leimaa Suomen |




15. Alueen kehittamistarpeet ja tulevaisuuden nédkymat / Utvecklingsbehov och
framtidsutsikter

(Max 5 000 merkkia) / (max. 5 000 tecken)

Norsun alueen vahvuuksia ovat luonto, viihtyisyys ja saavutettavuus. Viihtyisyyden osalta turvallisen ja
rauhallisen elinympériston sek& monipuolisten liikunta- ja ulkoilumahdollisuuksien liséksi tarkedssa roolissa
ovat hyvat terveyskeskuspalvelut seké uudet koulurakennukset. Alueella on kdynnissa useita julkisen puolen
investointihankkeita niin koulujen, terveysasemien kuin uusien asuinalueidenkin osalta. Tama luo hyvét
puitteet taistella heikkenevaa pitovoimaa vastaan seka hyddyntaa monipaikkaisuuden mahdollisuuksia.
Luonnonlaheiset, hyvalla sijainnilla olevat ja valokuituyhteyden omaavat asuinalueet, joissa vapaa-
ajanpalvelut ovat monipuoliset, houkuttavat uusia asukkaita.

Alueellamme on paljon vireitd kyli& ja talkoohenked. Yhdistysten tukeminen ja sen kautta yhteiséllisyyden
rakentuminen on tarke&a. Uhkana on paikoin ndhtéavissa yhteisollisyyden vahentyminen. Ihmiset eivat enaa
osallistu yhta paljon yhteiseen tekemiseen, uusia toimijoita on vaikea saada mukaan yhdistystoimintaan ja
vahenevat aktiivit vasyvét. Tulisi I6ytaa uusia keinoja osallistaa ihmisia, luoda pop-up kulttuuria yhdistyksiin ja
tukea yhdistysaktiivien jaksamista. Kolmas sektori tuottaa paljon tarkeité palveluja, harrastusmahdollisuuksia,
yhteisia kokoontumispaikkoja ja tapahtumia. Yhteiscllisia tiloja tulee kehittaa eteenpain ja useammille alueille.
Monipalvelukeskuksiin voitaisiin palauttaa kuntien palveluita takaisin lahemmas asukkaita
keskittymiskehityksen vastapainoksi ja niilla voisi olla merkittévé rooli arjen turvallisuuden ja hyvinvoinnin
lisdamisessa. Myos likkuvat palvelut ja digitalisaatio parantavat palvelujen saatavuutta sivukylilla. Yhtena
alueen heikkoutena on alueen siséisen joukkoliikenteen puutteet. Liikkumispalveluja tulee kehittéda, koska ne
osaltaan véhentévat alueiden eriarvoistumista.

Matkailun kehittdminen on kaikkien alueen kuntien tavoitteena ja se luo paljon mahdollisuuksia seka
yritystoiminnalle ett& samalla alueen asukkaille monipuolistuvien palvelujen muodossa. Matkailun
kehittamisessa panostetaan ympaérivuotisuuteen ja luonto-, kulttuuri- ja koulutusmatkailuun. Alueemme
matkailulle vesistét, luonto ja alueen kulttuurihistoria ovat tarkeité voimavaroja. Nykyajan matkailijat hakevat
elamyksia ja alueen kulttuuripadomaa tulisi tuotteistaa tarinallistamisen kautta. Mys monet asiat
luonnossamme on tuotteistettavissa matkailupalveluiksi. Kansainvalistd matkailijaa houkuttaa puhdas luonto,
turvallisuus ja valjyys.

Tarvitsemme erityisesti palvelevaa yrittdjyytta, joka lisda alueen pitovoimaa ja yllapitaa asukkaiden
lahipalveluja. Myés yritysten luomat tydpaikat ovat elintérkeita alueelle kuin alueelle. Pyhajoella
monikulttuurisuus ja kansainvalisyys tulevat nakyméan ydinvoimalahankkeen my&té yha enemman ja niin
kunnan kuin yritysten ja 3. sektorin toimijoiden tulee valmistautua palveluiden laajentamiseen ja
monipuolistamiseen. Palveluja tulisi pystya tarjoamaan englanniksi ja mieluusti myds venéjaksi. Raahessa ja
Pyhé&joella my6s tuulivoimaloiden maéra on voimakkaassa kasvussa. Tuulivoima on merkittava tyéllistsja ja
tutkimuksen mukaan 10 tuulivoimayksikkoa tydllistaa valillisesti 26 henkil6&, kun koko ketjun vaikutukset
huomioidaan. Ydinvoiman ja tuulivoiman tydllistavan vaikutuksen avulla voidaan hidastaa vaestén
vahenemista — ehkapé kaantaa kehitys jopa positiiviseen suuntaan. Myos vetytaloutta ollaan
suunnittelemassa liittyen terasteollisuuden fossiilittomaksi muuttamiseen.

Alkutuotannon ympérillé on uusia mahdollisuuksia, jos jalostusastetta nostetaan ja elintarvikealaa kehitetaan.
Luonnonvarat, vahva osaaminen alkutuotannossa ja siihen liittyvassa tutkimuksessa/koulutuksessa seka
puhdas ymparist6 luovat jatkossakin vahvan perustan lahiruuan tuottamiselle. Ne mahdollistavat myds uusien
luontopohjaisten tuotteiden ja palveluiden kehittdmisen kysynnan kasvaessa vihreiden arvojen myéta.

Pohjois-Pohjanmaata sanotaan nuorten maakunnaksi eikd syytta. Norsun alueen asukkaista noin 40 % on




alle 30-vuotiaita. Nuoret alueella ovat padosin aktiivisia ja yrittdjahenkisia, mista kertoo mm. 4H-yritysten suuri
maara. Nuorten osalta swotissa nousi esiin eriarvoisuus. Nuorille on palveluja saatavilla vaihtelevasti riippuen
| heidan asuinpaikastaan. Nuoret tarvitsisivat lisda kokoontumispaikkoja, liikkuvia nuorten palveluita ja

harrastusmahdollisuuksia sivukylille. Tassa voisi olla yhteistydn paikka tiloja omaavien yhdistysten kanssa.

Kaikessa kehittdmisessa on otettava huomioon miten vastaamme ilmastonmuutokseen, luonnon
monimuotoisuuden véhenemiseen, resurssien vaihtelevaan saatavuuteen ja jateongelmaan. Ratkaisuja voi
I6ytya monista eri suunnista kuten sivuvirtojen hyddyntamisesta, ekomatkailusta, alustataloudesta,
energiatehokkuudesta, hajautetusta uusiutuvan energian tuotannosta, etapalveluista, etétydsta,
I&hiruokatietoisuudesta.

Alueen kehittdmistarpeiden kautta Norsun uuden strategian teemoiksi muodostuivat Uudistuva kotiseutu,
Kehittyva matkailu, Palveleva yrittdjyys ja Osallistuvat nuoret.

IV. Osallistava valmisteluprosessi / Inkluderande beredningsprocess

16. Kuvaus osallistavasta valmisteluprosessista / Beskrivning av pa vilket satt
beredningsprocessen ér inkluderande

Miten valmistelua on haun ensimmaisessa vaiheessa tehty osallistavasti? Miten osallistava valmisteluprosessi
kaytéanndssa nakyy ensimmaisen vaiheen hakemuksessa? (Max 2 000 merkkia)

Hur har beredningen i den férsta fasen av ans6kningsférfarandet gjorts pa ett inkluderande sétt? Hur syns den
inkluderande beredningsprocessen i praktiken i ansékan fér den férsta fasen? (max. 2 000 tecken)

Osalllistamistyd aloitettiin asiakas- ja sidosryhmakyselyilla. Kyselyjen avulla kartoitettiin toiminnan nykytilaa,
kehittamisehdotuksia seka tulevia rahoitustarpeita. Vuosina 2019-2020 toteutettiin kuntakohtaiset tyopajat,
joissa pohdittiin kunkin kunnan vahvuuksia ja heikkouksia seka kehittémistarpeita. Nama tyopajat toteutettiin
vielad perinteisesti kasvokkain ennen korona-epidemian alkua. Samoin vuoden 2020 alussa ehdittiin
tapaamaan nuoria kasvokkain heidan omissa tyopajoissaan. Nama tilaisuudet jarjestettiin kouluilla ja nuorilta
kartoitettiin heidan nakemyksiaan alueesta ja toiveita nuorten toiminnalle. Loput osallistamistilaisuudet on
jarjestetty paéosin etétilaisuuksina. Loppu vuodesta 2020 pidettiin omat tyépajat matkailutoimijoille, yrityksille
ja yhdistyksille. Néissa tilaisuuksissa keskityttiin kaytannon kehittdmistarpeisiin ja tarvittaviin toimenpiteisiin.
Lis8ksi tavattiin kaksi nuorisovaltuustoa ja pohdittiin strategiaa alueemme kuntien paattavien virkamiesten
kanssa. Osallistuimme kolmeen muiden jarjestdmaan tilaisuuteen, joiden osana veimme Norsun
strategiaty6ta eteenpain. Kirjoitusty6ta on tehty toimihenkildiden toimesta ja hallitus on lahes jokaisessa
kokouksessaan kasitellyt jotain osaa tulevasta strategiasta. Swotin osalta toteutettiin kaikille avoin erillinen
kysely ja jatkuvasti nettisivuillamme on ajantasainen strategiamateriaali, tydpajojen tuotokset seka avoin
palautelomake strategiatydhon. Yhteensa eri tilaisuuksiin ja kyselyihin on osallistunut 556 henkil6a. Noin 17
% osallistujista on ollut yrittjia, 25 % yhdistysten edustajia, 37 % nuoria, 15 % kunnan
virka-/luottamushenkilgité ja 6 % alueen muita asukkaita ilman edella mainittuja kytkoksia. Swot on suoraan
ty6pajojen ja jatkovalmistelutapaamisten tuotosta. MyG6s strategian paateemat kumpuavat tyépajoissa
havaituista tarpeista. Uutena ilmiéné matkailu nousi keskusteluissa tarkeaan rooliin jokaisessa tydpajassa ja
sen vuoksi se nousi strategiassakin omaksi paateemakseen.

17. Suunnitelma osallistavasta valmisteluprosessista haun toisessa vaiheessa /
Plan fér en inkluderande beredningsprocess i ansékningsférfarandets andra fas



Miten valmistelua tehd&an osallistavasti haun toisessa vaiheessa? (Max 2 000 merkki)

Pa vilket sétt genomférs den inkluderande beredningsprocessen i ansékningsférfarandets andra fas? (max. 2
000 tecken)

Haun toista vaihetta varten olemme koonneet kolme tydryhmaa: yhdistys-, yritys- ja matkailutyéryhmat.
Tyoryhmissa on talla hetkella 21 jasenta. Tydryhmien tarkoituksena on olla strategian jatkotydstdn
asiantuntijoina ja konkreettisten toimenpiteiden ideoijina. Tyéryhmia on tarkoitus hyédyntaa myés strategian
jalkautusvaiheessa seka toteutuksen arvioinnissa. Strategian toimenpiteiden suunnittelussa ovat mukana
my0s Leader-ryhman hallitus (20 hi6a), tydntekijat (4 hléa), nuorisotydryhma (7 hlda) sekad saannollisesti
kokoontuva kuntiemme virkahenkildiden ydinryhma (16 hl6a). Yksittéisia tilaisuuksia on suunniteltu
jarjestettavan alueen kuntien jarjestdyhdyshenkildille, nuorisovaltuustoille, seka
ympéristé-/ilmastoasiantuntijoille. Liséksi voisimme tehdd muutaman syvahaastattelun maaseudun
kehittamisen tulevaisuuden tarpeista maakunnallisille toimijoille, kuten MSL:lle ja ProAgrialle. Strategia
lahetetaan myos laajalle lausuntokierrokselle siind vaiheessa, kun se on kirjoitettu kommentointikuntoon.
Laajin osallistamisty6 tehtiin jo ensimmaéisen vaiheen valmistelussa, jolloin kerasimme myds konkreettisia
toimenpide-ehdotuksia, ja sen annista pystymme hyvin ammentamaan ainekset strategian jatkovalmisteluun.
Ké&ytannon Leader-tydon myo6ta pysymme jatkuvasti ajan hermolla alueen kehittymisen ja tarpeiden
muuttumisen osalta, joten uusintakierros laajemmalle osallistamistydlle ei ole tarpeen. Soveltuvin osin
otamme strategiatyon ja siihen osallistamisen mukaan kuitenkin jokaiseen tapaamiseen ja tilaisuuteen, joita
alueella muutoin jarjestimme tai joihin osallistumme vuoden 2021 aikana. Strategian jatkovalmistelussa
aiotaan hyddyntda myos vaikuttavuuslahtoistad suunnittelua. Apuna siing tyéssa on hallinnoimamme
Vaikuttavuus esiin -hankkeen asiantuntija Vaikuttava Yritys Oy:n tuottamat tyépajat. Tavoitteena on 16ytaa
yhteisia vaikuttavuusmalleja ja -mittareita koko maakunnan tasolla seké Leader-ryhmien ettd ELY-keskuksen
kesken.
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8. Dynaaminen verkostoanalyysi

Kuvaus verkoston nykytilasta ja miten Leader-ryhmé kehittaé verkoston toimintaa ja omaa rooliaan
siind. (Max 2 000 merkkié).
Dynaamisen verkostoanalyysin voi ldhettdd hakemuksen mukana mydés erillisend liitteend.

Norsun verkostotyd on laaja-alaista ja pitkdjanteistd. Uusimpia verkostoja ovat valtakunnalliset Leader-
branditydnyrkki ja nuoriso-Leader tydryhma. Maakunnan tasolla ELY-keskus ja muut Leader-ryhmit ovat
vahvoja verkostoja, joita kehitetdan toimijoiden yhteisty6na. Norsulla on aktiivinen rooli paikallistason
verkostojen yllapitdmisessd. Alueen kunnat ja elinkeinotoimijat ovat yksi tarkeimmista kumppaneista.
Omilla strategisilla hankkeilla on luotu vahvat verkostot kylayhdistyksiin, joista osa toimii kumppanina
kehittamistyossa. Kv-koordinaattorin tydn mydta oppilaitokset, kuntien nuorisotoimet ja 4H-yhdistykset on
verkostoitu aikaisempaa paremmin. Asiakaskyselyn mukaan Norsu ndhddan tarkesni verkostoijana ja
yhteistyokumppanina sekéa kiintedna osana kehittamisen tykalupakkia.

Verkostojen analysoinnin (verkostot uuden strategian padteemojen mukaan) avulla on verkostojen heikot
kohdat ja kehittamistarpeet saatu nakyvaksi. Maakunnallisella tasolla verkostot moniin kattojarjestdihin
vaativat syventamista ja sita tyota on tarkoitus tehda Leader-ryhmien kesken vastuuroolit

jakamalla. Kuntatasolla vahvistetaan yhteistyota kuntien jarjestdyhdyshenkildihin ja yrittdjayhdistyksiin.
Yhdistystoimijoiden osalta yhteistyota lisdtaan etenkin sote-jarjest6jen, liikkunta- ja metséistysseurojen seka
kulttuurialan toimijoiden kanssa, jotta paikalliseen kehittidmiseen saadaan uutta nikdkulmaa verrattuna
yhteistydhon perinteisten kyldyhdistysten kanssa. Nuorten osalta verkostoty6td syvennetdan mm.
vaikuttajanuorten kanssa. Verkostojen teemallinen kehittaminen on tirkedi uuden strategian tavoitteiden
toteuttamisen kannalta. Suurin tarve verkostojen kehittamiselle on matkailussa ja ilmastokysymyksissa.

Erillisessa liitteessa on havainnekuva siitd, milta nykyiset verkostot ndyttavit seki listausta seuraavaksi
systemaattisemman kehittamisen kohteeksi otettavista verkostoista.

Kohta 8 ei tulostunut lomakkeen ldhettamisen jdlkeen, joten sen vuoksi se on tissd hakemuksessa
viimeisena.

Siikajoella 27.5.2021

Riikka Hautala Rannikkoseuty'
toiminnanjohtaja

Nouseva Rannikkoseutu ry



