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1. STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN VUONNA 2020

1.1. Strategian tavoitteiden toteumatilanne

Nouseva Rannikkoseutu ry:n (Norsu) kehittamisstrategian Juureva Rannikko - elinvoimaa paikallisuudesta painopisteet
ovat: Hyva elam3, Elinvoima, Ympaérist6 ja Nuoret. Jokaiselle painopisteelld on omat kehittdmistavoitteet, joita toteute-
taan yhdistyksen oman toiminnan lisaksi myontamalla tukea erilaisiin hankkeisiin. Kehittamisstrategiaa toteutetaan seit-
seman kunnan alueella (Hailuoto, Liminka, Lumijoki, Pyhajoki, Raahe, Siikajoki ja Tyrnava).

Hyva eldama painopisteesta rahoitettavien
hankkeiden tulee aktivoida asukkaita osallis- HYVAELAMA ELINVOIMA  YMPARISTO NUORET
tumaan kehittdmistyohon ja vahvistaa yh-
teistyota eri toimijoiden kesken. Toimenpi-
teen tavoitteena on mm. lisdtd maaseudun
asukkaiden vapaa-ajanviettomahdollisuuk-
sia, parantaa ldhipalveluita ja tukea ikdihmis-
ten hyvinvointia.

Painopiste on toteutunut suunniteltua isom-
pana. Teemaa ovat tukeneet etenkin yleis-
hyodylliset investointi- ja kehittamishank-
keet. Yhdistykset ovat suunnitelleet aktiivisesti hankkeita korona-epidemiasta huolimatta, mutta yleishyodyllisia hake-
muksia tuli vuoden 2020 aikana normaalia vihemman. Suunnitelmien toteutusta on hieman lykatty. Yhdistysten hank-
keet nousevat selkedsta paikallisesta tarpeesta ja hankkeita on usein valmisteltu pidempaan. Painopistetta on edistetty
my0s teemahankkeilla ja aktiivisella osallistumisella yhdistysten tapaamisiin. Vuonna 2020 paattyneilld hankkeilla maa-
seudulle on syntynyt uusia palveluita 56 kappaletta.

Elinvoima painopisteen tavoitteena on lisitd maaseudun elinkeinorakenteen monipuolisuutta, parantaa yritysten kan-
nattavuutta ja seka lisatd yrittdjien valista yhteistyota. Teeman osuus rahoitetuista hankkeista on ollut suurin ja paino-
piste on toteutunut suunniteltua isompana. Yrityshankkeita on tullut tasaisesti koko vuoden ajan. Osa hankkeista on
ollut isoja ja niilld on toteutuessaan huomattava vaikutus alueen vetovoimaan, tyéllistamiseen ja palveluiden saatavuu-
teen. Aloittavia yrityksia tuen saaneista on ollut 28 %.

Yritysryhmahankkeilla on viety eteenpdin matkailuun liittyvia palveluita, joissa uutena painotuksena on ollut henkinen
hyvinvointi. Elinkeinollisista yhteistyohankkeista Hailuoto Green & Blue keskittyy lahimatkailun kehittamiseen ja Virta -
hanke nostaa esille Siikajoen yritystarinoita. Pitkdan jatkunut tiivis yhteisty6 kuntien elinkeinopuolen kanssa on luonut
kestavan pohjan yritystukien kysynnalle ja laajemmille yhteistydhankkeille. Kevaalla 2020 koronatilanteeseen pyrittiin
osaltaan vastaamaan Norsun omalla Yritys Leader -tukikokeilulla.

Ymparisto on jaanyt 14 % osuudellaan alle tavoitetason. Toisaalta useissa Hyva eldma ja Elinvoima painopisteiden hank-
keissa toteutetaan myds Ympadristd painopisteen mukaisia tavoitteita, joten painopiste ei sisallollisesti ole alitoteutunut.
YmpadristOasiat ja kestdava kehitys nakyvat yhda enemman nuoriin kohdistuvissa kehittdmishankkeissa, matkailuhank-
keissa, yritysten investoinneissa ja paikallisten raaka-aineiden hyédyntamisessa tuotteiden valmistuksessa. Norsu on
edistanyt ymparistotietoisuutta HaPa 2-teemahankkeella, jonka yhtena tavoitteena oli aktivoida yhdistyksia kiinnitta-
maan huomioita omistamiensa tilojen energiatehokkuuteen.

Nuoret painopisteen osuus on toteutunut suunnitellusti. Nuoret teema haluttiin nostaa strategian yhdeksi keskeiseksi
painopisteeksi, koska nuorten osuus toiminta-alueella on suuri. Nuorten hankkeiden maaraan on vaikuttanut Norsun
oma pitkdjanteinen ja tavoitteellinen kenttatyd nuorten ja nuorisotyontekijoiden parissa. Nuorten osallistumista ja toi-
mintaa mahdollistavat monet yleishyddylliset kehittamishankkeet, mutta myds Nuoriso ja Yhteiso Leader rahoitus, joilla
tuetaan nuorten yrittdjyytta ja harrastusmahdollisuuksia. Vuoden 2020 aikana kaksi 4H-yhdistysta aloitti omat nuoriin
kohdistuvat hankkeet, joista toinen keskittyy kestavan kehityksen ja harrastusten yhdistamiseen ja toinen nuorten oma-
toimiseen tapahtumatuotantoon.

Liitteessa 1 on esitetty tarkemmin Norsun strategiassa madritellyt mittarit painopisteittdin. Kokonaisuutena tavoitteet
on saavutettu hyvin. Eldméanlaadullisten hankkeiden, kokeilu- ja yhteistydhankkeiden seka Yhteiso ja Nuoriso Leader -
hankkeiden kohdalla osa tavoitteista on ylitetty. Yritystukia on ohjelmakaudella haettu ennakoitua vihemman kappale-
maardisesti, mutta haetut tuet ovat olleet isompia kuin aikaisemmin. Tavoitteita uusien yritysten osalta ei tulla saavut-
tamaan. Sen sijaan nayttaisi, ettd tyopaikkatavoitteisiin todennakoisesti ylletaan.
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Laadullisten tavoitteiden arvioiminen on haasteellista. Lahes kaikki yleishyddylliset hankkeet lisddvat yhteisollisyytta
talkoiden, tapahtumien ja yhteisten tilojen rakentamisen tai kunnostamisen kautta. Osallisuuden kokemuksen vahvis-
tumiseen on vaikutettu Norsun omilla strategisilla kv- ja nuorisohankkeilla, teemahankkeilla, yhdistysten aktivoinnilla ja
tulevaisuuspajoilla. Rannikon vetovoimaisuutta ovat vahvistaneet erityisesti matkailuun liittyvat yritystuet, joita on ollut
enenevdssa madrin vuodesta 2018 Iahtien. Yritysryhmdhankkeilla on kehitetty aktiivisesti uusia palveluita ja tuotteita
myos kansainvalisten matkailijoiden kaytt66n. Ympdristdarvostuksen kohoaminen nakyy ldhinna luonnontuotteisiin, Ia-
hituotannon/raaka-aineiden hyédyntdmiseen (panimo, mallastamo) seka energiatehokkuuden parantamiseen liittyvina
yritystukina. My®0s reitistéhankkeet ja nuorten aktivointiin liittyvat hankkeet (mm. kestava tapahtumatuotanto, luonto-
koulu) vahvistavat luontotietoisuutta pitkallad aikavalilld. Koronan vaikutuksesta monien ulkovirkistyspaikkojen kaytto
kasvoi merkittavasti vuoden aikana.

Lapdisyperiaatteista verkostomainen toiminta on toteutunut hankkeissa parhaiten. 26 %:ssa kaikista rahoitetuista
hankkeista on tehty kehittdmista yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Luova ja kokeileva ldpdisyperiaatetta on toteutta-
nut 12 % hankkeista (erityisesti yritysten kokeilutuet sekd hankkeet, joissa aidosti tehd&dan jotain uutta Norsun alueella).
Pohjoinen ulottuvuus lapdisyperiaatetta (6 %) on edistetty Interreg-rahoitteisen Arctic Heritage —esiselvityshankkeen,
yhdistyksen omien strategisten MUN KOOVEE ja Sinne ja takaisin -hankkeiden kautta, Matka-teemahankkeen seka vien-
tiin tdhtdavien yrityshankkeiden kautta.

1.2. Strategian toteuttaminen ja rahoitetut hankkeet

1.2.1. Hanke- ja yritystuet

Vuoden 2020 rahoituskehys oli 663.300 €. Vuodelta
2019 oli jaanyt rahoitusta myoénnettavaksi noin 139.000
€. Hallituksen paatoksilla rahoituksesta kaytettiin vuo-
den 2020 loppuun mennessa 788.000 € eli noin 14.000
€ siirtyi vuodelle 2021. Yksityista rahoitusta on kertynyt
rahoitetuista hankkeista 41 % eli yli tavoitellun 35 %:n.

Strategian painopisteiden
osuus rahoituksesta 2014-2020 (suluissa tavoite)
v" Hyvi eldma 33 % (30 %)
v'  Elinvoima 43 % (40 %)
v' Ympéristd 14 % (20 %)
v" Nuoret 10 % (10 %)

Vuonna 2020 vireille tuli 37 uutta hakemusta, joista ra-
hoitettiin 27 hanketta (taulukko 1). Uusia toimijoita on
saatu hyvin mukaan hanketoteuttajiksi. Rahoituksen
saaneista uusia toimijoita oli vuoden aikana 63 %, mika
on hyva merkki toimivasta aktivointitydsta ja Leader-
ryhmadn tunnettuudesta. Teemahankkeissa suurin osa
alahankkeiden toteuttajista on uusia toimijoita. Rahoi-
tettujen hankkeiden teemoina nousivat esille monipuo-
liset yritysinvestoinnit ja matkailuun seka nuoriin liitty-
vat hankkeet.

Rahoitettujen hanke- ja yritystukien
ansiosta alueelle on syntynyt vuosina 2014-2020
v' 12 uutta yritysts
56 uutta tyopaikkaa

v
Vuosina 2014-2020 hankkeista kappalemaarsisesti 56 % v/ 109 uutta palvelua
v" 119 rakennettua/kunnostettua rakennelmaa

oli yritystukia ja 44 % yleishyodyllisida hankkeita. Euro-
madraisesti mitattuna julkisesta tuesta noin 41 % meni
yritystukiin ja 59 % yleishyddyllisiin hankkeisiin. 2020
puolletuista yritystuista oli investointeja 15 kpl, kokeilu-
tukia 2 kpl ja yritysryhmahankkeita 1 kpl. Yleishyodylli-
sistd ja yhteistydhankkeista yleishyodyllisia investoin- Myonnetty rahoitusta 4,4 M euroa (2014-2020)
teja oli 5 kpl, yleishyddyllisia kehittamishankkeita 2 kpl, Yritystukia 90 kpl

koulutushankkeita 1 kpl ja yhteistyhankkeita 1 kpl. Yleishyddyllisia hankkeita 71 kpl

Tehtyja talkootunteja 28.000

Nuorten toteuttamia hankkeita 121
Kv-hankkeita 5

Valtakunnalliset hankkeet ja koordinaatiohankkeet ei-
vat juurikaan ndy paikallisella tasolla. Niiden hyoty on,
ettd toimijat saavat seminaarien ja koulutuksien kautta
tietoa ja tyokaluoppaita. Valtakunnallisten hankkeiden
teemoihin liittyvia hankkeita on rahoitettu |dhinnd mat-
kailuun liittyen. Matkailualan toimijoita on osallistunut
Norsun henkiléston ohella Rural Finland Il -verkostota-
paamisiin.
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Taulukko 1. Vuonna 2020 saapuneet hakemukset ja myénnetyt tuet Nouseva Rannikkoseutu ry:n kehittamissuunnitel-
man painopisteiden mukaisesti. Suluissa kumulatiiviset lukemat vuosilta 2014-2020.

Uusia hakemuksia 5(57) 25 (131) 4 (24) 3(12) 37 (224)
Myénteinen paatds 4 (44) 17 (91) 4(21) 2(8) 27 (164)
joista - yritystukia 0 15 (78) 2 (10) 0 17 (88)
- hanketukia 4 (44) 2 (13) 2 (11) 2 (8) 10 (76)
Mydnnetty tuki euroina 71.100 € 450.530 € 215.770 € 50.750 € 788.150 €
(1.607.720 €) (2.028.210€) (611.840 €) (473.700 €) (4.721.470€)
ja prosentteina 9% (34 %) 57 % (43 %) 27 % (13 %) 7 % (10 %) 100 %

1.2.2. Esimerkkeja rahoitetuista hankkeista

Nuoret tapahtumatuottajat hankkeen tavoitteena on 15-19—vuotiaiden nuorten valmentaminen omatoimi-
seen tapahtumatuotantoon. Tapahtumien jarjestamiselld edistetdan nuorten harrastustoimintaa, lisatdaan
nuorten tiimityoskentelytaitoja ja valitetddn tietoa yrittdjyydestd. Hankkeessa luodaan uusi toimintamalli
nuorisotyohon seka laaditaan ohjeistus kestdvaan tapahtumatuotantoon, malli valmentajien ja vertaisohjaa-
jien verkostolle ja mallikokonaisuudet erilaisille tapahtumille. Tavoitteena on kasvattaa nuoria toimimaan
valmentajina hankkeen paatyttya seka lisata paikallisten yritysten, yhdistysten ja nuorten valista yhteistyota

vertaisohjaajien verkostolla. Hanketta hallinnoi Tyrnavan 4H-yhdistys ry.

ketoimintaa harjoittavien yhdistysten toimintaedellytyksia, pa-
rannetaan tietoisuutta maaseudulla toimivista yrityksista seka
niiden tuottamista palveluista ja tuotteista seka lisataan yritta-
jien valista yhteisty6ta. Hanke on suunniteltu Siikajoen yritys-
kentadltd heranneista ajankohtaisista tarpeista. Hankkeessa to-
teutetaan mm. yrittdjamessut ja tehdaan videoita ja podcasteja
yrittdjatarinoista yhteistyossa paikallislenden kanssa. Hanketta
toteutetaan alueen yritysten, paikallislehden, Raahen seudun
yrityspalvelujen seka Siikajoen kunnan kanssa. Hanketta hallin-
noi Ruukin Yrityspuisto Oy.

/Pakopelihuone -yritystukihankkeessa kehitetdan uusi ohjelmax

palvelu, jota myydaan seka yksittdisena palveluna ettd osana
erilaisia kokous- ja virkistyspaivia. Pakopelihuone tehdaan van-
haan luhtirakennukseen kulttuuriperintomiljééseen Limingassa.
Huoneen tarina ammentaa aineksia paikallisesta historiasta.
Muita pakopelihuoneita ei juurikaan Norsun alueella ole, joten
hanke tdaydentaa palvelutarjontaa ja lisdd alueen vetovoimai-
suutta myos matkailijoiden kannalta. Pakopelihuone on hyva
esimerkki maatilamatkailun monipuolistamisesta. Hankkeen to-

kteuttaja on Pitojen Helmi Ky. /

/\Iirta hankkeella edistetaan siikajokisten yritysten ja selkedsti Iii-\

fUusi oppimisymparisto Li\

minganlahdelle. Limingan-
lahti on Suomen merkittavin
kosteikkoalue ja Liminganlah-
den luontokeskus on Suomen
ainoa kosteikkokeskus. Hank-
keen keskidssa on uutena toi-
mintana aloitettava luonto-
koulutoiminta, josta tavoitel-
laan matkailun uutta karki-
tuotetta. Tavoitteena on
myos kosteikkojen suojelun
ja arvostuksen nostaminen
koulutuksen avulla. Hank-
keessa rakennetaan luonto-
koululle laboratorio- ja tutki-
mustilat. Uudet tilat palvele-
vat suunniteltua nuorisokes-
kustoimintaa, kotimaisten ja
kansainvalisten  matkailijoi-
den palvelemista ja kosteik-
kokeskustoiminnan laajenta-

mista. Hanketta hallinnoi Li-
\mingan kunta. J




1.2.3. Norsun omat strategiset hankkeet

Strategian tavoitteiden saavuttamiseksi Norsu toteuttaa seka yhdistyksen omasta kehyksesta etta muista rahastoista
rahoitettuja hankkeita. Omilla hankkeilla pyritddan edesauttamaan niiden strategisten tavoitteiden saavuttamista, joi-
hin ei ole pystytty vastaamaan riittavasti muille myénnettyjen yritys- ja hanketukien avulla. Norsu koetaan kuntarajat
ylittavissa kehittamis- ja aktivointihankkeissa neutraaliksi ja eri alueet tasapuolisesti huomioon ottavaksi toimijaksi.

1.2.3.1. Teemahankkeet

Matka-teemahanketta toteutettiin vuosina 2019-2020. Sen aikana tehtiin kolme ulkomaille suuntautuvaa opintomat-
kaa, joiden tavoitteena oli madaltaa toimijoiden kynnysta kansainvalisyyteen, hakea hyvia kdytantoja seka luoda uusia
yhteistyoverkostoja. Yksi opintomatka jouduttiin perumaan korona-tilanteen vuoksi. Matka-teemahanke toteutti stra-
tegian lapaisyperiaatetta Pohjoinen ulottuvuus.

Ensimmadisen HaPa-teemahankkeen suuren kysynnan vuoksi rahoitettiin
HaPa 2-teemahanke. Myds tama teemahanke
keskittyy ensimmadisen tavoin yhdistys-
ten harrastusmahdollisuuksia ja palvelu-
toimintaa lisdavien kone- ja kalustoinves-
tointien toteuttamiseen. Lisdksi

mukaan otettiin toimitilojen energiatehok-
kuutta lisddvat hankinnat, kuten ilmalampdpumput
ja aurinkokerdaimet. Hakemuksia tuli 53 kpl, joista toteutukseen
valittiin 34 alahanketta. Toteuttajista 25 eli 74 %

oli uusia hakijoita. Suurin osa alahankkeista toteutettiin vuoden
2020 aikana. HaPa2 toteuttaa strategian teemoja

Hyva elama ja Ymparisto.

"Payrasta teemahanklieeessa oll
Lasten ja nuorten ilo, kun tila

soatiin tehtgﬁ."

"Saitmme toteutettun tapahtuman,
JOV{(Z oll nuortlle mieluinen.”

"Saatiin vahoitus, jota ibman lat-

tehankinta oLLsLJﬁﬁwgt telee-
WLAtER.”

Ohjelmakaudella 2014-2020 teemahankkeiden kautta on rahoitettu 87 alahanketta, joista 71 % oli uusien toimijoiden
toteuttamia eli paikalliseen kehittdmiseen on saatu mukaan 62 uutta yhdistysta. Yhteensa teemahankkeiden toteutta-
miseen on osallistunut 151 organisaatiota. Uusia tapahtumia ja tydpajoja on toteutettu 105 ja uusia palveluja on synty-
nyt 35. Ymparistoa parantavia toimia on ollut 17. Uusia harrastusvalineitd on hankittu kymmeniin yhdistyksiin.

1.2.3.2. Strategiset hankkeet omasta kehyksesta

SINNE JA TAKAISIN -hankkeen tavoitteena on kansainvalistymisen aktivointi. Syyskuussa 2019 alkaneen hankkeen ta-
voitteena on monikansallinen verkostoituminen ja kumppanuussuhteiden luominen. Norsu sai vuodelle 2020 rahoituk-
sen kahteen ESC-vapaaehtoishankkeeseen, mutta koronapandemian vuoksi niiden toteuttamista jouduttiin lykkaa-
maan. Vuoden 2020 aikana Norsu sai rahoitusta yhdelle uudelle ESC-vapaaehtoishankkeelle, jossa vastaanottavana or-
ganisaationa toimii ensimmaista kertaa kylayhdistys. Loppuvuodesta Norsu sai rahoituksen ensimmaiselle Erasmus+ -
ohjelmasta rahoitettavalle strategiselle kumppanuushankkeelle. Yhdistysten lisaksi nuoret ovat toiminnan tarkea koh-
deryhma ja heitd on aktivoitu seka live- ettd etatilaisuuksien avulla. Koronatilanne vaikutti hankkeeseen siten, etta suun-
niteltuja opintomatkoja ei voitu toteuttaa. Hankkeelle saatiin jatkoaikaa ja sisall6llisia muutoksia toteutukseen siten,
ettd opintomatkat korvaantuivat lisdaktivoinnilla ja uusien toimintamallien etsimisella.

1.2.3.3. Strategiset hankkeet muulla rahoituksella

Maaseuturahasto (ELY)

Viesti! hankkeen tavoitteena on tehostaa Pohjois-Pohjanmaan Leader-ryhmien, ELY-keskuksen ja hanketoimijoiden
viestintdosaamista, jotta hankkeiden tulosten nakyvyys paikallisella ja maakunnallisella tasolla kasvaa. Lisdksi tavoit-
teena on kehittda rahoittajatahojen verkkoviestintaa palvelemaan tehokkaammin nykyisia ja uusia asiakasryhmia. Hank-
keessa avattu uusi viestintdkanava popikki.fi keskittdd maaseuturahaston toimijoiden hankeviestinndn samaan paik-
kaan. Sivustolla kerrotaan tarinoita onnistuneista hankkeista ja tiedotetaan tapahtumista. Toinen hankkeessa avattu
viestintdkanava on nuorisoleader.fi, jonka kautta haetaan ja raportoidaan maakunnan viiden Leader-ryhman Nuoriso
Leader -hankkeet. Hanketta toteutettiin ajalla 1.10.2016-31.3.2020.


http://www.popikki.fi/

Vaikuttavuus esiin. Pohjois-Pohjanmaalla on ollut kuluvalla ohjelmakaudella maaseuturahaston hankkeita yli 900 kap-
paletta - enemman kuin missddn muussa maakunnassa. Hankkeiden vaikuttavuudesta on kuitenkin vdhan koottua tie-
toa. Vaikuttavuus esiin -hankkeessa kehitetddan malli vaikuttavuustiedon kerdamiseen, luodaan viestintdkampanjoita
hankkeiden positiivisesta vaikutuksesta maakunnan elinvoimaisuuteen ja jarjestetdan toimialakohtaisia kehittdjatapaa-
misia. Hanke toteutetaan Nouseva Rannikkoseudun ja Oulun ammattikorkeakoulun yhteistydna. Hankkeen toteutusaika
on 1.10.2019 - 30.9.2022.

Vuoden 2020 aikana jarjestettiin seitseman tilaisuutta, joihin kuului eri teemaisia tydpajoja ja koulutuksia. Tilaisuuksien
lapileikkaava teema oli vaikuttavuus ja hanketydn kehittdaminen. Koronatilanteen vuoksi kaikki tilaisuudet jarjestettiin
etand. Vaikuttavuus aiheisia videoita kuvattiin kolme: maatilan sukupolvenvaihdos, liikunta- ja harrastepaikat seka va-
lokuitu. Videot julkaistaan 2021 kevaalla. Hankkeiden tapahtumia ja koulutuksia markkinoitiin popikin facebookissa 79
kappaletta. Artikkeleja julkaistiin kaksi Oulun ammattikorkeakoulun ePookissa. Opinndytetdita aloitettiin kaksi kappa-
letta, joista toisessa tutkitaan maaseuturahaston kehittamishankkeiden vaikuttavuuden arviointia ja toisessa yritysryh-
mien vaikuttavuutta. Opinndytetoiden tekijat ovat Oamkin luonnonvara-alan ja liiketalouden yksikén opiskelijoita.

ESC-rahoitus

Seka Tyrnadvan kunnan ettd Raahen kaupungin ESC-vapaaehtois-
hankkeiden toteutus siirtyi koronatilanteen vuoksi vuodelle 2021.
Vuoden 2020 puolella saatiin rahoituspaatdkset Markkuun Seu-

dun Kylayhdistyksen tiimivapaaehtoishankkeelle sekd Norsun

hallinnoimalle strategiselle kumppanuushankkeelle, jonka muut

toteuttajat ovat Hyvarilan nuoriso- ja matkailukeskus, Jarrén
Club (Espanja) ja Alytus Youth Center (Liettua).

"En olisl emnen uskaltanut hakea
nuortsovaihtoon ullkkomatlle, muuttn
vapaaehtolsiin tutustuminen antol
rohkeutta hakea itsekin mukaan.”

1.2.3.4. Nuoriso, Yhteiso ja Yritys Leader

Norsulla on vuosittain kdytossaan maardraha, jolla tuetaan nuorten, yhdistysten ja yritysten pienia projekteja. Maara-
raha tulee toiminta-alueen kunnilta ja kaikki kunnat ovat sitoutuneet rahoitukseen. Rahoitus on ollut kdytossa vuodesta
2010 lahtien yhdistyksille ja nuorille. Vuonna 2020 sita laajennettiin koskemaan pienia yrityksia. Yhteiso, Nuoriso ja Yri-
tys Leader tuilla on tarkea sija Norsun rahoituspaletissa maaseuturahaston tukien rinnalla. Vaikuttavimmillaan erilaiset
tukimuodot mahdollistavat jatkumon, jossa ensimmadinen pieni hanke johtaa seuraavaan isompaan hankkeeseen. Moni
yhdistys hakee ensin Yhteiso Leader rahoitusta, sitten osallistuu teemahankkeeseen ja lopulta uskallus, osaaminen ja
resurssit riittdvat isompaan maaseuturahaston hankkeeseen. llahduttavia jatkumoita on nahty myds sen osalta, miten
nuori hakee ensin Nuoriso Leader rahoitusta 4H tai NY yrityksensa toimintaan, perustaa sitten oman toiminimen ja ha-
kee Yritys Leader rahoitusta seka suunnittelee myds muiden nuorten yrittajien tyollistamista alihankintana.

Nuoriso Leader ja Yhteis6 Leader tukimuodot on tarkoitettu Norsun alueen yhdistysten ja nuorten pieniin projekteihin.
Tuki on 100-500 euroa per hanke. Vuonna 2020 rahoitusta myénnettiin 53 hankkeelle, joista nuorten toteuttamia hank-
keita oli 18. Rahoitusta myodnnettiin esim. tapahtumien jarjestdmiseen, harrastus- ja kerhovalineiden hankintaan, yh-
teisten tilojen laitehankintoihin ja kunnostamiseen sekd yhdistysten palvelutoimintaan ja nuorten yrittdjyytta tukeviin
projekteihin (taulukko 2).

Suurin osa Nuoriso Leader rahoituksesta oli 4H-yri-
tystoimintaa tukevia hankkeita, jotka samalla toivat
alueelle uusia palveluja. Erityiseksi menestykseksi
osoittautui 16-vuotiaan nuoren yrittdjan kesalld 2020
kotipihalleen Siikajoenkylalle perustama Martikkalan
kotieldinpiha, joka houkutteli reilun kuukauden ai-
kana 3500 vierasta. Kotieldinpihalla oli nahtavilla
kymmenia eldimia: koiria, lampaita, vuohia, erilaisia
lintuja, kissanpentuja, hevosia jne. Lisaksi vierailla oli
mahdollisuus ratsastaa hevosilla. Pienempien kavijoi-
den iloksi pihalla oli polkuautoja ja leikkialueilta. Ko-
tieldinpihan yhteydessa toimi kioski, joka tarjosi ty6-
kokemusta yrittdjan nuoremmille sisaruksille. Mar-
tikkalan kotieldinpiha kerasi huomiota paikallisten
tiedotusvalineiden lisdksi myos valtakunnallisesti.




Taulukko 2. Rahoitetut Nuoriso, Yhteiso ja Yritys Leader -hankkeet.

Nuoriso Leader 18 5 368,80 121 39179,20
Yhteiso Leader 35 15 940 173 71 450,90
Yritys Leader 23 15 000 23 15 000
yhteenséa 76 36 308,80 317 125 630,10

Yhteiso Leader rahoituksella tuetuista hakijoista 14 sai tukea ensimmaisen kerran. Aikaisempaan vuoteen verrattuna
tuen kysynta kasvoi tuen maksimin noustua takaisin 500 euroon. Uutena Yhteis6 Leader avauksena voi mainita Mark-
kuun Seudun Kylayhdistyksen projektin, jossa yhdistys palkkasi kylan oman nuoren tuottamaan kylasta video- ja valoku-
vamateriaalia nuorten nakokulmasta. Koottua materiaalia hydodynnetdan mm. kylan virkistysalueista kertovassa esit-
teessa, nettisivujen uudistamisessa seka kylan monissa somekanavissa.

Yritys Leader rahoitusta kokeiltiin ensimmaisen kerran vuonna 2020. Yritys Leader rahoituksella haluttiin tukea korona-
tilanteen vaatimia yritysten pienia kehittdmistoimia. Yritys Leader rahoitusta myodnnettiin 23 yritykselle maksimissaan
750 euroa/yritys. Uusi rahoitusmuoto todettiin hyvin toimivaksi ja tarpeelliseksi ja sille saatiin pysyva rahoitus alueen
kunnilta vuosille 2021-2027. Vuosittain kdytettdvissd on 15.000 euroa ja sitd mydnnetddan 200-1000 euroa per yritys.
Yritys Leader rahoituksella voidaan tukea esimerkiksi pienia investointeja, koulutusta tai erilaisia kehittdmistoimia. Tu-
kea voivat saada 1-2 henkil6a tyollistavat yritykset, mutta myo6s sivutoimiset yrittajat ja lilkketoimintaa harjoittavat yh-
distykset, mikali toiminnalla on laajempaa paikallista merkitysta.

1.3. Rahoitettujen hankkeiden vaikutukset

Yritystukien vaikutus alueen elinvoiman ja veto-
voiman tukemisessa on suuri. Yritystukien vaiku-
tukset konkretisoituvat nopeastikin uusina tyo6-
paikkoina, liikevaihdon kasvuna tai uusina tuot-
teina ja palveluina. Merkittavimmat yksittaiset yri-
tystuet on suunnattu Hailuodon Panimolle ja Lan-
gin Kauppahuoneelle. Kumpikin yritys haki ensim-
maiset tuet heti aloittaessaan toiminnan ja mo-
lemmat tyollistivat saman tien useampia tyonteki-
joita. Yritykset toimivat merkittavind kuntansa
matkailukohteina ja ovat muutenkin tiiviisti mu-
kana alueen kehittamisessa. Hailuodon kunnassa
Panimo on myds merkittava tyollistdja. Vaikuttavin
hankekokonaisuus ylipdataan on alueen matkailul-
lisen vetovoiman nostaminen yritystuilla, yritys- >
ryhméahankkeilla, elinkeinollisilla yhteistydhankkeilla ja hanketuilla. Panostaminen matkailua tukeviin hankkeisiin nakyy
mm. Raahen kohteiden pdasyna Visit Finlandin oppaisiin. Uusina alueina nousussa ovat Liminka ja Hailuoto. Vaikka Hai-
luoto on jo pitkdan ollut suosittu kesamatkailukohde, on sen tarjonta monipuolistunut viime vuosina.

Kehittamishankkeiden vaikutukset ovat nakyvimmillaan uusia palveluita, kuten yhteisia tiloja, reitistoja tai harrastus-
paikkoja. Maaseudun palveluista hy6tyvan vdestén maara ei kerro kaikkea hankkeen vaikuttavuudesta. Vaikutukset
asukkaiden hyvinvointiin seka osallisuuden ja viihtyvyyden kokemukseen nakyvat usein viiveelld. Toteutetuilla teema-
hankkeilla on alueelle saatu muutaman vuoden aikana pienelld rahoituksella yli sata uutta tapahtumaa ja tyopajaa seka
uusia laitehankintoja 64:lle yhdistykselle liséamaan alueen harrastus- ja palvelutoimintaa. Teemahankkeet myds akti-
voivat uinuvia yhdistyksia aloittamaan aktiivisen toiminnan uudelleen.



Pitkdjanteinen toiminta kehittamisessa tuottaa vaikut-
tavampia tuloksia. Kun Opetushallitus hyvaksyi Norsun
eurooppalaiseen vapaaehtoispalveluun koordinoivaksi
tahoksi 2018, on Norsu sen jalkeen hallinnoinut useam-
paa vapaaehtoishanketta, osallistunut nuorisovaihtoon
kumppanina ja aloittaa nyt ensimmaisen kansainvalisen
strategisen kumppanuushankkeen. Aikaisemmin alu-
eella ei ollut koordinoivaa tahoa lainkaan. Kv-koordi-
naattori-toiminnalla on kansainvalisyys tuotu paremmin
nuorten, yhdistysten ja kuntien ulottuville. Onnistumiset
ja kokemusten jakaminen ovat innostaneet uusia toimi-
joita kokeilemaan kv-nuorisoty6td. Kv-kumppaniver-
kostoon on kertynyt jo 27 kumppania 19 eri maasta.

Pitkdjanteisen kehittamistyon tuloksena Siikajoella
kdynnistyi 2020 kunnan hallinnoima Ty6t3, taitoa ja tu-
kea -hanke. Osuuskuntatoiminnan tarve havaittiin ohjel-
makauden alussa Norsun Palvelevat kylat -hankkeen yh- R ‘
teydessa. Taman jalkeen Norsu oli mukana suunnlttelemassa osuuskuntahanketta, Jonka rah0|tus saatun ESR:n kautta
ja luonnolliseksi kokoavaksi toimijaksi 16ytyi Siikajoen kunta. Hankkeen ohjausryhmdssa on mukana Norsun edustus ja
sen koulutuksiin on osallistunut useiden eri kuntien alueelta osuuskuntatoiminnasta kiinnostuneita yhdistystoimijoita.

Vaikuttavuutta saadaan aikaan myos yhteistyolld. Yhteisty6td ja verkostoja luovia hankkeita kdynnistyi ja oli kdynnissa
vuoden 2020 aikana useita. Yritysryhmahankkeissa on kehitetty huomattava m&ara uusia yhteisia palveluja ja tuotteita.
Kaikille yhteistyohankkeille tyypillistd on yhteistyon ja toiminnan jatkuminen hankkeen jalkeenkin. Esimerkiksi ohjelma-
kauden alkupuolella aikaansaatu Tyrnava tarjottimella -brandi on edelleen voimissaan. Kdynnissa oleva Virta -hanke
nostaa esille Siikajoen yrittajyytta ja yrittdjatarinoita ja juuri kdynnistynyt Hailuoto Green & Blue kokoaa yhteen Hailuo-
don matkailutarjontaa mm. uuteen mobiilisovellukseen. My6s ndma hankkeet luovat uutta yhdessa tekemisen kulttuu-
ria, joka tulee tuottamaan positiivisia vaikutuksia pitkan aikaa.

Hankkeiden maaralliset tulokset ovat helposti todennettavissa, mutta hankkeiden pidempiaikaisen vaikuttavuuden
mittaamisesta puuttuu selkea mittaristo. Vaikutusten arvioinnissa joudutaan turvautumaan numeroiden ohella laadul-
lisiin mittareihin ja subjektiivisiin arvioihin. Erilaisten hankkeiden vaikuttavuuden vertailu on vaikeaa. Miten arvottaa
keskendadan monta tyopaikkaa luova yrityshanke ja pieni yleishyddyllinen investointi? Pienellakin tuella voi olla erittdin
tarkea merkitys seka suhteessa hakijan omaan toimintaan etta alueen asukkaiden hyvinvointiin tai vetovoiman kasvuun.
Vaikuttavuus on teema, jonka todentamisen ja esille tuomiseen Leader-ryhman on tehtava pitkdjanteista tyota.

2. LEADER-RYHMAN TOIMINTA JA LAATUTYO

2.1. Aktivointi-, viestinta- ja koulutustoimet

Tiedottaminen. Sosiaalisen median rooli on ajankohtaistiedotuksessa ja aktivoin-
nissa suuri ja siihen on tietoisesti panostettu. Nuorten aktivointiin kaytetaan In-
stagramia, muutoin Facebook toimii paaasiallisena kanavana ajankohtaistiedo-
tuksessa. Sosiaalisessa mediassa Norsulla on 807 seuraajaa. Nettisivuilla on pysy-
vaisluonteista tietoa ja ohjeistusta ja sielld on kavijoitd vuosittain noin 5.000. Net-
tisivujen uudistaminen kadynnistettiin loppuvuodesta 2020. Vuoden aikana jul-
kaistiin yksi lehdistotiedote ja yksi sahkdinen jasenkirje. Lisdksi jasenille vélitettiin
ajankohtaista tietoa erilaisista koronatukimahdollisuuksista kohdennetuilla jake-
luilla. Lehtijuttuja yhdistyksesta ja sen rahoittamista hankkeista julkaistiin yli 60.

Toimintarahalla tehdysta tyosta
yli 60 % oli vuonna 2020 akti-
vointia ja sparraamista. Akti-
vointitydn ansiosta maaseutu-
rahaston tuen hakijoista 63 %
oli uusia hakijoita.

Koulutus- ja aktivointitilaisuudet. Omien strategisten hankkeiden ansiosta itse jarjestettyjen tilaisuuksien maara on
suurempi kuin mitad toimintarahalla pystyttdisiin jarjestdmaan. Vuonna 2020 yhdistyksen jarjestamia tilaisuuksia oli 20
ja niihin osallistui 288 henkilda. Rahoitus- ja toimintamahdollisuuksista kerrottiin 14 muiden jarjestamassa tilaisuudessa,
joihin osallistui 496 henkil6a. Lisdksi asiakkaita neuvottiin kasvokkain, puhelimitse ja sahkopostitse paivittdin. Vuoden
2020 erityispiirteena oli korona-tilanteesta johtuen se, ettd suurin osa tilaisuuksista jarjestettiin helmikuun jalkeen
etayhteyksin. Tamakin toimintatapa todettiin toimivaksi ja hyvaksi. Jatkossa etayhteyksia tullaan hyodyntamaan aiem-
paa enemman.
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2.2. Leader-laatutyd ja oman toiminnan arviointi

Laatutyd on toiminnan jatkuvaa sisdista ja ulkoista arviointia ja kehittdmista. Laatutydn avulla saadaan tietoa Norsun
toiminnan vaikuttavuudesta ja toiminnan onnistumisista. Laatutyon tarkoituksena on tukea kdytannon tyota, kehittaa
toimintaa, vahvistaa Norsun roolia paikallisena kehittamisasiantuntijana ja selkeyttda rajapintaa ELY-keskukseen. Nor-
sun laatukasikirja on aktiivisessa kaytdssa ja sitd paivitetdan tarpeen mukaan. Laatukasikirjan lisdksi yhdistykselld on
erillinen henkilostosuunnitelma.

Norsu kaynnisti syksylld 2020 dynaamisen verkostoanalyy-
sin ty0stamisen osana valtakunnallista Leader-laatutyota.
Verkostoanalyysin tarkoituksena on tukea paikallisen kehit-
tamisstrategian valmistelua ja toteuttamista seka lisata
osallisuutta ja vaikuttavuutta. Verkostoanalyysissa kartoite-
taan keiden kanssa ja miten paikallista kehittamistad teh-
daén, missa uusissa verkostoissa Norsun tulisi olla mukana
ja puuttuuko verkostoista joku oleellinen toimija. Verkosto-
analyysin tavoitteena on |0ytda yhteisia kehittamistavoit-
teita ja sopia eri toimijoiden kesken niiden toteuttamisesta.

Norsun ja ELYn kahdenvilisessd keskustelussa vuoden
2020 kehittamistoimenpiteiksi sovittiin liikesuunnitelma-
mallin lisédminen Norsun nettisivuille, ELY:n rakentamisvi-
deon tekstitys, prosessikaavioiden paivitys, yhteinen KEHA-
koulutus, asiakasneuvonnan palvelumuotoilu ja Norsun hallituksen kannustaminen osallistumaan Leader-hallituskoulu-
tuspdiville. Osa ndista toteutui vuoden 2020 aikana, mutta suurin osa siirtyi eteenpdin koronatilanteen ja uuden ohjel-
makauden valmistelun lykkdaantymisen myo6ta. ELY:n henkildstd on osallistunut aktiivisesti Norsun hallituksen kokouksiin
ja se on koettu molemmin puolin hyvaksi kaytannoksi.

Norsun henkiloston omissa kehittamiskeskusteluissa nostettiin esille mm. taloushallinnon sahkoéistaminen, henkiloston
kouluttautuminen ja uuden osaamisen hyédyntaminen asiakasprosessien ja kylamatkailun kehittamisessa seka tulevai-
suuden tydnkuvien pohtiminen. Koronan vuoksi henkildston etatydskentely lisddntyi ja henkiléstdn vuorovaikutusta pi-
dettiin ylla mm. sdannollisilla Teams-palavereilla. Myos uusien hallituksen jasenien kouluttamisen ja varsinaisten halli-
tuksen kokousten osalta siirryttiin pdaosin etdayhteyksien kayttoon.

Loppuvuodesta 2019 saatiin uudeksi vertaisauditointikumppaniksi Perapohjolan Kehitys. Koronan vuoksi vertaisaudi-
tointi-tapaamiset toteutettiin vuonna 2020 etdna ja niissa sovittiin yhteisista tavoitteista. Kasvokkain tapaamisen tar-
keyden takia varsinainen auditointi siirtyi tulevaan vuoteen.

2.3. Toiminnan onnistumisia ja ongelmia

Vuotta 2020 leimasi koronaepidemia. Norsun nakékulmasta muutokset olivat padosin positiivisia. Paljon puhuttu digi-
loikka toi mukanaan etakokoukset ja -tilaisuudet, jotka ovat onnistuneet hyvin. Hallituksen kokoukset on toteutettu
hybridimallilla, mutta padosin hallituksen jasenet ovat osallistuneet etdna. Varajdsenet ottivat etdosallistumismahdolli-
suudet ilolla vastaan, koska nyt heidankin on helppo seurata kokouksia. Tyontekijat siirtyivat padosin etatyoskentelyyn,
joka on onnistunut hyvin. Kayt6ssa oli jo ennen epidemiaa Teams, joka maaliskuussa otettiin jokapaivaiseen kayttoon.
Teamsin kautta onnistuu epavirallinen ja nopea yhteydenpito, joten tyopaikan yhteiséllisyys ei ole karsinyt. Teams ja
erilaiset etdalustat ovat soveltuneet myds tyopajojen pitoon. Sdannolliset alueen kuntatapaamiset kaynnistettiin uu-
delleen tauon jalkeen syksyllda 2020 ja osallistumisaktiivisuus
nousi huomattavasti etdosallistumisen myo6ta. Kuntatapaamiset
tullaan jatkossakin hoitamaan etdna samoin kuin hallituksen ko-
kouksissakin etdaosallistuminen tuli jadadakseen.

Yritykset korona jakoi aika selkeasti havidjiin ja voittajiin eri toi-
mialakohtaisten vaikutusten mukaan. Ne, jotka pystyivat kette-
rasti sopeutumaan muutokseen ja muokkaamaan omaa toimin-
taa, l0ysivat uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Uuden kehitta-
mista on tehty valtavasti ja se on nakynyt myos tukihakemuk-
sissa. Siind missa yleishyodylliset hakemukset vahentyivat, yri-
tyshakemukset lisdantyivat. Joidenkin kdynnissa olevien yritys-
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hankkeiden toteutus on viivdstynyt, mutta peruuntumisia ei ole tullut. Norsu vastasi yritysten kehittamistarpeisiin myos
lanseeraamalla oman Yritys Leader rahoituksen. Tuki otettiin yrittdjien keskuudessa vastaan todella positiivisesti. Vali-
tettavasti suuri kysynta aiheutti sen, etta pystyttiin jarjestdmaan vain yksi hakukierros ja hakijoista vain vdahan yli puolet
sai rahoituksen. Yritys Leader rahoitus jatkuu vuoden 2021 alusta alkaen pysyvana rahoitusmuotona.

Yhdistystoimijoihin korona vaikutti kahtalaisesti. Talkoita on pystytty jarjestamaan suunniteltua vdhemman ja pienem-
milld porukoilla ja osa hankkeista on tarvinnut jatkoaikaa. Koronarajoitukset ovat vaikeuttaneet sellaisten yhdistysten
taloustilannetta, jotka normaalisti ovat saaneet tuloja mm. tilavuokrista tai tapahtumista. Kehittdmisinto ei ole kuiten-
kaan laantunut, vaan tukikyselyitd on tullut entiseen tapaan. Suunnitelmien toteutus vain on siirtynyt eteenpdin, mika
nakyy vireille tulleiden yleishyddyllisten hakemusten maardssa. Odotettavissa on, ettd hakemukset lisdantyvat heti, kun
tautitilanne rauhoittuu.

"100 % vastanjista suosittelisi Leaoler-ra- (bwan avustuksia el yritystolmin-

holtusta mybs muille. Yrittd)isti yligs
% kokl Leader-raholtulesen lisinneen
wotivaatiota y vittijing tolmimiseen.”

nan Rﬁgwwis’cﬁ minen olist ollut
mahdollista kohdallamme.”

"Alka plenelli rahalla saadaan isoja
Ja tivkeits asioita atkatsekst.”

Kv-toimintaan korona vaikutti eniten. Opintomatkoja jouduttiin peru-
maan Norsun omassa Sinne ja takaisin -hankkeessa ja Matka -teema-
hankkeessa. Myos vapaaehtoishankkeiden toteutus siirtyi seuraavalle
vuodelle. Aktivointi ja tulevan toiminnan suunnittelu jatkui kuitenkin
tdydelld teholla. Sen myo6ta Markkuun Seudun Kyldyhdistys sai Norsun
alueelle ensimmaisen tiimivapaaehtoishankkeen sekd valtakunnalli-
sesti ensimmaisena kylayhdistyksena hyvaksynnan Euroopan Solidaa-
risuusjoukot -ohjelmaan. Markkuun pitkdakestoinen kehittamistyé mm.
Leader-hankkein sai valtakunnallista nakyvyytta, kun kyld palkittiin
Suomen Vuoden Kyldna 2020.

Valtakunnan tason nakyvyytta sai myos Nuoriso Leader rahoitusta hyo-
y dyntdnyt 4H-yrittdja, joka perusti kotieldinpihan Siikajoenkylalle. Kavi-
joita oli tuhansia ja kotieldinpihasta tehtiin juttu jopa llitalehteen. Nuo-
riso Leader rahoitusta myéntava Norsun nuorisotydryhma on vakiin-
nuttanut toimintansa ja nuorten paneutuminen tehtdvaansa on erin-
omaisella tasolla. Nuorisotyéryhmassa on hyvaa pohdintaa ja linjakasta toimintaa. Mukana on aktiivisia nuoria, jotka
ovat olleet mukana mm. uusien tapahtumien toteuttamisessa.

N

. Kuva:Anssi Ketonen

3. LEADER-RYHMA ALUEENSA KEHITTAJANA

3.1 Yhteisty6verkostot

Vuoden 2020 aikana aloitettiin dynaaminen verkostoanalyysiprosessi, jonka tavoitteena on kirjata ylés Norsun paikal-
lisen kehittamisen eri verkostot ja niiden toimintatavat. Samalla kartoitetaan, missa verkostoissa on aukkoja ja miten
yhteistyota eri tahojen kanssa voisi lisata. Yhdistysten, yritysten ja nuorten parissa Norsun verkostot ovat jo melko laa-
joja ja yhteistyo6lla on vakiintuneet kaytannot. Yhdistystoimijoiden osalta havaittiin tarve aloittaa oma verkostotyonsa
alueen kuntien jarjestéyhdyshenkildiden kanssa. Eniten verkostoja on tarpeen laajentaa matkailun osalta seka ilmasto-
haasteisiin vastaavien tahojen kanssa.

Elinkeinoeldman osalta yhteisty6ta on jatkettu Raahen Seudun Kehityksen seka kuntien yritysneuvojien ja kehittamis-
paallikdiden kanssa. Sdannollisten tapaamisten ohella yksittdisten asioiden tiimoilta ollaan matalalla kynnykselld yhtey-
dessd aina tarvittaessa. Kuntien ja Norsun yhteistyota tiivistettiin aloittamalla uudelleen saanndlliset kuntatapaamiset.
Tapaamiset jarjestetaan etayhteyksin kaksi-kolme kertaa vuodessa. Tapaamiset ovat tarkeitd, koska niissa kuntien kehit-
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tdmistarpeet ja toiveet Norsun toiminnalle tulevat tehokkaasti tietoon ja samalla kuntien viliselle yhteistyolle voi loytya
uusia keinoja. Siirtyméakauden ja uuden ohjelmakauden valmisteluun liittyen jokaiselta alueen kunnalta haettiin uudet
kuntarahasitoumukset ja samalla kunnat saivat tiiviin tuotos-panos esityksen Leader-toiminnan vaikutuksista ja hyo-
dyista juuri heidan alueellaan.

Pohjois-Pohjanmaan Leader-ryhmat ja ELY-keskus kokoontuivat muuta-
man kerran yhteisiin Y&H-poyta tapaamisiin kasvokkain ja etana. La-
hes viikoittain on oltu yhteydessa ELY-keskuksen virkailijoihin pro-
sessien sujuvoittamiseksi ja yhteisten nakemysten aikaansaa-
miseksi. Maakunnan Leader-ryhmien valista yhteistyota on yllapi-
detty mm. Nuoriso Leader-asioissa ja kaksi kertaa vuodessa pidet-
tavilla yhteistapaamisilla. Vuoden 2020 aikana P-P:n Leader-ryhmat
aloittivat yhteisen nettisivujen uudistamisprojektin.

7 NoYsu on 5Mte’ustgbhumppawiwa

Joustava, 5%&@'(2& Lithelld tolmiva
Rumppant, joka Ymmditiid Yy vittijien,
erityjisesti pleny vittijin tolminnan

hansteet ja arjen.”

Oppilaitosten osalta |dhimpana yhteistydkumppanina toimii
Oulun ammattikorkeakoulu, jonka kanssa toteutetaan yhteista
maakunnallista Vaikuttavuus esiin -hanketta. Omissa strategi-
sissa kv-hankkeissa (MUN KOOVEE ja Sinne ja takaisin) on luotu
useita uusia verkostoja alueen nuorisotoimijoiden, oppilaitosten ja yhdis-
tysten kanssa seka l6ydetty uusia kansainvalisia kumppaneita ympari
Eurooppaa. Nama verkostot ovat myos alueen muiden toimijoi-
den kaytettavissa.

, Leader—@hmﬁ on kilnetd osa alue-
Remtg lksen tgbmm]:akama. "

" Norsu tarjoan 5!40{Lstglqs£ueja no-
ville paljon mahdollisuuksia vatkut-
taa oman alueensa tolminkaan. ”

3.2. Tulevaisuustydpajat

Marras-joulukuussa 2019 aloitettuja tyopajoja jatkettiin alkuvuodesta 2020. Pajoihin kutsuttiin kuntapaattajia, viranhal-
tijoita ja luottamushenkil6ita, mikroyrittdjia, yhdistysten ja nuorten edustajia seka alueella toimivien kehittamishank-
keiden vetdjid. Jokaisessa Norsun alueen kunnassa ehdittiin vierailla paikan paalla ennen koronaepidemiaa, mika on
tarkeaa yhteisen tahtotilan luomisessa. Pajoissa nousi esille mm. matkailun kehittdminen, yhdistysten voimavarojen
turvaaminen, nuorten osallistaminen ja harrastusmahdolli-
suuksien turvaaminen seka yritysyhteistyon lisddminen. Pa-
joissa saatiin paljon arvokasta tietoa myds Leader-ryhman
kdytantojen kehittdmiseen (mm. viestintd, pienet rahoitus-
muodot).

Syksylla pajoja jatkettiin yrityksille ja yhdistyksille suunna-
tuilla etdtyopajoilla. Pajoissa mietittiin konkreettisia kehitta-
mistoimia ja nimettiin teemaryhmat yritystoimintaan, mat-
kailuun ja yhdistystoimintaan. Teemaryhmat toimivat paikal-
lisina asiantuntijoina ja yhteyshenkil6ind mietittdessa teemoi-
hin liittyvaa kehittamistoimintaa. Tulevaisuustyéhén on saatu
aineksia myds monista muista tapaamisista (mm. kuntapaat-
tdjien tapaamiset, matkailun aamukahvit, nuorten tilaisuudet
ja NUVA-vierailut). Tulevaisuustyohon on osallistunut yli 500
henkil6a.

3.3. Paikallistoimijoiden palkitseminen

Vuosikokouksessa Norsu palkitsi vuoden 2019 maaseudun kehittdjan, tulokkaan, virkahenkilon sekd parhaan Yhteiso
Leader-hankkeen. Tunnustukset on jaettu vuodesta 2012 ldhtien ja palkinnoilla kannustetaan toimijoita jatkamaan tu-
loksellista kehittamistyota. Palkituille luovutetut uudet eko-materiaalista tehdyt Norsu-figuurit on suunnitellut tyrnava-
ldinen taiteilija Piia Hentunen.
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Vuoden maaseudun kehittdja on Hailuodon Pa-
nimo Oy. Maaseudun kehittajan kiertopatsas an-
nettiin ensimmaisen kerran yritykselle. Suomen
ensimmaisen luomupanimon tuotanto kdynnistyi
2017. 2018 toimintaa kehitettiin avaamalla Hai-
luodon Panimon Pubi & Puoti, jossa voi nauttia
mitd erilaisimmista oheispalveluista. Suunnitel-
missa on tuotannon laajentaminen uusiin tuottei-
siin. Panimo on mukana myos biokaasulaitoksen
suunnitteluprojektissa. Panimo on tarkea matkai-
lukohde Hailuodossa ja pienella paikkakunnalla se
on myo6s merkittava tyollistaja. Hailuodon Panimo
kayttda oluiden valmistuksessa paikallista mal-
lasta ja haaveissa on saarella kasvatettava maa-
tiaishumala.

Vuoden tulokas. Ala-Temmeksen kyldayhdistys on ansainnut tittelinsa aktiivisesta
toiminnan kehittamisesta Leader-tukien avulla. Yhdistys aloitti ldhiliikuntapaikan,
Sykepuiston, rakentamisen entisen Lakeuden koulun pihapiiriin ja teki Matka -tee-
mahankkeessa opintomatkan Tanskaan, josta se haki lisda uusia ideoita ldhiliikunta-
paikan kehittdmiseen. Kyldyhdistys on onnistunut erinomaisesti hanketiedottami-
sessa nettisivuilla ja somessa. Sykepuiston talkoisiin on saatu mukaan yli 50 kyla-
ldista!

Vuoden virkahenkilé. Matkailu ndhddan nyt aitona mahdollisuutena Raahen alu-
eella. Kiitos siita kuuluu erityisesti matkailupalveluja tarjoaville ja kehittaville yrityk-
sille, mutta myods Raahen seudun kehityksen Veden darella -hankkeelle ja sen veta-
jalle matkailupaallikké Hanna-Leena Korhoselle. Hankkeen kautta matkailutoimi-
joita Raahesta, Pyhdjoelta ja Siikajoelta on saatu yhteen, on tehty matkailun kehit-
tdmissuunnitelmia ja koottu elamyspaketteja Visit Raahe -sivustolle. Matkailun nou-
sun myo6ta koko alueen vetovoimaisuus ja pitovoima kasvavat.

Vuoden Yhteiso Leader stipendin (200 €) sai Impin Ystavat ry (kuva ylla). Yhdistys perustettiin vaalimaan pakinoitsija
Impi Aronahon perintda. Yhdistyksen ensimmdinen voimanndyte oli Impin Pdivat, jonka aikana ammattilaiset vetivat
kuvataide- ja teatteritydpajoja. Tuotokset esitettiin perinteisissa iltamissa. Impista on eri toimijoiden yhteistydna ehditty
toteuttaa myos Impi Kultasilma naytelma. Suunnitelmissa on mm. Impin teosten uudelleen julkaisu. Impi on saanut jopa
oman teatteriryhman kansalaisopistoon.

4. TAVOITTEET VUODELLE 2021

Vuosi 2021 pahkinankuoressa:

AN N N NN

aktivointi ja rahoitus siirtyméakauden puitteissa 2021-2022 jatkuu

uuden strategian laatiminen ja ohjelmakauden 2023-2027 valmistelu etenee
Vaikuttavuus esiin -hankkeen vaikuttavuustiedon ja -mallin kehittdminen jatkuu
kv-koordinaattori toiminta ja Sinne ja takaisin -hanke jatkuvat

Yritys Leader rahoitus starttaa

Normaali aktivointi- ja rahoitustyo jatkuvat siirtymdkaudella 2021-2022. Maaseuturahastossa noudatetaan edelleen
ohjelmakauden 2014-2020 sadanndksia, mutta toimitaan jo uuden ohjelmakauden rahoituksella. Asiakkaiden nakokul-
masta toiminta jatkuu entiselldan. Vuosina 2021-2022 kdytettavissad oleva maaseuturahaston rahoituksen maara selviaa
maaliskuun 2021 aikana, mutta rahoitusta tulee todennakdisesti olemaan kaytdssa aiempien vuosien tapaan n. 600.000

euroa.
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Uuden strategian ja ohjelmakauden valmistelua jatketaan. Isoin osallistamisty6 kyselyjen ja tyopajojen osalta toteu-
tettiin vuosina 2019-2020. 2021 strategiatyota jatketaan Norsun hallituksen, kolmen teemaryhmaén (yhdistykset, yrityk-
set ja matkailu) ja kuntien kanssa. Nuorten osallistamista strategiavalmisteluun jatketaan mm. nuorisotyéryhman ja
nuorisovaltuustojen tapaamissa. Strategian eri osioiden luonnokset tulevat avoimesti kaikkien kommentoitaviksi Nor-
sun nettisivuille. Leader-ryhmien ensimmaisen hakuvaiheen hakemus tulee toimittaa ministeridlle toukokuun 2021 lop-
puun mennessd. Ensimmaisen vaiheen hakemuksessa tulee olla tarveanalyysi, dynaaminen verkostoanalyysi sekd kun-
tien aluesitoumukset. Toinen hakuvaihe toteutetaan mydhemmin ilmoitettavan aikataulun mukaan. Toisen vaiheen
haussa pitaa olla lopullinen strategia valmiina. Uuden strategian valmistelu on vuoden 2021 tarkein tehtdva toiminnan
jatkuvuuden ja mahdollisimman ison rahoituskehyksen saamiseksi.

Norsun nettisivut uudistetaan kesadan mennessa. Sisaltd pyritaan tuottamaan mahdollisimman ymmarrettavaksi ja asia-
kasta ohjaavaksi. Laatutydn osalta vertaisauditointi toteutetaan Perdpohjolan Kehityksen kanssa heti, kun koronati-
lanne sallii kasvokkain tapaamiset. Verkostoanalyysin jatkaminen tukee strategiaprosessin lisdksi myos laatutyota ja
lopputulos liitetadn osaksi laatukasikirjaa. Verkostotyota kehitetdan mm. kuntien jarjestoyhdyshenkildiden tapaamisten
aloittamisella. Strategia- ja laatutyo kietoutuvat yhteen my6s mittareiden ja vaikuttavuuden osalta, joten laatukasikirja
uudistuu ndidenkin osalta. Vaikuttavuus on teema, jota pyritddn tuomaan esille nettisivu-uudistuksessakin.

Kevaalla 2021 viimeistelladn paatokseen HaPa 2 -teema-
hanke ja valmistellaan HaPa 3 -teemahankkeen haku, mi-
kali hallitus paattaa sen rahoittaa. Investointiteemahank-
keiden kysyntd on ollut erittdin runsasta ja niiden avulla
pystytdan rahoittamaan kymmenien yhdistysten pienia,
mutta tarpeellisia ja vaikuttavia hankintoja, joiden toteut-
taminen ilman Leader-rahoitusta - etenkin koronatilan-
teen myota - olisi ldhes mahdotonta. HaPa 3 jatkaa HaPa
-teemahankkeiden sarjaa (harrastuksiin ja palveluntuo-
tantoon sekéa energiatehokkuuteen liittyvat laite-/kalusto-
hankinnat).

Uuden Yritys Leader rahoituksen haku alkaa tammi-
kuussa. Haku on tehty mahdollisimman helpoksi ja etusi-
jalla ovat hakijat, jotka tuen avulla pystyvat uudistamaan
liilketoimintaansa eniten. Rahoituksen on tarkoitus toimia
sekda kehittdmisen kannustajana ettd palvelupolkuna
kohti isompia maaseuturahaston yritystukia.

Tammikuussa Norsun hallitus valitsee uuden vakituisen
toiminnanjohtajan ja yhdistyksen henkiloston tilanne va-
kiintuu. Rahoitus ldhivuosina riittda neljan tyontekijan
henkildstdvahvuuteen. Alykkaat kylat ja kylaturvallisuus
ovat teemoja, joihin olisi tarpeen saada lisahenkil6stoa
jatkossa.

Vaikuttavuus esiin —hankkeessa jatketaan ty6pajoja, joiden tavoitteena on 16ytda yhteinen nakemys vaikuttavuuslah-
toisten toimintatapojen hydédyntamiselle seuraavalla ohjelmakaudella. Tdma tarkoittaa yhteisia vaikuttavuustavoitteita,
mittareita ja tiedonkeruutapoja. Tyopajoihin osallistuu maaseudun kehittdjia monipuolisesti eri organisaatioista. Isojen
tyopajojen rinnalle kdynnistyy joukko pienempia ty6pajoja, joissa voidaan keskittya yksityiskohtaisempiin teemoihin.
Hankkeiden vaikuttavuutta tuodaan esiin monipuolisesti. Videoprojektien kuvaukset hoidetaan kesélla. Videoita kuva-
taan vield seitseman kappaletta. Vaikuttavuutta tuodaan esille my6s infografiikalla ja siihen liittyen tutkitaan hankkei-
den loppuraportteja ja tiivistetdan niista vaikuttavimmat tulokset. Hankkeiden viestinnan tukemiseksi jarjestetdaan kou-
lutus viestintasuunnitelman laatimisesta seka luodaan yhteinen viestintdsuunnitelma pohja maaseuturahaston hank-
keille.

Sinne ja takaisin -hankkeessa jatketaan alueen toimijoiden kansainvalistymisen tukemista ja kumppaniverkoston laa-
jentamista. Kv-toiminnan tarkoitus on tarjota kansainvalisyyskokemuksia mahdollisimman monelle. Vuoden 2021 ai-
kana toteutetaan vapaaehtoishankkeet Raahessa ja Tyrnavalla seka tiimivapaaehtoishanke Markkuun kylalla, mikali ko-
ronatilanne sen sallii.
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Vuoden aikana kaynnistyy myos strateginen kumppanuushanke CultuRE:imagined, jonka tavoitteena on kehittaa luo-
via tapoja tehda kulttuuriperintéa nakyvaksi ja osallistaa nuoria paikallisiin kulttuuritoimintoihin. Kumppanuushankkeen
padpaino on virtuaalisessa yhteistydssa seka paikallisesti toteutettavissa toiminnoissa. Tavoitteena on myds suunnitella
tulevia kv-hankkeita. Lisaksi jarjestetdan erilaisia tapahtumia ja infotilaisuuksia kv-tydn edistdmiseksi seka nuorten akti-
voimiseksi (mm. nuorisovaltuustotapaamiset). Hanke p&attyy loppuvuodesta 2021.

5. YHDISTYS JA SEN RESURSSIT

Yhdistyksen uudet sadannot hyvaksyttiin vuosikokouksessa 27.8.2020 ja PRH:ssa 9.10.2020. Saantémuutoksessa muu-
tettiin varajdsenien maaraa siten, etta entisten henkilokohtaisten varajdsenten sijaan jatkossa valitaan 1-2 kolmikanta-
kohtaista varajasentda. Muutoksella haluttiin edistdd mm. varajasenien aktiivista osallistumista hallituksen kokouksiin.
Saantdmuutoksen yhteydessa luovuttiin erillisesta toiminnantarkastajasta ja jatkossa yhdistykselld on vain tilintarkas-
taja. Lisaksi etdosallistuminen vuosikokoukseen mahdollistettiin. Tilintarkastajaksi valittiin HT llkka Kiviniemi ja toimin-
nantarkastajaksi Markku Nuojua. Varatilintarkastajaksi valittiin HT Anne Karppinen-Salonpaa ja varatoiminnantarkasta-
jaksi Elina Tuomaala.

Yhdistyksen taloushallinosta vastaa toiminnanjohtaja, jolla on alan koulutus. Yhdistyksen kirjanpidon ja palkanlasken-
nan toteuttaa entiseen tapaan Aallon Oulu Oy (ent. Tilitoimisto Simo Salonen Oy).

Yhdistyksen henkil6st6 on eri alojen ammattilaisia. Kaikki tyontekijat ovat vakinaisia. Toiminnanjohtajan ja kyldkehitta-
jan palkka tulee paaasiassa hallintoon ja aktivointiin tarkoitetusta
toimintarahasta. Viestinnan kehittdjan ja kv-koordinaattorin
palkka tulee omista strategisista hankkeista tai muun rahoituksen
kautta. Kehityskeskusteluiden ilmapiirikartoituksen mukaan Norsu
koetaan hyvana tyopaikkana ja tydmotivaatio on korkea. Norsun
pitkdaikainen toiminnanjohtaja oli opintovapaalla reilun vuoden ja
siirtyi loppuvuodesta 2020 muihin tehtaviin. Uuden toiminnanjoh-
tajan rekrytointiprosessi kdynnistettiin lokakuussa 2020.

Norsun henkil6sto 2020:
v Riikka Hautala, va. toiminnanjohtaja
v" Nina Kurunlahti, kylakehittsja
v" Harri Kontio, viestinndn kehittija
v' Erja Simuna, kv-koordinaattori

Vuonna 2020 yhdistyksellad oli jasenia 274, joista henkildjasenid 144 (naisia 76 ja miehia 68) ja yhteisdjasenia (organi-
saatiot) 130. Jdsenetuna on Yhteisd, Nuoriso ja Yritys Leader-tukimahdollisuus ja 1-2 kertaa vuodessa ilmestyva sahkoi-
nen jasentiedote. Jdsenmaara vahentyi edelliseen vuoteen verrattuna, koska jasenrekisterista poistettiin jasenid, jotka
eivat olleet maksaneet jasenmaksuaan muutamaan vuoteen. Suuri jdsenmaara ei ole yhdistyksen oma tavoite, koska se
ei tuo lisdarvoa toimintaan. Paikalliset toimijat osallistuvat kehittdmiseen ja saavat padosin yhdistykselta samat palvelut
riippumatta heidadn jasenstatuksestaan. Jatkossa Yritys Leader tuella saattaa olla vaikutusta jasenmaaraan.

Yhdistyksen nuorisotyoryhmaan kuului 2020 kahdeksan nuorta 6 kunnasta (Liminka, Lumijoki, Pyhajoki, Raahe, Siikajoki
ja Tyrnava). Nuorisotyéryhma piti vuoden aikana kuusi etdkokousta. Nuorisotyoryhma tekee paatokset Nuoriso Leader
-hakemuksiin ja tuo nuorten ndakékulmaa paikalliseen kehittdmiseen. Nuorisotyoryhmasta kaksi jasentd on mukana
my0s Norsun hallituksessa.

Leader-ryhman hallitus kokoontui 2020 kuusi kertaa. Hallitus kasitteli hankehakemuksia, teki rahoituslinjauksia ja ohjasi
Leader-ryhman strategista toimintaa. Hallituksen jasenet toimivat edustamiensa alueiden toimijoiden ja Leader-ryhman
yhteyshenkil6ina (liite 2). Hallituksen jasenet ovat sitoutuneita hallitustyoskentelyyn, mikd nakyy aktiivisena osallistu-
misena kokouksiin ja aluetuntemuksen esille tuomisena. Hallituksen puheenjohtaja vaihtui vuosikokouksen yhteydessa,
kun Kari Ylosella tuli Leader-hallituksen maksimivuodet tayteen. Uudeksi puheenjohtajaksi valittiin Esa Saarela.



Liite 1. Nouseva Rannikkoseutu ry:n kehittamissuunnitelman toteutumista arvioiva mittaristo. Osaan mittareita tulokset
paivitetdan rahoituspaatoksen yhteydessd ja osaan hankkeen loppumaksatusten yhteydessa.

Kehittamis-
suunnitelman
yhteiset mittarit

- rahoitettavia hankkeita 240 kpl

- joista yrityshankkeita 170 kpl

- eldmanlaadullisia hankkeita 70 kpl

- uusia tyopaikkoja 80 kpl

- talkooty6 17 htv (32 895 talkootyétuntia)

- Leader-ryhman jarjestamat tiedotus- ja aktivointi tilaisuu-

27 kpl

18 kpl

9 kpl

6 kpl

5 976 talkootuntia

159 kpl

86 kpl

73 kpl

56 kpl

28 040 talkootuntia

- ymparistéarvostuksen kohoaminen

laadullinen mittari

det 30 kpl 20 kpl 132 kpl

- Leader-ryhmén toimittamat lehdet/esitteet/jasentiedot-

teet 10 kpl 1 kpl 20 kpl

- Leader-ryhman jasenmaara 250 kpl 274 kpl 274 kpl

- muille rahoittajille ohjatut/valmistellut hankkeet 10 kpl 1 kpl 7 kpl

- uudet hakijat 60 % 63 % 55 %

- face to face asiakaskontaktit 350 kpl 31 kpl 305 kpl

- Yhteiso Leader -hankkeet 100 kpl 35 kpl 173 kpl
Hyva elama - - uusien palveluiden maara 50 kpl 56 kpl 109 kpl
teema - uudet/paivitetyt kylien kehittdmissuunnitelmat 10 kpl 1 kpl 12 kpl

- uusia tapahtumia 10 kpl 0 kpl 19 kpl

- uudet ldhiliikuntapaikat 5 kpl 0 kpl 3 kpl

- yhteisollisyyden lisddntyminen laadullinen mittari | laadullinen mittari
Elinvoima - - uusia yrityksia 39 kpl 0 kpl 12 kpl
teema - sailytettyja tyopaikkoja 140 kpl 26 kpl 76 kpl

- uudet matkailukohteet 2 kpl 0 kpl 1 kpl

- rannikon vetovoimaisuuden vahvistuminen laadullinen mittari | laadullinen mittari
Ymparisto - - uusia energiaratkaisuja tuottavat hankkeet 2 kpl 3 kpl 4 kpl
teema - kylamaisemaa kohentavat hankkeet 20 kpl 2 kpl 11 kpl

laadullinen mittari

Nuoret -teema

- Nuoriso Leader -hankkeet 40 kpl

- nuoriin kohdistuvat hankkeet (kohderyhména tai toteutta-
jana nuoret) 7 kpl

- osallisuuden kokemuksen vahvistuminen

18 kpl

2 kpl
laadullinen mittari

121 kpl

10 kpl
laadullinen mittari

mittarit

Luova ja - kokeiluraha -hankkeita 5 kpl 2 kpl 8 kpl

kokeileva

-lapdisyperiaate

Verkostomainen | - kylien yhteiset hankkeet 2 kpl 0 kpl 3 kpl

toiminta - yhteisty6 -toimenpiteen mukaiset hankkeet 5 kpl 2 kpl 10 kpl

-ldpdisyperiaate | - yrittdjien verkostoitumistilaisuuksia 7 kpl 1 kpl 9 kpl
- verkostot, joissa Norsu mukana 15 kpl 19 kpl 19 kpl

Pohjoinen - kv-koulutuksia/tapahtumia/tilaisuuksia 7 kpl 8 kpl 30 kpl

ulottuvuus - kv-hankkeet 2 kpl 4 kpl 7 kpl

-ldpdisyperiaate

Yhdistyksen - tyOtyytyvdisyys 5 (asteikolla 1-6) 5,6 5,6

sisdisen - omat strategiset hankkeet 5 kpl (sisdltda myos teema- 0 kpl 12 kpl

toiminnan hankkeet)




Liite 2. Nouseva Rannikkoseutu ry:n hallituksen jasenet ja varajasenet vuonna 2020.

varsinainen

vara

Esa Saarela, Tyrnava (pj)

Emilia Myllyoja, Tyrnava

Eino Jakkula, Lumijoki

Jaana Ollakka, Lumijoki

Riikka Kylmaoja (vara pj.), Pyhdjoki

Helena lllikainen, Pyhdjoki

Juho Pakaslahti, Liminka

Marjo Heikkinen, Liminka

Leo Sauvola, Hailuoto

varsinainen

Markku Ketola, Hailuoto

vara

Pia Hentunen, Tyrnava

Hannele Heikkila-Tuomaala, Tyrnava

Kirsi Kivioja, Siikajoki

Antti Mathlin, Siikajoki

Jouni Leinonen, Raahe

Piia Vahasalo, Raahe

Eero Lukkarila, Raahe

Seija Lepisto, Raahe

Liisa Yrjana (nuorisojasen), Pyhdjoki

varsinainen

Eero Keskitalo, Raahe

vara

Elina Jaakola, Raahe

Laura Hurskainen (nuorisojasen), Liminka

Erkki Kotila, Raahe

Maija Isokdanta, Raahe

Riikka Pesamaa, Liminka

Jenna Saapunki, Liminka

Eila Skarped, Siikajoki

Toini Tormala, Siikajoki




