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YHTEISOhautomo-hankkeen opintomatka Skotlantiin 28.10.-1.11.2013

YHTEISOhautomo-hankkeen kansainvalinen opintomatka jarjestettiin teemalla yhteiskunnallinen yrittajyys ja
kohdemaaksi valikoitui Skotlanti. Opintomatkan suunnittelu- ja jarjestelypalvelut ostettiin Social Business International
Oy:lta, josta myds matkaoppaamme ja tulkkimme Anne Bland oli. Opintomatkalle osallistui 24 aktiivista jarjesté-, kunta-

ja hanketoimijaa seké yritysneuvojia Pohjois-Pohjanmaalta.

Yhteiskunnallisen yrityksen politikkaa on Skotlannissa ja Iso-Britanniassa tietoisesti kehitetty jo usean vuosikymmenen
ajan, koska julkinen sektori pystyy turvaamaan vain lakisaateiset palvelut. Yhteiskunnalliselle yrittajyydelle on useita
erilaisia juridisia muotoja. Eroja on voitonjaossa, jaetaanko voitto sosiaalisin, eettisin, ymparistollisin jne. perustein ja
yhtididen omistajuudessa esim. saatiot, yhdistykset. Yritykset toimivat avoimilla markkinoilla ja tuottavat palveluita (mm.
ostopalvelusopimukset kunnan kanssa). Toiminnalla on aina vahva arvopohja ja pyrkimys yhteiseen hyvaan.
Yhteiskunnallisten yritysten ohella kolmannen sektorin toimintaa tehdaan Iso-Britanniassa hyvantekevaisyysperusteisesti

ja lahjoitusten turvin sek& puhtaasti vapaaehtoisuuteen perustuvana toimintana.

Perinteista kylayhdistystoimintaa, kuten meillad Suomessa, ei Skotlannissa ole. Esimerkiksi matkalla ohitetussa
Arrocharin ky|éssé kylataloa pyéritetaan yhteiskunnallisena yrityksena. Kunnostettu kylatalo tarjoaa

laajakaistapalvelut yrityksille, tilat kylakokouksille seka on eri kerhojen ja seurojen vuokrattavissa.

Glasgowin kaupunki

Glasgow'n kaupunki on julistautunut osuustoiminnan ja yhteiskunnallisen yritt&jyyden puolestapuhujaksi. Paliittinen ja
hallinnollinen tahtotila tekemiseen on vahva, sillé palvelut halutaan sailyttd&. Tavoitteena on yhteistydn ja
kumppanuuden lisédminen palvelutarjonnassa. Palveluiden tuottamisessa kaikki sidosryhmat (k&yttajat, tuottajat,
kaupunki ja yrittajat) halutaan yhteisty6hon ja yhteiskunnalliset yritykset yritetddn saada mukaan julkisiin
ostopalvelusopimuksiin. Kaupungin strategiaan on kirjattu tavoitteena mm. osuustoimintamarkkinoiden kehittdminen ja
rahoituskanavien jarjestaminen toiminnan mahdollistamiseksi seka uusien innovatiivisten mallien luominen sosiaaliseen
yrittajyyteen. Yhteiskunnallisten yritysten tukeminen ja verkottaminen nahdaan tarkeaksi alan kasvupotentiaalin takia.
Paikallinen paatosvalta alueen asioihin on suuri ja se mahdollistaa joustavan paatdksenteon yhteiskunnallisen
yrittajyyden tukemiseksi. Skotlanti voi itse pattdd mm. yritys- ja sote-palveluista seké koulutuksesta. Esimerkiksi
lastenhoitopalvelun voi nykyaan ostaa haluamaltaan taholta, mika helpottaa uusia ratkaisuja palveluntuotannossa

(henkilokohtainen budjetointi). Lisatietoja osoitteessa www.glasgow.gov.uk/index.aspx?articleid=10199 ja

peoplemakeglasgow.com

Kolmannen sektorin palveluntarjoajien markkinoiden kehittdmiseen on Skotlannin alueella oma kansallinen
kehittamisohjelma, jolla pyritaan lisadamaan tietoa sosiaalisista arvoista osana julkisia hankintoja seka vahvistamaan
julkisen ja 3. sektorin yhteistyota ja ymmarrysta yhteistoiminnan hyddyista. Ohjelman tavoitteena on luoda liséa
sosiaalisia yrityksia ja saada aikaan enemmén yhteistydsopimuksia julkisen ja 3. sektorin kesken. Ohjelman kautta

tarjotaan mm. liiketoimintaneuvontaa aloittaville yhteiskunnallisille yrityksille seké jarjestetaan erilaisia tydpajoja
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yritystoiminnan kehittamiseen tai yrityksen johtamiseen (koulutukset osallistujille iimaisia). Lisétietoa osoitteessa

http://justenterprise.org.

Glasgow'n on perustettu myds oma yhteiskunnallisten yritysten verkosto. Yritysten verkoston strategiana on rakentaa
kaupungille yhteiskunnallisen yrityksen bréndia ja tukea alan yrittajyytta eri tavoin. Verkoston nettisivusto on kattava ja
monipuolinen tietopaketti. Glasgow’ssa on n. 500 yhteiskunnallista yritystd, joista 20 on perustettu viimeisen vuoden
aikana. Aihepiiriin liittyva tutkimus on valmistumassa. Lahes puolet yhteiskunnallisista yrityksista sijaitsee Skotlannin
koyhimmilla asuinalueilla. Yhteiskunnalliset yritykset tydllistavat 10 400 henkilda ja niiden vuotuinen tulo on yli 750

miljoonaa puntaa. Lisatietoja osoitteessa www.senscot.net/vision.php ja www.gsen.org.uk.

Glasgow’n kaupunginvaltuuston toimintaa ja hallinnollista ndkokulmaa meille esittelivat mm. kehittdmispaallikkd Alain Davidson,
apulaispormestari Bailie Gerald Leonard. Yritysneuvoja ja yhteiskunnallisen yrityksen liketoiminta ohjelman johtaja John Hughes
ja Glasgow’'n yhteiskunnallisten yritysten verkoston tyontekija Elisabeth Mckenna kertoivat miten yhteiskunnallisia yrityksia tuetaan

k&ytanndssa yritystasolla.

GalGael

Yhteiskunnallinen yritys GalGael syntyi epaonnistuneen ymparistokampanjan
seurauksena. Glasgow'n kaupungin lahistélld 1990 -luvun puolivalissé tapahtunut
mielenosoitus opetti, miten vaikeissa olosuhteissa hyvin erilaisista taustoista
tulevat ihmiset voivat muodostaa toimivan yhteison. GalGael perustettiin
tydkaluksi vieméan opittua eteenpdin. Toiminnan visiona on alusta alkaen ollut

mielekkaan tekemisen jarjestaminen etenkin syrjaytyneille nuorille, yhteisétaitojen

opettaminen seka yhdessa tekeminen.

GalGaelin toimintaa ja arvoja meille
esitteli Neil Harvey.


http://justenterprise.org/
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Sosiaalisena arvona on myés vanhojen puuntydstétaitojen

sdilyttdminen ja puuveneiden rakentaminen perinteisista puulajeista.
Navigate life 2005-2012 ohjelman aikana tehtiin t6ita 450
eritaustaisen henkilon kanssa. Sittemmin toimintaa on laajennettu
erilaisilla kulttuuritapahtumilla, kuten nuorisopurjehdukset itse tehdylla
veneelld. Toimintaa pydritetddn paaasiassa vapaaehtoisvoimin ja
mentoreiden avulla. Aluksi rahoitusta saatiin EU:n sosiaalirahastosta,
mutta vuonna 2013 tdman rahoituskanavan paattyessa perustettiin
yhteiskunnallinen yritys jatkamaan toimintaa. Tulot toimintaan saadaan

erilaisten puutuotteiden myynnista ja lahjoituksista. Lisatietoja

osoitteessa www.galgael.org

Vierailun p&étteeksi saimme opastetun kiertokdynnin Glasgowin

upeassa kaupungintalossa.

Marmoria ja mahonkia

kaupungintalolla Glasgow'ssa

Kibble Work'’s ja Oskars’

Glasgow'n kupeessa sijaitsevassa Paisleyn kaupungissa toimiva nuorisopalveluja tarjoava Kibble Works on Skotlannin
suurimpia yhteiskunnallisia yrityksid. Sen likevaihto on 22 miljoonaa puntaa ja tydntekijoita on yli 500. Toimialoja ovat
koulutus-, tydllisyys- ja hoivapalvelut syrjaytyneille tai syrjdytymisvaarassa oleville lapsille ja nuorille. Kibble kokoaa
nuoria koko Skotlannin alueelta. Tavoitteena on tarjota nuorille turvaa ja pysyvyytta seka oman elamén ja tyéelaman
taitoja. Tavoitteena on, ettd nuori on Kibblesta lahtiessa valmis yhteiskuntaan. Vuonna 1997 Kibblen toiminta muutettiin
yhteiskunnalliseksi yritykseksi. Kibble toimii "sateenvarjona” monille eri toiminnoaille ja pienemmille yhteiskunnallisille
yrityksille, kuten Oskars'ille.

Oskars perustettiin vuonna 2010 tuottamaan palveluita ymparoéiville asuinalueille. Oskars’sta voi tilata 250 punnalla
nuorten ryhman, ohjaajan ja auton tekemaan pienia taloustdita, kuten siivousta, maalausta tai pihanhoitoa. Lisaksi tuloja

Oskarsin toimintaan saadaan kierratystoiminnasta ja kierratystuotteiden myynnisté (nuorten ideoima ikea-kuja ja


http://www.galgael.org/

tydpajapisteet, joissa mm. tuunataan tavaroita myyntiin). Tukea toimintaan saadaan tyéllisyysprojekteista ja Zero Waste
kierratysohjelmasta. Oskars'ia pyoritetaan 20 tyontekijan voimin ja 200 Kibblen nuorta on 3 vuodessa kaynyt
"tyoprosessin” Iapi. Oskars’lla on hyva maine palveluiden ostajien ja paikallisten asukkaiden kuin nuortenkin parissa ja
nuoret haluavat sinne t6ihin. Oskars’lle on rakennettu vahva bréandi ja tehty nékyvaé markkinointia (mm. esitteet). Oskars

voitti 2012 Skotlannin brandikilpailun. My0s kierratyspiste on voittanut kierratyspalkinnon.

Oskars ja Kibble tekevat yhteisty6ta kaupungin asumispalveluiden ja valtuuston kanssa. Kibblen kampuksella on
asuntolat, koulu ja turvatalo. Ty6pajoissa ja Oskars’ssa nuoret oppivat arkielaman kannalta hyodyllisia taitoja (ei
ammatillista koulutusta). Nuoret saavat osallistua myds kampuksen téihin. Kibble Works'sta 16ytyy esim. leikkikentille
maijoja tekeva yritys, autonkorjauspiste, jalkapalloseuran ruohonleikkurien korjausyritys ja ruokapalvelutoimintaa.

Lisatietoja osoitteesta www.kibble.org ja www.oskars.org.uk

Oskars’n toimintaa esitteli Gaynor Hutton, Kibbled Karen Gilligan ja kampuksella oli mukana myés suomalainen Jonna.

Matkalla Glasgow’'sta Obaniin ohitimme Loch Fyne Oysters -nimisen yhteiskunnallisen yrityksen Cairndowin

kylassa. Se on tyontekijéiden omistama yritys, joka on laajentunut paikallisesta ostereiden viljelysta paikallisia tuotteita
myyvaan kauppaan seka ravintola- ja vientitoimintaan. Yritys perustettiin alkujaan turvaamaan tyopaikat ja

kalastuselinkeino alueella.

Atlantis Community Leisure

Toiminta on tdssa muodossa alkanut vuonna 1992. Yritys toimii osakeyhtiomuodossa ja sen taustaorganisaatio/omistaja
on Oban Common Good Fund. Yrityksen hallituksen muodostavat yhdeksan vapaaehtoista padosin yrittdjataustaista

henkilda, joista yksi on poliittisesti valittu taustarahastoa edustava jasen.

Aikoinaan kaupunki luopui ennakkoluulottomasti uimahallin toiminnasta, kun aktiiviset kansalaiset ehdottivat toiminnan

uudelleen jarjestelyja tavoitteenaan tarjota lapsille paremmat puitteet likuntaan ja urheiluun. Varainhankintakampanjoja
suoritetaan investointeihin liittyen, mutta itse toimintaa pyoritetaan paésymaksuin ja vuokratuloin (50 %) ja erilaisin tuin

(50 %). Kallein toiminta on uimahalli, jonka vuoksi tarvitaan kaupungin tukea toiminnalle. Erillista rahoitusta on saatu

mm. nuorisotyontekijalle, jonka tehtavana on innostaa nuoria yli 12-vuotiaita joukkueurheilulajeihin.


http://www.kibble.org/
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Nick Wesley ja Roger Elliott esittivat toimitiloja likuntakeskuksessa.

Henkilokunta on erittdin motivoitunutta ja toimintaa kehitetaan jatkuvasti. Tyontekijoita on kaikkiaan 54, joista 27 on
kokoaikaisia. Erilaisia yhteistydkumppanuuksia ja projekteja toteutetaan esimerkiksi paikallisen terveyskeskuksen
kanssa kehittamalla "Healty Options”-ohjelmaa, urheiluseurojen kanssa on erillisia neuvoteltuja sopimuksia seka 12 lajin
urheiluohjelma, mika tuo uusia harrastajia seuroille. Koulujen kanssa jarjestetaan mm. lukioon tuleville vuotta
aikaisemmin kahden paivan tutustumisleiri ja perjantaisin on nuorten ilta ” Friday Freestyle”. Kaikkiaan viikoittain tiloja

kayttaa noin 60 eri ryhmaa, kavijoita on kuukausittain noin 16000 ja tapahtumia vuosittain noin 60-70.

Tiedottamisen merkitys on suurta ja sité taytyy tehdé jatkuvasti. Parhaillaan on menossa kampanja profiilin nostamiseksi,
jossa kerrotaan talon toiminnasta ja kohderyhméé on laajennettu myés ikaihmisiin lasten lisaksi. Tiedottamista tehd&én

viikoittain jasentiedotteella seka nettisivujen ja facebookin kautta.

Jaseneksi toivotaan vakioasiakkaita, jotka ovat talouden perusta ja hinnoittelu edistda tuota tavoitetta. Hinnoittelu on
paiva-, kuukausi- ja vuosihinnoilla henkiléille, pariskunnille ja perheille on eri hinnat. Kokeiluna on menossa myds

kunnan maksamat addiktoituneiden (alkoholi, huumeet) henkiliden iimaisjasenyydet.

Leaderin kautta on saatu tukea useampaan kohteeseen esim. lasten sisaleikkipaikkaan, mika tuottaa jatkuvasti tuloja
seka lammitysjarjestelman uudistamiseen, jolla saadaan energiakuluihin saastoja. Lisatietoja osoitteessa

www.atlantisleisure.co.uk

Mull

Saaren elinkeinot ovat mm. metsétalous (puuta viedaan tukkeina Ruotsiin seké sellun raaka-aineeksi Irlantiin, matkailu,
tislaamo, keksitehdas, kalastus ja maatalous (karjatalous). Erityisesti lonan saari on matkailullinen ikoni, jonne
pyhiinvaelletaan. Saarelta kdydaan mantereella téissa vahaisissa maarin, mutta mantereelta jonkin verran pendeldidaén
saarelle. Saaressa on yksikaistainen tie. Teurastamoa hallinnoi maanviljelijéiden osuuskunta ja saareen tuodaan
teurastettavaa karjaa muualtakin. Yksikko on pieni, tehokas ja erittéin tarkeé paikallisesti. Viljely on ainoastaan heinan ja

rehuviljan tuotantoa.

Kuulimme saarella viettdmamme paivan aikana mielenkiintoisia tarinoita myds historiasta ja asukkaista. Esimerkkina

pitkdjanteisesta tydsta oli kertomus, kuinka uima-allas saatiin saarelle. Onnettomuuksissa vesilla hukkui nuoria miehia,
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minka vuoksi koettiin tarkedna uima-altaan saaminen saarelle, jotta nuoret kalastajat oppisivat uimaan. Luonnon vedet
ovat ymparivuotisesti niin kylmia, etta uimataito on ollut yleisesti huono asukkaiden keskuudessa. Uima-allasta varten
rahaa keréattiin 25 vuotta. Yhteis rakensi altaan, jota nyt yll&pitaa paikallinen hotelliyritys. Altaasta hy6tyvat siten seka

yhteiso etta yrittaja.

Mull & lona Community Trust

Development Trust eli kehittdmissaatio on perustettu vuonna
1997. S&ation tehtava on Mullin ja lonan saarten
kehittaminen. Kehittamista ohjaa 12 vapaaehtoisen toimijan
muodostama hallitus. Henkilostoa on kaynnissa olevien

hankkeiden maarasta riippuen 10-16. Vapaaehtoisia toimijoita

saation piirissa on noin 150. Asukkaita saarilla on noin 3000 ja
kesaisin neljanneksen enemman, minka lisaksi myds huomattava maara
paivakavijoita.

Moray Finch ja Sian Scott esittelivét toimintaa

Mull- ja lona- saarilla

Toiminnan tavoitteena on kestéva kehitys, ongelmien ratkaiseminen ja kumppanuuksien etsintd. Kehittdmissaation
omistaa yhteiso ja se ei halua olla riippuvainen tuista, vaan haluaa tehda liiketoimintaa. Toimintamuotoja ovat mm.
kierratys, metsa- ja maatalouspalvelut, matkailu, tapahtumat, laajakaistan ja energiatehokkuuden edistdminen,
hankeneuvonta sek& asuinmahdollisuuksien ja likennemahdollisuuksien parantaminen. Uusimmat kehittamisideat
liittyvat paikallisradion perustamiseen ja vesivoiman kayttoonoton selvittdmiseen. Lisaksi ollaan mukana yhteistyossa
kehittdmassa maaseutuasumista, likennetta, satamaa, laitureita, yhteismetsaa jne. Leader on myds toiminut useassa

hankkeessa osarahoittajana. Paikallinen toimintaryhma on Argyll LAG. Lisatietoja osoitteessa www.mict.co.uk

An Roth Enterprise Centre

Keskus sijaitsee keskeiselld paikalla ihan laivasataman vieressa.
Keskus on rakennettu kaikkien eri tasoilla toimivien toimijoiden
verkostokokouksille, seminaareille ja koulutuksille.

Tiloja vuokrataan lyhyeen tai pitkaaikaiseen kayttddn. Tiloissa
sijaitsee kauppa, mika on tuottoisin toimintamuoto ja muita palveluja

ovat esim. matkatavaroiden sailytys.

Sandy Brunton toimi Mullin saaren tutustumispaivana
oppaana ja on yksi vapaaehtoisista hallituksen jasenista kehittamissaatiossa.


http://www.mict.co.uk/

Mull Theatre

Teatterin toimintaa meille esitteli toimitusjohtaja Carolain

Mullin teatteri koostuu kahdesta eri organisaatiosta. Toinen on 60-luvulla perustettu "Pikkuteatteri ja toinen
kulttuuriorganisaatio "Kaivo”, joka on tuottanut taidegalleria- ja musiikkitoimintaa. Kolme vuotta sitten ndma kaksi
organisaatiota |6ivat hynttyynsa yhteen ja muuttivat saman katon alle. Yhteenliittyminen on ollut pitka prosessi ja sita
alettiin hioa yhteen jo vuonna 2010. Nelj& eri konsulttia ovat olleet miettiméssa prosessia ja organisaation kehittdminen
on yha kesken. Yhteiseksi nimeksi kahdelle organisaatiolle tuli Comar, mika tarkoittaa kahden joen yhteenliitymaa. Mull
Teatterilla pyorii vuosittain 50 musiikkitapahtumaa, 2-3 esittavan taiteen tuotetta ja 5 taidenayttelya.
Kesateatteritoimintaa ei ole, koska ihmiset ovat niin kiireisia matkailun vuoksi. Lokakuussa on enemman aikaa ja teatteri
satsaakin enemman joulutapahtumiin. Teatterilla on tavoitteena kasvaa ja tulla johtavaksi kulttuuriorganisaatioksi.
Tavoitteena on my6s saada tehtyd sopimuksia kunnan kulttuuripalveluiden tuottamisesta, mutta yhteisty6 kunnan
kanssa on vasta alussa. Haasteita toiminnassa on rakennusten yllapitokustannukset seké toiminnan rahoitus. Talla
hetkella on toimintaan saatu rahoitusta eri kulttuurirahastoista, saatidista ja lipputuloista. Rahoitus koostuu 50 % tuista ja
50 % lipputuloista. Kunta ei tue toimintaa. Asiakkaita teatterissa riittda hyvin, yleensé katsomo on 80 % taynna.
Asiakkaista 60 % on paikallisia ja 40 % matkailijoita. Henkildkuntaa on 10, mutta kaikki eivat tydskentele taysipaivaisesti.
Vapaaehtoiset ovat apuna mm. markkinoinnissa. Yhteiskunnallinen yritys on vahvuus ja vapaaehtoisia saadaan sen

my6ta mukaan helpommin.

Tobermory Harbour Association

Tobermoryn satamayhdistyksen toiminta 1ahti likkeelle tarpeesta saada satama toimivammaksi. Ennen satama oli hyvin
kaoottinen ja sita [ahdettiin parantamaan rakentamalla satama alueelle ponttooneja. Ponttoonien lisiksi satamaan oli
tarve saada vessat ja suihkut. Jotta toimintaan saatiin rahoitusta, paatettiin samalla rakentaa koulutuskeskus seka
kokous- ja toimistotiloja ja vuokrata niita eri tahoille. Paatarkoitus on toimia paikallisen yhteison, ei pelkastaan
matkailijoiden hyvaksi. Parantunut satama-alue on muuttanut ja lisannyt asiakaskuntaa. Uusi asiakaskunta ostaa

palveluita ja moni paikallinen yrittdja on hyotynyt vilkastuneesta satamasta. Nykyisin satamaan mahtuu 50 purtta ja



satama tydllistaa 6 taysipaivaista tyontekijad. Seuraavana tavoitteena on rakentaa aallonmurtaja. Tobermoryn
satamayhdistyksen toiminta oli 1ahtenyt likkeelle aika pienend yhdistyksena. Nykyisin hallituksessa on 17 vapaaehtoista
jasenta, jotka johtavat toimintaa. Hallituksen jasenet valitaan joka vuosi vuosikokouksessa ja tavoitteena on valita
jasenet niin etta heillé olisi toisiaan taydentavia ominaisuuksia. Jotkut ryhmét ovat saaneet oikeuden esittda omaa
johtajaansa mukaan hallitukseen, mutta sellaisia on vain hallituksessa puolet, puolet on kylaléisia. Lisatietoa

http://www.tobermoryharbour.co.uk

1500 asukkaan Tobermory on kuuluisa varikkaist4 taloistaan ja kissasta. Kyl&ssé on kuvattu lastenohjelmaa ja kissasta on tehty
lasten satukirja.

North West Mull Community Woodlands

Vuonna 2006 North West Mull Community Woodlands osti metsahallitukselta 700 hehtaaria metsaa. Metsa sijaitsi
kaukana tieverkostosta ja metsan hankinnalla voitiin vaikuttaa yleisen tieverkoston rakentamiseen. Yhteismetsan
omistama yhteiskunnallinen yritys on hallinnolliselta muodoltaan takuupohjainen osakeyhtié, johon kuuluu
taysimaaraisia jasenia 164 ja 62 yhteistydkumppania ja alaikaisia jasenia. Kehitysjohtaja tydskentelee yrityksessa 3
paivaé viikossa ja hallinnoija 2,5 péivaa vikossa. Vapaaehtoiset osallistuvat 1-2 kertaa kuukaudessa tapaamisiin ja

ovat tavoitettavissa puhelimitse ja sahkdpostitse.

Vuonna 2008 North West Mull Community sai lahjoituksen lottovaroista, mika kattoi kustannukset syyskuuhun 2011
asti. Mutta sen jalkeen on haasteena ollut kulujen kattaminen. Kahden ensimmaisen vuoden puiden myyntitulot ovat
menneet tieverkon rakentamiseen ja seuraavien vuosien tuotto tarvitaan uusien aitojen ja kasviohjelman kattamiseen.
Pitkan tahtdimen suunnitelmissa on mm. palauttaa luonnontilaan metsia lisddmallé kotoperaisia lajeja seké vapaa-ajan
ja virkistysmetsien lisddminen. Keskeista yhteismetsassé on, ettd myds lapset huomioidaan. Koulujen kanssa tehdaén
yhteisty6ta metsékoulujen osalta, minka tarkoituksena on tutustuttaa lapset metsan ekosysteemiin. Metsékoulua on
joka keskiviikko, jolloin lapset [ahtevat puoleksi paivaksi metsaan ja metsaa hyddyntden opiskelevat perusopetukseen
kuuluvia asioita. Lisaksi oppilaat ovat tehneet kasvi- ja hedelmapuutarhan. Mets&koulutoiminnan kaynnistamista varten
opettajien piti suorittaa kurssi metsakoulun pitamisesta. Nelja hehtaaria yhteismetsasta kaytetaan ns. "torppari”
toimintaan. "Torppari” toimintaan tarkoitettua maata voidaan kayttd@ mm. orgaanisten vihannesten viljelyyn,

esitystiloiksi ja loma-asunnoiksi.
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Tulevaisuuden suunnitelmissa on lahted kehittdmaan mm.

e Saaristoasumiseen soveltuvaa talotyyppia.

o  Koulutustoiminnan jatkamista liittyen moottorisahojen
ké&yttdon, metsien harvennukseen, arkeologiaan ja
maanmittaustaitoihin.

o Taloudellisen riippumattomuuden ja toiminnan

rahoittamisen kehittdmista.
e Metsahautausmaatoiminnan kaynnistamista.

e  Puupolttoaineen kehittamista.

Yhteiskunnallisen yrityksen pyorittaminen vaatii vahvaa
sidosryhmaty6ta muiden paikallisten toimijoiden kanssa ja
yhteisty6verkosto onkin heilld laaja ja he kokevat erittain

tarkeaksi jatkaa ja kehittaa yhteistyoté koko ajan.

Matkalla opittua ja oivalluksia pohdittavaksi yhteiskunnallisesta
yrittajyydesta Skotlannissa saatujen kokemusten perusteella Suomessa

e Vapaus ja joustavuus asioiden tekemisessa, ei byrokratiaa ja hierarkiaa, nopea paatoksenteko.

e Saa asiantuntijuutta ja osaamista toiminnan kehittamisessa toisella lailla kuin julkisena toimintana.

o Vapaaehtoiset hallituksen jasenet ovat valtava asiantuntijapankki ja voimavara seka uudenlainen tapa
osallistua yhteiskunnallisen hyvan tuottamiseen yrittdjille.

o Hankerahan hyddyntaminen.

o Jos tarjolla vain yksityista palvelua, niin pienituloiset saattavat jaa ulkopuolelle.

e Brandays ja tuotteistus tuovat etua.

o Koetaan omaksi — yhteiseksi.

e  Saa paremmin vapaaehtoisia mukaan.

o Jos julkisia palveluja joudutaan karsimaan, niin ei saa jattaa palveluita tuottamatta, vaan kannattaa miettia
voisiko sen tuottaa yhteiskunnallisen yrityksen kautta.

o Motivaatio hoitaa ja kehittda asioita on parempi - henkildkohtaisempi.

e Sidosryhmien kanssa toimiminen on luontevaa.

o Miksi yhteiskunnallisten yritysten kautta palveluiden tuottaminen edullisempaa? Mita tarkoittaa konkreettisesti
Social value? Miten sit§ voisi mitata?
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o Yrityksilld ongelmia lainan saamisessa pankeista, kiinted omaisuus olisi hyva takuu pankille.

o Neuvontaverkosto yhteiskunnallisille yrityksille rakennettu erillisena. Minkéalaista erityistukea tarvitaan?

o Yhdistystoiminta vs. yritystoiminta eri maissa: eroja termeissa, laeissa, kaytannoissa — ajattelutavassa.

o Vapaaehtoistydn perinne vs. hyvinvointiyhteiskunnan perintd. Yhteiséllisyyden uusi nousu?

o Maaseudun yhteiskunnallisen yrittajyyden edistdminen? Tarvitaanko sitd meilld Suomessa?

o Voisiko tai pitaisikd Suomessakin antaa suurempi painoarvo tehdylle vapaaehtoistydlle/kylayhdistystoiminnalle

esim. tydnhakutilanteissa?

Matkan tavoitteena oli tutustua skotlantilaiseen yhteiskunnalliseen yrittajyyteen. Tavoite toteutui monipuolisen ohjelman
kautta. Tapasimme eri toimialoilla toimivien yritysten edustajia, mik& antoi eri nakdkulmia ja monipuolista aineistoa pohtia
maaseudun yhteiskunnallisen yrittajyyden kehittdmistarpeita omilla alueilla. Asiantunteva opastus/tulkkaus ja
osallistujien aktiivinen osallistuminen ja oman tiedon jakaminen olivat matkan onnistumisen edellytyksia. Osallistujilta
saatu palaute matkasta ja sen sisalldsta, annista seké jarjestelyista on ollut padosin positiivinen. Keskustelua jatketaan

netissé keskusteluryhmassa ja tarvittaessa yhteisessa tilaisuudessa kevaalla 2014.
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