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1. STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN VUONNA 2021

1.1. Strategian tavoitteiden toteumatilanne

Nouseva Rannikkoseutu ry:n (Norsu) strategian Juureva Rannikko - elinvoimaa paikallisuudesta painopisteet ovat: Hyva
elama, Elinvoima, Ymparisto ja Nuoret. Jokaisella painopisteelld on omat kehittdmistavoitteet, joita toteutetaan yhdis-
tyksen oman toiminnan lisdksi myontamalla tukea erilaisiin hankkeisiin. Strategiaa toteutetaan seitseman kunnan alu-
eella (Hailuoto, Liminka, Lumijoki, Pyhajoki, Raahe, Siikajoki ja Tyrnava).

Hyva eldma painopisteesta rahoitettavien
hankkeiden tulee aktivoida asukkaita osallis- HYVAELAMA ELINVOIMA  YMPARISTO NUORET
tumaan kehittdmistyohon ja vahvistaa yh-
teistyota eri toimijoiden kesken. Toimenpi-
teen tavoitteena on mm. lisdtd maaseudun
asukkaiden vapaa-ajanviettomahdollisuuk-
sia, parantaa lahipalveluita ja tukea ikdihmis-
ten hyvinvointia.

Painopiste on toteutunut hieman suunnitel-
tua isompana. Teemaa ovat tukeneet eten-
kin yleishyodylliset investointi- ja kehittamis-
hankkeet. Yhdistykset ovat suunnitelleet aktiivisesti hankkeita koronatilanteesta huolimatta ja verrattuna vuoteen 2020
myos yhdistysten hakemusten maara on normalisoitunut. Yhdistysten hankkeet nousevat selkedsta paikallisesta tar-
peesta ja hankkeita on usein valmisteltu pidempadn. Painopistettd on edistetty myds teemahankkeilla ja aktiivisella
osallistumisella yhdistysten tapaamisiin. 2014-2021 toteutetuilla hankkeilla maaseudulle on syntynyt uusia palveluita
84 kappaletta.

Elinvoima painopisteen tavoitteena on lisitd maaseudun elinkeinorakenteen monipuolisuutta, parantaa yritysten kan-
nattavuutta ja lisata yrittdjien valista yhteistyota. Teeman osuus rahoitetuista hankkeista on ollut suurin ja painopiste
on toteutunut jonkin verran suunniteltua isompana. Osa hankkeista on ollut isoja ja niilla on toteutuessaan huomattava
vaikutus alueen vetovoimaan, tyollistamiseen ja palveluiden saatavuuteen. Aloittavia yrityksiad tuen saaneista on ollut
noin 25 %.

Uusia yritysryhma- tai elinkeinollisia yhteistydhankkeita ei kdynnistynyt vuoden 2021 aikana. Kdynnissa edelleen olevilla,
aiemmin rahoitetuilla yritysryhmahankkeilla on viety eteenpdin mm. matkailuun liittyvia palveluita. Uusimmista elinkei-
nollisista yhteistydohankkeista Hailuoto Green & Blue keskittyy lahimatkailun kehittamiseen ja Virta -hanke nosti esille
Siikajoen yritystarinoita. Vuoden 2021 alusta kaynnistyi uutena jatkuvana tukimuotona kuntien rahoittama pieni Yritys
Leader rahoitus.

Ymparisto painopiste on jadnyt 14 % osuudellaan alle tavoitetason. Toisaalta useissa Hyva eldma ja Elinvoima painopis-
teiden hankkeissa toteutetaan myos Ymparistd painopisteen mukaisia tavoitteita, joten painopiste ei sisall6llisesti ole
alitoteutunut. Ympadristoasiat ja kestdava kehitys ndakyvat yha enemman nuoriin kohdistuvissa kehittamishankkeissa,
matkailuhankkeissa, yritysten investoinneissa ja paikallisten raaka-aineiden hyédyntamisessa tuotteiden valmistuk-
sessa. Norsu on edistanyt ymparistotietoisuutta HaPa 2 ja 3 teemahankkeilla, joiden yhtena tavoitteena oli aktivoida
yhdistyksia kiinnittdmaan huomioita omistamiensa tilojen energiatehokkuuteen.

Nuoret painopisteen osuus on toteutunut suunnitellusti. Nuoret teema haluttiin nostaa strategian yhdeksi keskeiseksi
painopisteeksi, koska nuorten osuus toiminta-alueella on suuri. Nuorten hankkeiden maaraan on vaikuttanut Norsun
oma pitkdjanteinen ja tavoitteellinen kenttatyd nuorten ja nuorisotydntekijoiden parissa. Nuorten osallistumista ja toi-
mintaa mahdollistavat monet yleishyodylliset kehittdmishankkeet, mutta myds Nuoriso ja Yhteiso Leader rahoitus, joilla
tuetaan nuorten yrittdjyytta ja harrastusmahdollisuuksia.

Liitteessa 1 on esitetty tarkemmin Norsun strategiassa madritellyt mittarit painopisteittdin. Kokonaisuutena tavoitteet
on saavutettu hyvin. Eldméanlaadullisten hankkeiden, kokeilu- ja yhteistydhankkeiden seka Yhteiso ja Nuoriso Leader -
hankkeiden kohdalla osa tavoitteista on ylitetty. Yritystukia on ohjelmakaudella haettu ennakoitua vahemman kappale-
madraisesti, mutta haetut tuet ovat olleet isompia kuin aikaisemmin. Tavoitteita uusien yritysten osalta ei tulla saavut-
tamaan. Sen sijaan nayttaisi, ettd tyopaikkatavoitteisiin todennakoisesti ylletaan.
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Laadullisten tavoitteiden arvioiminen on haasteellista. Lahes kaikki yleishyodylliset hankkeet lisddvat yhteisollisyytta
talkoiden, tapahtumien ja yhteisten tilojen rakentamisen tai kunnostamisen kautta. Osallisuuden kokemuksen vahvis-
tumiseen on vaikutettu Norsun omilla strategisilla kv- ja nuorisohankkeilla, teemahankkeilla, yhdistysten aktivoinnilla ja
tulevaisuuspajoilla. Rannikon vetovoimaisuutta ovat vahvistaneet erityisesti matkailuun liittyvat yritystuet, joita on ollut
enenevdssa maarin vuodesta 2018 lahtien. Yritysryhmahankkeilla on kehitetty aktiivisesti uusia palveluita ja tuotteita
myos kansainvalisten matkailijoiden kaytt6on. Ymparistdarvostuksen kohoaminen nakyy ldhinna luonnontuotteisiin, 13-
hituotannon/raaka-aineiden hyédyntdmiseen (panimo, mallastamo) seka energiatehokkuuden parantamiseen liittyvina
yritystukina. My0s reitistéhankkeet ja nuorten aktivointiin liittyvat hankkeet (mm. kestava tapahtumatuotanto, luonto-
koulu) vahvistavat luontotietoisuutta pitkalla aikavalilla. Koronan vaikutuksesta monien ulkovirkistyspaikkojen kayttoé
on kasvanut merkittavasti.

Lapdisyperiaatteista verkostomainen toiminta on toteutunut hankkeissa parhaiten. 26 %:ssa kaikista rahoitetuista
hankkeista on tehty kehittamista yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Luova ja kokeileva lapdisyperiaatetta on toteutta-
nut 13 % hankkeista (erityisesti yritysten kokeilutuet seka hankkeet, joissa aidosti tehddan jotain uutta Norsun alueella).
Pohjoinen ulottuvuus lapdisyperiaatetta (6 %) on edistetty Interreg-rahoitteisen Arctic Heritage —esiselvityshankkeen,
yhdistyksen omien strategisten MUN KOOVEE ja Sinne ja takaisin -hankkeiden kautta, ESC- ja Erasmus+ rahoitusten,
Matka-teemahankkeen seka vientiin tahtaavien yrityshankkeiden kautta.

1.2. Strategian toteuttaminen ja rahoitetut hankkeet

1.2.1. Hanke- ja yritystuet

Vuoden 2021 rahoituskehys oli 542.500 €. Vuodelta

2020 oli jaanyt rahoitusta myonnettavaksi noin 16.000 Strategian painopisteiden

€. Hallituksen paatoksilld rahoituksesta kaytettiin vuo- osuus rahoituksesta 2014-2021 (suluissa tavoite)
den 2021 loppuun mennessi 670.000 € eli eli vuoden V' Hyva elama 33 % (30 %)

2022 rahoitusta puollettiin jo 112.000 €. Yksityisti ra- V' Elinvoima 42 % (40 %)

hoitusta on kertynyt rahoitetuista hankkeista 40 % eli v Ympdrist6 14 % (20 %)

yli tavoitellun 35 %:n. v" Nuoret 11 % (10 %)

Vuonna 2021 vireille tuli 35 uutta hakemusta, joista ra-
hoitettiin 27 hanketta (taulukko 1). Uusia toimijoita on
saatu hyvin mukaan hanketoteuttajiksi. Rahoituksen

saaneista uusia toimijoita oli vuoden aikana 78 %, mika Rahoitettujen hanke- ja yritystukien

on todella hyvd merkki toimivasta aktivointitydstd ja ansiosta alueelle on syntynyt vuosina 2014-2021
Leader-ryhman tunnettuudesta. HaPa 3 teemahank- v' 14 uutta yritysta

keessa puolestaan oli ndhtavissa, etta uudet yhdistykset v' 62 uutta tydpaikkaa

eivat aktivoituneet aikaisempaan tapaan, koska teema- v 140 uutta palvelua

hankkeen hakijoista vain 43 % oli uusia hakijoita. Muu- v’ 132 rakennettua/kunnostettua rakennelmaa

toinkin teemahankkeeseen tuli puolet vdhemman hake-
muksia kuin aikaisemmin. Pdaasiallisena syyna oli toden-
nakoisesti korona ja sen myo6ta vahentynyt toiminta.

Vuosina 2014-2021 hankkeista kappalemaardisesti 55 %
oli yritystukia ja 45 % yleishyddyllisia hankkeita. Euro- Myénnetty rahoitusta 5 M euroa (2014-2021)
madraisesti mitattuna julkisesta tuesta noin 40 % meni Yritystukia 103 kpl

yritystukiin ja 60 % yleishyddyllisiin hankkeisiin. 2021 Yleishyodyllisia hankkeita 83 kpl
puolletuista yritystuista oli investointeja 13 kpl ja kokei- Tehtyja talkootunteja 29.000

lutukia 2 kpl. Yleishyddyllisistd ja yhteistybhankkeista Nuorten toteuttamia hankkeita 151
yleishyodyllisid investointeja oli 7 kpl ja yleishyodyllisia Kv-hankkeita 8

kehittamishankkeita 5 kpl.
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Taulukko 1. Vuonna 2021 saapuneet hakemukset ja mydnnetyt tuet Nouseva Rannikkoseutu ry:n kehittamissuunnitel-
man painopisteiden mukaisesti. Suluissa kumulatiiviset lukemat vuosilta 2014-2021.

Uusia hakemuksia 11 (68) 17 (148) 5(29) 2 (14) 35 (259)
Myénteinen paatds 7 (51) 13 (104) 5 (26) 2 (10) 27 (191)
joista - yritystukia 0 11 (89) 4 (14) 0 15 (103)
- hanketukia 7 (51) 2 (15) 1(12) 2 (10) 12 (88)
Mydnnetty tuki euroina 207.800 € 233.000 € 136.000 € 94.000 € 670.800 €
(1.693.205€) | (2.157.400€) | (747.860 €) (567.345 €) (5.165.810 €)
ja prosentteina 31% (33 %) 35 % (42 %) 20 % (14 %) 14 % (11 %) 100 %

1.2.2. Norsun omat strategiset hankkeet

Strategian tavoitteiden saavuttamiseksi Norsu toteuttaa seka yhdistyksen omasta kehyksesta ettd muista rahastoista
rahoitettuja hankkeita. Omilla hankkeilla pyritddn edesauttamaan niiden strategisten tavoitteiden saavuttamista, joi-
hin ei ole pystytty vastaamaan riittavasti muille myonnettyjen yritys- ja hanketukien avulla. Norsu koetaan kuntarajat
ylittavissa kehittamis- ja aktivointihankkeissa neutraaliksi ja eri alueet tasapuolisesti huomioon ottavaksi toimijaksi.

1.2.2.1. Teemahankkeet

HaPa 2 teemahankkeen toteutus paattyi vuoden 2021 aikana. Alahankkeista 31 toteutui suunnitellusti ja vain 3 joutui
koronatilanteen vuoksi perumaan suunnitellut hankinnat. Teemahankkeesta hyo6tyi yli 17.000 asukasta — maarda nosti
isoihin tapahtumiin tehdyt hankinnat. 11 alahankkeessa tehtiin ymparistod hyodyttadvia hankintoja, lahinna ilmalampo-
pumppuja. Uusia palveluja syntyi 17.

HaPa-teemahankkeiden suuren kysynnan vuoksi rahoitettiin 2021 viela
HaPa 3 teemahanke. My6s tama teemahanke
keskittyy edellisten tavoin yhdistysten
harrastusmahdollisuuksia ja palvelutoi-
mintaa lisddviin kone- ja kalustoinves-
tointeihin sekd energiatehokkuutta
lisddviin hankintoihin. Hakemuksia tuli 24 kpl,
joista toteutukseen valittiin 21 alahanketta. Edelleen
jatkunut koronatilanne vaikutti selkedsti hakemusten maaraan
laskevasti. Uusia teemahankkeita ei tulla enaa siirtymakauden ai-
kana toteuttamaan. HaPa teemahankkeet toteuttavat strategian
teemoja Hyva elama ja Ymparisto.

"Parasta teemahanklieeessa olt
lasten ja nuorten ilo, kun tila

saatiin tehtgbi."

"Satmme toteutettua tapahtuman,
Joka oli nuorille mieluinen.”

"Santiin rahottus, jota thman Lai-

tehankinta DLLSLJ&{} nyt teke-
MAtER.”

Ohjelmakaudella 2014-2021 teemahankkeiden kautta on rahoitettu 108 alahanketta, joista 66 % oli uusien toimijoiden
toteuttamia eli paikalliseen kehittamiseen on saatu mukaan 71 uutta yhdistysta. Yhteensa teemahankkeiden toteutta-
miseen on osallistunut 180 organisaatiota. Uusia tapahtumia ja ty6pajoja on toteutettu 105 ja uusia palveluja on synty-
nyt 47. Ympadristoa parantavia toimia on ollut 27. Uusia harrastusvalineita on hankittu kymmeniin yhdistyksiin.

1.2.3.2. Strategiset hankkeet omasta kehyksesta

SINNE JA TAKAISIN -hankkeen tavoitteena oli kansainvalistymisen aktivointi, monikansallinen verkostoituminen ja
kumppanuussuhteiden luominen. Syyskuussa 2019 alkanut hanke paattyi vuoden 2021 lopussa. Koronapandemian
vuoksi vuodelta 2020 siirretyt vapaaehtoishankkeet paastiin toteuttamaan Raahessa kesalla 2021 ja Tyrnavalla syksylla
2021. Vuoden aikana kaynnistyi myds ensimmainen Erasmus+ -ohjelmasta rahoitettu strateginen kumppanuushanke
CultuRE:imagined. Yhdistysten lisdksi nuoret ovat toiminnan tarked kohderyhma ja heitd on aktivoitu seka live- etta
etatilaisuuksien avulla. Koronatilanne vaikutti hankkeeseen siten, ettd suunniteltuja tapahtumia ja liikkuvuuksia voitiin
toteuttaa vain rajoitetusti. EU:n nuoriso-ohjelmissa kaynnistyi uusi ohjelmakausi, mika toi muutoksia ohjelmiin osallis-
tumisen edellytyksiin. Norsu sai jatkossa vapaaehtoistoiminnan koordinointiin oikeuttavan ESC-laatumerkin syksylla
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2021. Loppuvuodesta jatettiin myds Norsun Erasmus+ akkreditointihakemus, mika hyvaksyttaessa mahdollistaisi nuori-
sohankkeiden toteuttamisen pidemmalla tahtdimella.

1.2.3.3. Strategiset hankkeet muulla rahoituksella

Maaseuturahasto (ELY)

Vaikuttavuus esiin. Pohjois-Pohjanmaalla on ollut kuluvalla ohjelmakaudella maaseuturahaston hankkeita yli 1000 kap-
paletta - enemman kuin missddn muussa maakunnassa. Hankkeiden vaikuttavuudesta on kuitenkin vdahan koottua tie-
toa. Vaikuttavuus esiin -hankkeessa kehitetaan malli vaikuttavuustiedon keraamiseen, luodaan viestintdkampanjoita
hankkeiden positiivisesta vaikutuksesta maakunnan elinvoimaisuuteen ja jarjestetaan toimialakohtaisia kehittajatapaa-
misia. Hanke toteutetaan Nouseva Rannikkoseudun ja Oulun ammattikorkeakoulun yhteisty6nd. Hankkeen toteutusaika
on 1.10.2019 - 30.9.2022.

Vuoden 2021 aikana jarjestettiin 11 tilaisuutta, joihin kuului eri teemaisia tyopajoja ja koulutuksia. Koulutuksissa keski-
tyttiin hankeviestintdan ja tulosten visuaaliseen esittdmiseen. Hankeviestintaa kehitettiin luomalla oma viestintdsuun-
nitelman pohja maaseuturahaston hankkeille. Vaikuttavuus aiheisia videoita kuvattiin kaksi: yritystuki- ja talkootydvi-
deo. Hankkeiden tapahtumia ja koulutuksia markkinoitiin popikin facebookissa 80 kappaletta. Artikkeleja julkaistiin
kolme Oulun ammattikorkeakoulun ePookissa. Opinndytetoita saatiin valmiiksi kaksi kappaletta, joista toisessa tutkittiin
maaseuturahaston kehittdmishankkeiden vaikuttavuuden arviointia ja toisessa yritysryhmien vaikuttavuutta.

Erasmus+ ja ESC-rahoitus

Koronapandemian vuoksi vuodelta 2020 siirretyt Tyrnavan kunnan ja
Raahen kaupungin ESC-vapaaehtoishankkeiden pdaastiin toteuttamaan
vuonna 2021. Sen sijaan vuodelle 2021 suunniteltu Markkuun Seudun
Kylayhdistyksen tiimivapaaehtoishanke siirtyi koronan vuoksi vuo-
delle 2022. Vuonna 2021 alkoi Norsun hallinnoima Erasmus+ stra-
teginen kumppanuushanke CultuRE:imagined, jonka muut toteut-
tajat ovat Limingan kunta, Hyvarilan nuoriso- ja matkailukeskus,
Jarrén Club (Espanja) ja Alytus Youth Center (Liettua). Hankkeessa
osallistetaan nuoret mukaan kehittdamaan uusia aktiviteetteja, joilla
paikallista kulttuuria ja kulttuuriperintda tehdaan nuoria kiinnosta-
vaksi ja nakyvaksi. Lisdksi loppuvuodesta 2021 saatiin mydnteinen ra-
hoituspaatos espanjalaisen Leader-ryhman Comarca de Lugan koordi-
noimaan strategiseen kumppanuushankkeeseen Rural Plus, jossa ediste-
tdan maaseudun naisten ja nuorten yrittdjyytta.

" Anna ja Caroling ovat tuoneet
hwmdsti Yhteen nitn tgbpail@at—
lanume kuin vapaa-ajantol-

minnolssa; Runnan kRulttuuyri-

Ja vapaa-atkapalveluiden hen-

kildsts on tavallista tiivitm-

min/tnnokleaammin Rokoon-

tunut mM\/’Lpbgth,J'os vapan-
ehtolset ovat ollect paikalla.”

1.2.3.4. Nuoriso, Yhteiso ja Yritys Leader

Norsulla on vuosittain kdytossdaan maardraha, jolla tuetaan nuorten, yhdistysten ja yritysten pienia projekteja. Maara-
raha tulee toiminta-alueen kunnilta ja kaikki kunnat ovat sitoutuneet rahoitukseen. Rahoitus on ollut kdytdssa vuodesta
2010 lahtien yhdistyksille ja nuorille. Vuonna 2020 sita laajennettiin koskemaan pienia yrityksia. Yhteiso, Nuoriso ja Yri-
tys Leader tuilla on tarkea sija Norsun rahoituspaletissa maaseuturahaston tukien rinnalla. Vaikuttavimmillaan erilaiset
tukimuodot mahdollistavat jatkumon, jossa ensimmainen pieni hanke johtaa seuraavaan isompaan hankkeeseen. Moni
yhdistys hakee ensin Yhteiso Leader rahoitusta, sitten osallistuu teemahankkeeseen ja lopulta uskallus, osaaminen ja
resurssit riittdvat isompaan maaseuturahaston hankkeeseen. llahduttavia jatkumoita on ndhty myos sen osalta, miten
nuori hakee ensin Nuoriso Leader rahoitusta 4H tai NY yrityksensa toimintaan, perustaa sitten oman toiminimen ja ha-
kee Yritys Leader rahoitusta seka suunnittelee myés muiden nuorten yrittdjien tyollistamista alihankintana.

Nuoriso Leader ja Yhteiso Leader tukimuodot on tarkoitettu Norsun alueen yhdistysten ja nuorten pieniin projekteihin.
Tuki on 100-500 euroa per hanke. Vuonna 2021 rahoitusta myénnettiin 50 hankkeelle, joista nuorten toteuttamia hank-
keita oli 30. Rahoitusta myonnettiin esim. harrastusvalineiden hankintaan, yhteisten tilojen laitehankintoihin ja kunnos-
tamiseen seka yhdistysten palvelutoimintaan ja nuorten yrittajyytta tukeviin projekteihin (taulukko 2).



Taulukko 2. Rahoitetut Nuoriso, Yhteiso ja Yritys Leader -hankkeet.

Nuoriso Leader 30 8167,50 151 47 346,70
Yhteis6 Leader 20 9611,50 193 81 062,40
Yritys Leader 24 14 136 47 29136
yhteensa 76 36 308,80 317 125 630,10

Suurin osa Nuoriso Leader rahoituksesta oli 4H-yritystoi-
mintaa tukevia hankkeita, jotka samalla toivat alueelle

ﬁ R s R K o : uusia palveluja. Erityiseksi menestykseksi osoittautui 17-
: " e * % o v vuotiaan nuoren yrittdjan kesalla 2020 kotipihalleen Sii-
& nuori yrittdja kehitti edelleen toisena yritysvuotenaan ke-

! kajoenkyldlle perustama Martikkalan kotieldinpiha, jota
LAMEAAT \ , ) : salla 2021. Kotieldinpiha houkutteli molempina kesind

A

R i B ; e . reilun kuukauden aukiolon aikana tuhansia kavijoita. Ko-
w : ° == tieldinpihalla oli ndhtavilla kymmenia eldimia ja yleisolle
oli tarjolla muitakin aktiviteetteja. Lisdksi kotieldinpihan
yhteydessa toimi kioski, joka tarjosi tydkokemusta yritta-
jan nuoremmille sisaruksille. Vuonna 2021 mydnnettiin
myds ensimmaiset Nuoriso Leader -tuet pitkddn aikaan
Hailuotoon, jossa etenkin 4H-yritys Vahamakiaa heratti
paljon positiivista huomiota maistuvilla leivonnaisillaan ja nayttavalla markkinoinnilla.

Yhteiso Leader rahoituksella tuetuista hakijoista 7 sai tukea ensimmaisen kerran. Rahoitettujen pienhankkeiden kautta
on kunnostettu 6 yhteisollista tilaa ja luotu 3 uutta palvelua. Neljdssa projektissa on parannettu ympariston viihtyvyytta
ja kolme hanketta on lisannyt nuorten harrastusmahdollisuuksia ja tyollistymista. Pyhdjoella 4H-yhdistyksen tyopalvelun
startti ja Hailuodon 4H-yhdistyksen yhteiséllisen puutarhan laajentaminen ovat hyvid hanke-esimerkkeja siitd, etta pie-
nellakin rahallisella panostuksella voidaan saada aikaan suuria vaikutuksia. Syksylla aloitettiin Yhteisé Leaderin saanto-
jen uudistaminen, jotta pienrahoitusta voitaisiin ohjata entistd vaikuttavampiin toimiin ja pitkdkestoisempiin hankintoi-
hin. Uusilla sdannailld halutaan esimerkiksi kannustaa yhteisdja pienten ymparisté- ja maisemaprojektien toteuttami-
seen.

Yritys Leader rahoitus vakinaistui jatkuvaksi tukimuodoksi vuoden 2021 alusta alkaen. Yritys Leader rahoituksella halu-
taan tukea yritysten pienia kehittamistoimia. Yritys Leader rahoitusta myonnettiin 24 yritykselle maksimissaan 750 eu-
roa/yritys. Vuosittain kdytettavissa on 15.000 euroa. Yritys Leader rahoituksella voidaan tukea esimerkiksi pienia inves-
tointeja, koulutusta tai erilaisia kehittdmistoimia. Tukea voivat saada 1-2 henkilda tyollistavat yritykset, mutta myos
sivutoimiset yrittajat ja liiketoimintaa harjoittavat yhdistykset, mikali toiminnalla on laajempaa paikallista merkitysta.

1.3. Rahoitettujen hankkeiden vaikutukset

Yritystukien vaikutus alueen elinvoiman ja vetovoiman tu-
kemisessa on suuri. Yritystukien vaikutukset konkretisoitu-
vat nopeastikin uusina tyopaikkoina, liikevaihdon kasvuna
tai uusina tuotteina ja palveluina. Merkittavimmat yksittai-
set yritystuet on suunnattu Hailuodon Panimolle ja Langin
Kauppahuoneelle. Kumpikin yritys haki ensimmaiset tuet
heti aloittaessaan toimintansa ja molemmat tyollistivat sa-
man tien useampia tyontekijoita. Yritykset toimivat merkit-
tdvina kuntiensa matkailukohteina ja ovat muutenkin tii-
viisti mukana alueen kehittamisessa. Hailuodon kunnassa
Panimo on myds merkittava tyollistdja. Vaikuttavin hanke-
kokonaisuus ylipdataan on alueen matkailullisen vetovoi-
man nostaminen yritystuilla, yritysryhmahankkeilla, elin-
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keinollisilla yhteistyohankkeilla ja hanketuilla. Panostaminen matkailua tukeviin hankkeisiin nakyy mm. Raahen kohtei-
den padasyna Visit Finlandin oppaisiin. My0s Liminka ja Hailuoto ovat panostaneet matkailun kehittamiseen.

Kehittamishankkeiden vaikutukset ovat nakyvimmillddn uusia palveluita, kuten yhteisia tiloja, reitistdja tai harrastus-
paikkoja. Maaseudun palveluista hyotyvan vdeston maard ei kerro kaikkea hankkeen vaikuttavuudesta. Vaikutukset
asukkaiden hyvinvointiin seka osallisuuden ja viihtyvyyden kokemukseen ndkyvat usein viiveella.

Pitkdjanteinen toiminta kehittamisessa tuottaa vaikuttavampia tuloksia. Kun Opetushallitus hyvaksyi Norsun euroop-
palaiseen vapaaehtoispalveluun koordinoivaksi tahoksi 2018, on Norsu sen jdlkeen hallinnoinut useampaa vapaaehtois-
hanketta, osallistunut nuorisovaihtoon kumppanina ja toteuttanut kansainvalisia strategisia kumppanuushankkeita. Ai-
kaisemmin alueella ei ollut koordinoivaa tahoa lainkaan. Kv-koordinaattori toiminnalla on kansainvélisyys tuotu parem-
min nuorten, yhdistysten ja kuntien ulottuville. Onnistumiset ja kokemusten jakaminen ovat innostaneet uusia toimi-
joita kokeilemaan kv-nuorisotyotd. Kv-kumppaniverkostoon on kertynyt jo 37 kumppania 21 eri maasta.

Vaikuttavuutta saadaan aikaan myos yhteistyolla. Yhteistyota ja verkostoja luovia hankkeita oli kdynnissa vuoden 2021
aikana useita. Yritysryhmahankkeissa on kehitetty huomattava maara uusia yhteisia palveluja ja tuotteita. Kaikille yh-
teistyohankkeille tyypillistd on yhteistyon ja toiminnan jatkuminen hankkeen jalkeenkin. Esimerkiksi ohjelmakauden al-
kupuolella aikaansaatu Tyrnava tarjottimella -bréndi on edelleen voimissaan. 2021 paattynyt Virta -hanke nosti esille
Siikajoen yrittadjatarinoita ja hankkeen aloittama tyo jatkuu kunnan kehittamisp&allikon toimesta tulevaisuudessakin.
2020 kaynnistynyt Hailuoto Green & Blue kokoaa yhteen Hailuodon matkailutarjontaa mm. uuteen mobiilisovellukseen.
Nama hankkeet luovat uutta yhdessa tekemisen kulttuuria, joka tulee tuottamaan positiivisia vaikutuksia pitkadn aikaa.

Hankkeiden maaralliset tulokset ovat helposti todennettavissa, mutta hankkeiden pidempiaikaisen vaikuttavuuden
mittaamisesta puuttuu selked mittaristo. Vaikutusten arvioinnissa joudutaan turvautumaan numeroiden ohella laadul-
lisiin mittareihin ja subjektiivisiin arvioihin. Erilaisten hankkeiden vaikuttavuuden vertailu on vaikeaa. Miten arvottaa
keskendan monta tyopaikkaa luova yrityshanke ja pieni yleishyddyllinen investointi? Pienelldkin tuella voi olla erittdin
tarkea merkitys seka suhteessa hakijan omaan toimintaan etta alueen asukkaiden hyvinvointiin tai vetovoiman kasvuun.
Vaikuttavuus on teema, jonka todentamisen ja esille tuomiseen Leader-ryhman on tehtava pitkdjanteista tyota. Vaikut-
tavuustyota on vuoden 2021 aikana kehitetty eteenpdin uuden strategian valmistelun yhteydessa.

2. LEADER-RYHMAN TOIMINTA JA LAATUTYO

2.1. Aktivointi-, viestinta- ja koulutustoimet

Tiedottaminen. Sosiaalisen median rooli on ajankohtaistiedotuksessa ja aktivoin-
nissa suuri ja siihen on tietoisesti panostettu. Nuorten aktivointiin kidytetdan In- | Toimintarahalla tehdysta tyésta
stagramia, muutoin Facebook toimii paaasiallisena some-kanavana. Sosiaalisessa yli 60 % oli vuonna 2021 akti-
mediassa Norsulla on 945 seuraajaa. Nettisivuilla on pysyvaisluonteista tietoa ja vointia ja sparraamista. Akti-

ohjeistusta ja sielld on kdvijoitd vuosittain noin 5.000. Nettisivut uudistettiin vuo- | vointityon ansiosta maaseutu-
den 2021 aikana. 2021 julkaistiin kaksi lehdistotiedotetta ja kaksi sdhkdista jasen- rahaston tuen hakijoista 78 %
kirjetta. Lehtijuttuja yhdistyksesta ja sen rahoittamista hankkeista julkaistiin yli oli uusia hakijoita.

sata.

Koulutus- ja aktivointitilaisuudet. Omien strategisten hankkeiden ansiosta itse jarjestettyjen tilaisuuksien maara on
suurempi kuin mita toimintarahalla pystyttdisiin jarjestdmaan. Vuonna 2021 yhdistyksen jarjestamia tilaisuuksia oli 22
ja niihin osallistui 305 henkilda. Rahoitus- ja toimintamahdollisuuksista kerrottiin 17 muiden jarjestamassa tilaisuudessa,
joihin osallistui 639 henkil6a. Lisdksi asiakkaita neuvottiin kasvokkain, puhelimitse ja séhkopostitse paivittdin. Edelleen
jatkuneen koronatilanteen vuoksi suurin osa tilaisuuksista jarjestettiin etayhteyksin. Useissa tilaisuuksissa osallistujat
paasivat samalla mukaan uuden strategian valmisteluun.

2.2. Leader-laatuty® ja oman toiminnan arviointi

Laatuty6 on toiminnan jatkuvaa sisdista ja ulkoista arviointia ja kehittdmista. Laatutyon avulla saadaan tietoa Norsun
toiminnan vaikuttavuudesta ja toiminnan onnistumisista. Laatutyon tarkoituksena on tukea kdytannon tyota, kehittaa
toimintaa, vahvistaa Norsun roolia paikallisena kehittdmisasiantuntijana ja selkeyttda rajapintaa ELY-keskukseen. Nor-
sun laatukasikirja on aktiivisessa kaytdssa ja sitd paivitetadn tarpeen mukaan. Laatukasikirjan lisdaksi yhdistykselld on
henkilostésuunnitelma.



Norsu kaynnisti syksylld 2020 dynaamisen verkostoanalyy-

sin tyostamisen osana valtakunnallista Leader-laatutyota. i [ ] ® o .‘:\ o6
Verkostotyota jatkettiin vuoden 2021 aikana aloittamalla . B \ @
kuuden uuden verkoston toiminta. Verkostotyon tarkoituk- oppiinse
koston toiminta. Verkostotysn tark M% ?e

sena on tukea paikallisen kehittdmisstrategian valmistelua | \
ja toteuttamista seka lisata osallisuutta ja vaikuttavuutta. .A/ \ / "‘/v“ m”’.
Verkostoanalyysissa kartoitetaan keiden kanssa ja miten ® \ e ®
paikallista kehittdmistd tehddédn, missa uusissa verkostoissa °. ‘ //
Norsun tulisi olla mukana ja puuttuuko verkostoista joku ®: : —
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oleellinen toimija. Verkostoanalyysin tavoitteena on |oytaa ’(/ / i 8 ®

yhteisia kehittdmistavoitteita ja sopia eri toimijoiden kesken
niiden toteuttamisesta.
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Norsun ja ELYn kahdenvidlisessd keskustelussa vuoden
2021 kehittamistoimenpiteiksi sovittiin aloituspalaverikdy-
tantdjen kehittaminen, yhteisen teams-kanavan perustaminen, Norsun nettisivujen uudistaminen ja uuden ohjelma-
kauden yhteensovittaminen. Suurin osa ndista toteutui vuoden 2021 aikana, mutta uuden ohjelmakauden yhteensovit-
taminen siirtyi vuodelle 2022. ELY:n henkilost6 on osallistunut aktiivisesti Norsun hallituksen kokouksiin ja se on koettu
molemmin puolin hyvaksi kdytannoksi.

Norsun henkil6ston omissa kehittamiskeskusteluissa nostettiin esille mm. taloushallinnon sdhkoéistaminen, hallituksen
jasenten vastuiden lisddminen, henkildston pysyvyyden turvaaminen, tydssa jaksaminen, henkiléston kouluttautuminen
seka tulevaisuuden tydnkuvien pohtiminen. Osittainen etdtydskentely vakinaistui jatkuvaksi toimintatavaksi ja henki-
|6stdn vuorovaikutusta pidettiin ylla mm. sdannollisilla teams-palavereilla. Myos hallituksen kokousten osalta etdosal-
listumisvaihtoehto vakinaistettiin pysyvaksi toimintatavaksi.

Vertaisauditointia jatkettiin Perdpohjolan Kehityksen kanssa. He kavivat loppu vuodesta 2021 vierailulla Norsun alueella
ja vuoden 2022 aikana Norsu tekee vastavierailun Perdapohjolan alueelle. Vertaisauditoinnissa on kyse hyvien kaytanto-
jen ja kokemusten vaihtamisesta seka niiden kdyttéénotosta puolin ja toisin.

2.3. Toiminnan onnistumisia ja ongelmia

Vuotta 2021 leimasi edelleen koronaepidemia. Etdkokoukset ja -tilaisuudet ovat tuoneet uusia osallistumismahdolli-
suuksia, mutta toisaalta uuden ideointi ja luova ty6 soveltuu paremmin kasvokkain tapaamisiin.

Yritykset korona jakoi edelleen aika selkedsti havidjiin ja voittajiin eri toimialakohtaisten vaikutusten mukaan. Joidenkin
kdynnissa olevien yrityshankkeiden toteutus on viivastynyt, mutta peruuntumisia ei ole tullut. Yhdistystoimijoihin ko-
rona on vaikuttanut paljon. Talkoita on pystytty jarjestdmaan suunniteltua vahemman ja pienemmilla porukoilla ja osa
hankkeista on tarvinnut jatkoaikaa. Koronarajoitukset ovat vaikeuttaneet sellaisten yhdistysten taloustilannetta, jotka
normaalisti ovat saaneet tuloja mm. tilavuokrista tai tapahtumista. Kehittamisinto ei ole kuitenkaan laantunut, vaan
tukikyselyita on tullut entiseen tapaan. Edellisen, yleishyddyllisten hakemusten osalta hiljaisemman, vuoden jalkeen
hakemusmaarat ovat jdlleen nousseet normaalille tasolle. Erityispiirteena oli vuoden lopulla havaittavissa erilaisten ke-
hittdmishankkeiden suunnittelun kasvu. Aikaisemmin yleishyddylliset hankkeet ovat painottuneet pitkalti investointei-
hin, mutta nyt nayttdisi painotus siirtyvan kehittdmiseen suuntaan.

100 % vastaajista swosittelisi Leader-ra-

"Allen plenelli rahalla saadaan Lsojm
Ja téirkeiti asloita aikaiselest.”

hottusta myds muille. \(ri’ct‘ajista' yli9s
% kokl Leader-raholtudesen listinneen
wotivaatiota 5%Ltt'ﬂjﬁwﬁ tolmimiseen.”

Sadnndllisia alueen kuntatapaamia jatkettiin ja niissa etdosallistuminen on paras vaihtoehto. Uutena kuntien ja Norsun
valisena yhteistydmuotona aloitettiin jarjestoyhdyshenkildiden tapaamiset. Lisdksi kdynnistettiin elinkeinotoimijoiden
tapaamiset ja niissa koolla ovat niin kuntien kuin kehittamisorganisaatioiden elinkeinovastaavat ja yritysasiantuntijat
seka alueen yrittajajarjestot. Norsun toiminnan kehittdmisen apuna toimintansa aloittivat myos yhdistys- ja matkailu-
toimijoiden teematy6ryhmat.

Kv-toimintaan korona vaikutti eniten. Hankkeissa tapahtuvaa liikkuvuutta pystyttiin edelleen toteuttamaan vain rajoi-
tetusti. Toisaalta hankkeiden toteutuksessa otettiin kdyttéon uusia etatyokaluja ja erityisesti kehittdmishankkeita
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pystyttiin viemaan eteenpadin virtuaalisella yhteistyolla. Aktivointi ja tulevan toiminnan suunnittelu jatkui kuitenkin tay-
delld teholla. Sen myo6ta kiinnostus esimerkiksi ESC-vapaaehtoistoimintaa kohtaan laajeni myds muihin kylayhdistyksiin.
Kiinnostuksen laajeneminen huomattiin myos valtakunnallisesti, kun EU:n nuorisohankkeita organisoiva kansallinen toi-
misto kaytti Norsun toimintaa esimerkkina valtakunnallisessa verkostotapaamisessa.

Nuoriso Leader rahoitusta myontdva Norsun nuorisotydryhma on vakiinnuttanut toimintansa ja nuorten paneutuminen
tehtdvaansa on erinomaisella tasolla. Nuorisotydéryhmadssa on hyvaa pohdintaa ja linjakasta toimintaa. Mukana on ak-
tiivisia nuoria, jotka ovat olleet mukana mm. uusien tapahtumien toteuttamisessa. Vuoden 2021 aikana nuorisotyo-
ryhma alkoi ideoimaan uuttaa nuorten vaikuttamismahdollisuuksia lisddvaa strategista hanketta.

Ohjelmakauteen 2023-2027 tdhtdavaa strategiatyota jatkettiin ja ensimmaisen vaiheen hakemus jatettiin ministeriolle
toukokuussa 2021. Hakemuksesta saatiin positiivista palautetta. Strategiaa jatkotyostettiin henkiloston, hallituksen ja
teematy6ryhmien toimesta vuoden aikana. Strategian tulee valmistua juhannukseen 2022 mennessa. Vuoden aikana
henkilosto teki myos vaikuttamistydtd Suomen CAP27 suunnitelman sisaltoon.

3. LEADER-RYHMA ALUEENSA KEHITTAJANA

3.1 Yhteistyoverkostot

Yhdistysten, yritysten ja nuorten parissa Norsun verkostot ovat jo melko laajoja ja yhteisty6lla on vakiintuneet kdytan-
not. Vuoden 2021 aikana uutena verkostona aloitettiin yhteistyo alueen kuntien jarjestéyhdyshenkildiden kanssa. Mat-
kailutoimijoiden kanssa aloitettiin my6s sadnndlliset tapaamiset. Jatkossa verkostoja on tarpeen laajentaa erityisesti
ilmastohaasteisiin vastaavien tahojen suuntaan.

Elinkeinoeldman osalta yhteistyota on jatkettu Raahen Seudun Kehityksen seka kuntien yritysneuvojien ja kehittamis-
paallikdiden kanssa. Sdanndllisten tapaamisten ohella yksittdisten asioiden tiimoilta ollaan matalalla kynnyksella yhtey-
dessd aina tarvittaessa. Yritysten ajankohtaisten tarpeiden kartoittamiseksi kdynnistyi uusi verkosto, johon kuuluvat
kuntien ja alueen neuvontaorganisaatioiden yritysasiantuntijat seka paikalliset yrittdjdjarjestot. Kuntien ja Norsun yh-
teistyota jatkettiin saannodllisilla kuntatapaamisilla. Tapaamiset ovat tarkeita, koska niissa kuntien kehittamistarpeet ja
toiveet Norsun toiminnalle tulevat tehokkaasti tietoon ja samalla kuntien viliselle yhteistyélle voi 16ytya uusia keinoja.
Vuonna 2021 ajankohtaisiksi aiheiksi kuntien kesken nousivat osallistava budjetointi ja etatyémahdollisuudet.

Pohjois-Pohjanmaan Leader-ryhmit ja ELY-keskus kokoontuivat muuta-
man kerran yhteisiin Y&H-poyta tapaamisiin kasvokkain ja etdna. La-
hes viikoittain on oltu yhteydessa ELY-keskuksen virkailijoihin pro-
sessien sujuvoittamiseksi ja yhteisten nakemysten aikaansaa-
miseksi. Maakunnan Leader-ryhmien valistd yhteisty6ta on yllapi-
detty mm. Nuoriso Leader-asioissa ja kaksi kertaa vuodessa pidet-
tavilla yhteistapaamisilla. Vuoden 2021 aikana P-P:n Leader-ryhmat
toteuttivat yhteisen nettisivujen uudistamisprojektin ja aloittivat
uusien vaikuttavuusmittareiden tyostamisen.

7 Norsu on 5Mte£stgb‘%wmppamm
Joustava, grﬁttizjm Lithell# tolmiva

kRumppani, joka Ywmmdirtiid Yy vittiijien,

erityisesti pleny vittdjin tolminnan
haasteet ja arjen.”

" Leader»@hmﬁ on kilnted osa alue-
mm%mm tgbmuthma. ’

Oppilaitosten osalta Iahimpana yhteistyokumppanina toimii Ou-
lun ammattikorkeakoulu, jonka kanssa toteutetaan yhteista
maakunnallista Vaikuttavuus esiin -hanketta. Omissa strategisissa kv-
hankkeissa on luotu useita uusia verkostoja alueen nuorisotoimijoi-
den, oppilaitosten ja yhdistysten kanssa seka |6ydetty uusia kan-
sainvalisia kumppaneita ympari Eurooppaa. Nama verkostot ovat
my0s alueen muiden toimijoiden kaytettavissa.

" Norsu tarjoaa 5M0{Lst5hslueja NUO-
ville paljon mahdollisuuksia vatkut-

”

taa oman alueensa tolmintaan.

3.2 Paikallistoimijoiden palkitseminen

Vuosikokouksessa Norsu palkitsi vuoden 2020 maaseudun kehittdjan, tulokkaan, virkahenkilén sekd parhaan Yhteiso
Leader-hankkeen. Tunnustukset on jaettu vuodesta 2012 ldhtien ja palkinnoilla kannustetaan toimijoita jatkamaan tu-
loksellista kehittamistyota.
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Vuoden maaseudun kehittdja on Tyrndvan Koti-
seutu- ja Museoyhdistys ry. Yhdistys yllapitda tal-
koovoimin esinemuseota seka laajaa kotiseutumu-
seoaluetta Tyrnavan keskustassa. Yhdistys on pitka-
janteisesti kehittanyt museoaluetta ja hyodyntédnyt
Leader-rahoituksen tarjoamat mahdollisuudet. Syk-
sylld 2014 juhlittiin 350 nelidisen maatalouskone-
museon avajaisia. Viimeisimpadna on valmistunut Ti-
hisen pirtin ja riihirakennuksen remontit. Uusim-
pana projektina on kaynnistynyt Lottapirtin siirto
museolle ja kunnostaminen ymparivuotiseen kayt-
t66n kokoontumis- ja nayttelytilaksi. Samalla toteu-
tetaan kyldasauna. Hankkeen aikana kaynnistetdaan
yhteisty6ta Mustavaristen kanssa, silla Lottapirttiin
valmistuu partiolaisille ikioma kerhokolo. Yhdistys
on aktiivinen kulttuuriperinnon vaalija ja tuottaja. Eldva kulttuuriperintdé on rakennuksia, toimintaa ja eldamyksida — mutta
eritoten osaavia ja innostuneita ihmisid, joilla on tekemisen meininkia!

Vuoden tulokas Old Machines ry on perustettu 2019. Yhdistys yllapitdd vanhojen moottoriajoneuvojen harrastusta ja
entisdintia sekad tallentaa niihin liittyvaa perinnetta. Yhdistys jarjestda ja on aktiivisesti mukana monissa tapahtumissa.
Vanhojen autojen ja mopojen kokoontumisajot, kiertoajelut, talviporinat ja sankikisat ja rompetorit tarjoavat katsotta-
vaa ja toimintaa koko perheelle. Kerhohuoneen ja pajan ovet kadyvat tiuhaan tahtiin Raahen Saloisten pajalla on startan-
nut myods nuorten omat korjausillat. Uusimpana voimainponnistuksena yhdistys on aloittanut Leader-hankkeena pul-
ling-alueen rakentamisen Kiilun moottoriradan yhteyteen. Alueelle tehddidn 150 m pitka vetorata, jolla voidaan pitaa
seka veteraanikaluston etta tulevaisuudessa isommankin kaluston kisoja. Old Machines on oiva esimerkki yhdistyksesta,
jonka toiminta nakyy, kuuluu ja kutsuu mukaan!

Vuoden virkahenkil6 Pirjo Onkalolla on vahva hanketoteuttajan ja maaseudun kehittdjan tausta. Han on toiminut pit-
kdan nykyisessa tydssaan Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen asiantuntijana maaseuturahaston kehittamishankkeiden
parissa ja Leader-vastaavana. Yhteisty0 Pirjon kanssa on aina ollut mutkatonta ja valitonta. Pirjon kaltaisia ihmislaheisia
ja asiantuntevia tekijoitd maaseudun kehittdmisessa tarvitaan!

Vuoden Nuoriso Leader stipendin (200 €) sai 17-vuotias Eero Sallinen. Nuori yrittdja perusti kesalla 2020 kotipihalleen
Siikajoenkylalle kotieldinpihan, johon Nuoriso Leader -rahoituksella rakennettiin eldinten aitauksia ja ankkalampi. Reilun
kuukauden aikana Martikkalan kotieldinpihalla eldimia kavi katsomassa 3500 vierasta, etenkin lapsiperheita, mutta
my®ds erityisryhmia. Kotieldinpihalla oli ndhtavilla kymmenia eldimia: koiria, lampaita, vuohia, erilaisia lintuja, kissanpen-
tuja, hevosia jne. Lisdksi vierailla oli mahdollisuus ratsastaa hevosilla, temppuilla trampoliinilla ja pomppulinnassa seka
ajaa polkuautoilla. Kotieldinpihan yhteydessa toimiva kioski tarjosi tydkokemusta yrittdjan nuoremmille sisaruksille. Ko-
tieldinpihan suosio nakyi aina valtakunnallisissa tiedotusvalineissa. Kevaalla 2021 Martikkalan kotieldinpiha voitti valta-
kunnallisen Vuoden 4H-yritys kilpailun 2020 omassa sarjassaan.

4. TAVOITTEET VUODELLE 2022

Vuosi 2022 pahkinankuoressa:
v aktivointi ja rahoitus siirtymikauden puitteissa 2021-2022 jatkuu
v' uusi strategia valmistuu ja vaikuttamisty6ta tehddan ohjelmakauden 2023-2027 la-
kien ja asetusten osalta
v' Vaikuttavuus esiin -hankkeen vaikuttavuustiedon ja -mallin kehittdminen jatkuu
v' kv-koordinaattori toiminta jatkuu
v" suunnitellaan nuorten vaikuttamismahdollisuuksia parantavaa hanketta

Normaali aktivointi- ja rahoitusty6 jatkuu. Viimeiset siirtymakauden 2021-2022 rahoitukset tulee puoltaa syksyyn men-
nessa ja niistd on saatava ELY-keskuksen rahoituspdatokset 31.12.2022 mennessa. Maaseuturahastossa noudatetaan
edelleen ohjelmakauden 2014-2020 sdaanndksid, mutta toimitaan jo uuden ohjelmakauden rahoituksella. Asiakkaiden
nakokulmasta toiminta jatkuu entisellaan. Rahoitusta vuodelle 2022 on kaytettavissa 550.000 euroa.
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Uuden strategian ja ohjelmakauden valmistelua jatketaan Norsun henkildston, hallituksen, kolmen teemaryhman (yh-
distykset, yritykset ja matkailu) ja kuntien kanssa. Nuorten osallistamista strategiavalmisteluun jatketaan mm. nuoriso-
tyéryhman ja nuorisovaltuustojen tapaamissa. Strategiateksti pyritdan saamaan lausuntokierrokselle huhtikuun aikana.
Leader-ryhmien strategiat tulee toimittaa ministeritlle juhannukseen mennessa. Uuden strategian valmistelu on alku
vuoden 2022 tdrkein tehtdva toiminnan jatkuvuuden ja mahdollisimman ison rahoituskehyksen saamiseksi. Syksylla
aloitetaan tiedotus- ja aktivointikierros uuden ohjelmakauden osalta.

Laatuty6n puitteissa jatketaan vertaisauditointia Perdpohjolan Kehityksen kanssa. Laatukasikirjan paivitys aloitetaan
loppuvuodesta. Uuden ohjelmakauden prosessit seka strategiatyon yhteydessa uudistetut mittaristot ja vaikuttavuus-
ty0 tuovat sen sisdltéon jonkin verran muutoksia. Osana yhdistyksen kehittamisty6td on suunniteltu hallituksen entista
aktiivisempaa osallistamista myds muuhun toimintaan kuin hallituksen kokouksiin. Hallitusta on tarkoitus osallistaa ai-
kaisempaa enemman mm. hankkeiden pysyvyysseurantaan ja verkostoitumiseen.

HaPa 3 teemahankkeen alatoimenpiteet toteutetaan loppuun vuoden aikana. HaPa 3 jatkaa HaPa -teemahankkeiden
sarjaa (harrastuksiin ja palveluntuotantoon seka energiatehokkuuteen liittyvat laite-/kalustohankinnat). Nuoriso, Yh-
teiso ja Yritys Leader rahoitukset jatkuvat normaalisti. Nuoriso ja Yhteiso Leaderin osalta sdannét muuttuivat jonkin
verran vuoden alussa.

Nuorisotydryhma on tuonut esille tarpeen nuorten vaikuttamismahdollisuuksien parantamiseen. Tahan tarpeeseen vas-
tataan suunnittelemalla uusi strateginen nuorisohanke. Hanke toteutuessaan vaatii yhden uuden méaaraaikaisen tyon-
tekijan rekrytoinnin. Rekrytointi olisi ajankohtaista kesan jalkeen.

Vaikuttavuus esiin —hankkeessa jatketaan tydpajoja, joiden tavoitteena on I6ytaa yhteinen ndkemys vaikuttavuuslah-
toisten toimintatapojen hyddyntamiselle seuraavalla ohjelmakaudella. Tama tarkoittaa yhteisia vaikuttavuustavoitteita,
mittareita ja tiedonkeruutapoja. Ty6pajoihin osallistuu maaseudun kehittajia monipuolisesti eri organisaatioista. Isojen
tyopajojen rinnalle kdynnistyy joukko pienempia ty6pajoja, joissa voidaan keskittya yksityiskohtaisempiin teemoihin.
Hankkeiden vaikuttavuutta tuodaan esiin monipuolisesti. Vaikuttavuusaiheisia videoita kuvataan viela viisi kappaletta.
Vaikuttavuutta tuodaan esille my6s infografiikalla ja siihen liittyen tutkitaan hankkeiden loppuraportteja ja tiivistetaan
niistd vaikuttavimmat tulokset. Hankkeessa testataan uutta verkostoitumiskonseptia, jossa kutsutaan saman teeman
hankkeita webinaariin kertomaan ajankohtaisista asioista ja tulevaisuuden suunnitelmista. Tavoitteena on vakiinnuttaa
toimintatapa ja jarjestaa tilaisuus kerran kuussa. Hankkeelle tullaan hakemaan jatkoaikaa vuoteen 2023 saakka.

Alueen toimijoiden kansainvalistymisen tukemiseen tahtaava kv-koordinointityd jatkuu. Kv-toiminnan tarkoitus on tar-
jota kansainvalisyyskokemuksia mahdollisimman monelle. Vuoden 2022 aikana toteutetaan ainakin tiimivapaaeh-
toishankkeet Markkuun kylalla ja Lampinsaaressa, mikali koronatilanne sen sallii. Lisaksi Norsulla on kayttamatonta ra-
hoitusta yhteen yksildhankkeeseen, joka pyritdan toteuttamaan vuoden 2022 aikana.

Vuonna 2022 kdynnistyy espanjalaisen Leader-ryhman Comarca de
Luca koordinoima strateginen kumppanuushanke Rural Plus, jossa
edistetadan maaseudulla asuvien nuorten ja naisten yrittajyytta. Li-
saksi vuoden aikana jatkuu strateginen kumppanuushanke Cul-
tuRE:imagined, jonka tavoitteena on kehittda luovia tapoja tehda
kulttuuriperintda nakyvaksi ja osallistaa nuoria paikallisiin kulttuuri-
toimintoihin. Kumppanuushankkeen paapaino on virtuaalisessa yh-
teistyossa sekd paikallisesti toteutettavissa toiminnoissa. Tavoit-
teena on myds suunnitella tulevia kv-hankkeita. Lisaksi jarjestetaan
erilaisia tapahtumia ja infotilaisuuksia kv-tyon edistamiseksi.

5. YHDISTYS JA SEN RESURSSIT

Yhdistyksen vuosikokous pidettiin 18.5.2021 ensimmaista kertaa etdayhteyksin. Hallituksen jasenet |oytyvat liitteesta 2.
Tilintarkastajaksi valittiin HT llkka Kiviniemi ja varatilintarkastajaksi HT Anne Karppinen-Salonpaa. Yhdistyksen talous-
hallinosta vastaa toiminnanjohtaja, jolla on alan koulutus. Yhdistyksen kirjanpidon ja palkanlaskennan toteuttaa enti-
seen tapaan Aallon Oulu Oy.



13

Yhdistyksen henkilost6 on eri alojen ammattilaisia. Kaikki tyonte-

Norsun henkil6std 2021: kijat ovat vakinaisia. Toiminnanjohtajan ja kylakehittsjan palkka

v’ Riikka Hautala, toiminnanjohtaja tulee pagasiassa hallintoon ja aktivointiin tarkoitetusta toiminta-

v" Nina Kurunlahti, kylakehittaja rahasta. Viestinnan kehittdjan ja kv-koordinaattorin palkka tulee

v’ Harri Kontio, viestinnan kehittaja omista strategisista hankkeista tai muun rahoituksen kautta. Kehi-

v Erja Simuna, kv-koordinaattori tyskeskusteluiden ilmapiirikartoituksen mukaan Norsu koetaan
hyvana tydpaikkana ja tyémotivaatio on korkea.

Vuonna 2021 yhdistyksella oli jasenia 298, joista henkildjasenid 130 (naisia 61 ja miehid 69) ja yhteiséjdsenia (organi-
saatiot) 168. Jasenetuna on Yhteis6, Nuoriso ja Yritys Leader tukimahdollisuus ja 1-2 kertaa vuodessa ilmestyva sahkai-
nen jasentiedote. Suuri jasenmaara ei ole yhdistyksen oma tavoite, koska se ei tuo lisdarvoa toimintaan. Paikalliset toi-
mijat osallistuvat kehittdmiseen ja saavat padosin yhdistykselta samat palvelut riippumatta heiddn jasenstatuksestaan.

Yhdistyksen nuorisotyéryhmaan kuului 2021 kahdeksan nuorta 5 kunnasta (Liminka, Lumijoki, Pyhajoki, Siikajoki ja Tyr-
nava). Nuorisotyéryhma piti vuoden aikana kuusi etdkokousta ja yhden kasvokkain tapaamisen lokakuussa Norsun toi-
mistolla. Nuorisotyoryhma tekee paatokset Nuoriso Leader -hakemuksiin ja tuo nuorten ndkékulmaa paikalliseen kehit-
tdmiseen. Nuorisotydryhmasta kaksi jasentd on mukana myos Norsun hallituksessa.

Leader-ryhman hallitus kokoontui 2021 kuusi kertaa. Hallitus kasitteli hankehakemuksia, teki rahoituslinjauksia ja ohjasi
Leader-ryhman strategista toimintaa. Hallituksen jasenet toimivat edustamiensa alueiden toimijoiden ja Leader-ryhman
yhteyshenkil6ina. Hallituksen jasenet ovat sitoutuneita hallitustydskentelyyn, mika nakyy aktiivisena osallistumisena ko-
kouksiin ja aluetuntemuksen esille tuomisena. Hallituksen puheenjohtajana jatkoi Esa Saarela ja varapuheenjohtajana
Riikka Kylmaoja.



Liite 1. Nouseva Rannikkoseutu ry:n kehittamissuunnitelman toteutumista arvioiva mittaristo. Osaan mittareita tulokset
paivitetdan rahoituspaatoksen yhteydessd ja osaan hankkeen loppumaksatusten yhteydessa.

Kehittamis-
suunnitelman
yhteiset mittarit

- rahoitettavia hankkeita 240 kpl

- joista yrityshankkeita 170 kpl

- eldmanlaadullisia hankkeita 70 kpl

- uusia tyopaikkoja 80 kpl

- talkooty6 17 htv (32 895 talkootyétuntia)

- Leader-ryhman jarjestamat tiedotus- ja aktivointi tilaisuu-

27 kpl

15 kpl

12 kpl

6 kpl

5 076 talkootuntia

186 kpl

101 kpl

85 kpl

62 kpl

33 116 talkootuntia

- ymparistéarvostuksen kohoaminen

laadullinen mittari

det 30 kpl 22 kpl 154 kpl

- Leader-ryhmén toimittamat lehdet/esitteet/jasentiedot-

teet 10 kpl 2 kpl 22 kpl

- Leader-ryhman jasenmaara 250 kpl 298 kpl 298 kpl

- muille rahoittajille ohjatut/valmistellut hankkeet 10 kpl 2 kpl 9 kpl

- uudet hakijat 60 % 78 % 58 %

- face to face asiakaskontaktit 350 kpl 3 kpl 308 kpl

- Yhteiso Leader -hankkeet 100 kpl 20 kpl 193 kpl
Hyva elama - - uusien palveluiden maara 50 kpl 31 kpl 140 kpl
teema - uudet/paivitetyt kylien kehittdmissuunnitelmat 10 kpl 7 kpl 19 kpl

- uusia tapahtumia 10 kpl 0 kpl 19 kpl

- uudet ldhiliikuntapaikat 5 kpl 2 kpl 5 kpl

- yhteisollisyyden lisddntyminen laadullinen mittari | laadullinen mittari
Elinvoima - - uusia yrityksia 39 kpl 2 kpl 14 kpl
teema - sailytettyja tyopaikkoja 140 kpl 26 kpl 102 kpl

- uudet matkailukohteet 2 kpl 2 kpl 3 kpl

- rannikon vetovoimaisuuden vahvistuminen laadullinen mittari | laadullinen mittari
Ymparisto - - uusia energiaratkaisuja tuottavat hankkeet 2 kpl 5 kpl 9 kpl
teema - kylamaisemaa kohentavat hankkeet 20 kpl 1 kpl 12 kpl

laadullinen mittari

Nuoret -teema

- Nuoriso Leader -hankkeet 40 kpl

- nuoriin kohdistuvat hankkeet (kohderyhména tai toteutta-

jana nuoret) 7 kpl
- osallisuuden kokemuksen vahvistuminen

30 kpl

2 kpl
laadullinen mittari

151 kpl

12 kpl
laadullinen mittari

mittarit

Luova ja - kokeiluraha -hankkeita 5 kpl 1 kpl 9 kpl

kokeileva

-lapdisyperiaate

Verkostomainen | - kylien yhteiset hankkeet 2 kpl 1 kpl 4 kpl

toiminta - yhteisty6 -toimenpiteen mukaiset hankkeet 5 kpl 0 kpl 10 kpl

-ldpdisyperiaate | - yrittdjien verkostoitumistilaisuuksia 7 kpl 0 kpl 9 kpl
- verkostot, joissa Norsu mukana 15 kpl 25 kpl 25 kpl

Pohjoinen - kv-koulutuksia/tapahtumia/tilaisuuksia 7 kpl 12 kpl 42 kpl

ulottuvuus - kv-hankkeet 2 kpl 1 kpl 8 kpl

-ldpdisyperiaate

Yhdistyksen - tyOtyytyvdisyys 5 (asteikolla 1-6) 5,6 5,6

sisdisen - omat strategiset hankkeet 5 kpl (sisdltda myos teema- 1 kpl 13 kpl

toiminnan hankkeet)




Liite 2. Nouseva Rannikkoseutu ry:n hallituksen jasenet ja varajasenet vuonna 2021.

varsinainen vara
Esa Saarela, Tyrnava (pj) Pasi Pitkdnen, Raahe
Eino Jakkula, Lumijoki Pertti Severinkangas, Siikajoki

Riikka Kylmaoja (vara pj.), Pyhdjoki

Juho Pakaslahti, Liminka

Leo Sauvola, Hailuoto

varsinainen vara
Pia Hentunen, Tyrnava Piia Vahasalo, Raahe
Eero Keskitalo, Raahe Hannele Heikkila-Tuomaala, Tyrnava

P&ivi Kennila, Liminka

Kirsi Kivioja, Siikajoki

Jouni Leinonen, Raahe

varsinainen vara
Laura Hurskainen, Liminka (nuorisojdsen) Juho Rantapelkonen, Liminka
Elina Jaakola, Raahe Eero Anttila, Tyrndva (nuorisojasen)

Erkki Kotila, Raahe

Eila Skarped, Siikajoki




