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1. STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN VUONNA 2022

1.1. Strategian tavoitteiden toteumatilanne

Nouseva Rannikkoseutu ry:n (Norsu) strategian Juureva Rannikko - elinvoimaa paikallisuudesta painopisteet ovat: Hyva
elama, Elinvoima, Ymparisto ja Nuoret. Jokaisella painopisteelld on omat kehittdmistavoitteet, joita toteutamme yhdis-
tyksen oman toiminnan lisdksi mydntamalla tukea erilaisiin hankkeisiin. Toimimme seitseman kunnan alueella (Hailuoto,
Liminka, Lumijoki, Pyh&joki, Raahe, Siikajoki ja Tyrnava).

Hyva eldma painopisteesta rahoitettavien
hankkeiden tulee aktivoida asukkaita osallis- HYVAELAMA ELINVOIMA  YMPARISTO NUORET
tumaan kehittdmistyohon ja vahvistaa yh-
teistyota eri toimijoiden kesken. Toimenpi-
teen tavoitteena on mm. lisdtd asukkaiden
vapaa-ajanviettomahdollisuuksia, parantaa
Iahipalveluita ja tukea ikdihmisten hyvinvoin-
tia.

Painopiste on toteutunut hieman suunnitel-
tua isompana. Teemaa ovat tukeneet eten-
kin yleishyodylliset investointi- ja kehittamis-
hankkeet. Yhdistykset ovat suunnitelleet aktiivisesti hankkeita ja viime vuosina painotus on siirtynyt investoinneista
enemman toiminnan kehittdmiseen. Yhdistysten hankkeet nousevat selkedsta paikallisesta tarpeesta ja hankkeita on
usein valmisteltu pidempaan. Painopistetta on edistetty myods teemahankkeilla ja aktiivisella osallistumisella yhdistysten
tapaamisiin. 2014-2022 toteutetuilla hankkeilla maaseudulle on syntynyt uusia palveluita 158 kappaletta.

Elinvoima painopisteen tavoitteena on tukea yrittajyytta, lisata yrittdjien valista yhteisty6ta ja kehittaa alueen luonto-
ja kulttuurimatkailua. Teeman osuus rahoitetuista hankkeista on ollut suurin ja painopiste on toteutunut jonkin verran
suunniteltua isompana. Osa hankkeista on ollut isoja ja niilla on toteutuessaan huomattava vaikutus alueen vetovoi-
maan, tyollistdmiseen ja palveluiden saatavuuteen. Yritystukea saaneista aloittavia yrityksia on ollut noin 23 %.

Ymparisto painopiste on jaanyt 13 % osuudellaan alle tavoitetason. Toisaalta useissa Hyva elama ja Elinvoima painopis-
teiden hankkeissa toteutetaan myds Ymparistd painopisteen mukaisia tavoitteita, joten painopiste ei sisallollisesti ole
alitoteutunut. Ympadristoasiat ja kestava kehitys ndakyvat yha enemman nuoriin kohdistuvissa kehittamishankkeissa,
matkailuhankkeissa, yritysten investoinneissa ja paikallisten raaka-aineiden hyddyntamisessa tuotteiden valmistuk-
sessa. Yhteistydssa Maaseudun sivistysliiton kanssa kdynnistyi 2022 limastoviisaat kylat -hanke, jonka aikana Norsun
alueen yhdistysten kanssa tehdaan kdytannon ilmasto- ja ymparistotoita.

Nuoret painopisteen osuus on toteutunut suunniteltua isompana. Nuorten hankkeiden maaraan on vaikuttanut Norsun
oma pitkdjanteinen ja tavoitteellinen tyé nuorten ja nuorisotyontekijoiden parissa. Kaynnistimme 2022 Nuorten jalki -
hankkeen nuorten osallisuuden ja vaikuttamismahdollisuuksien vahvistamiseksi. Nuorten osallistumista ja toimintaa
mahdollistavat monet yleishyddylliset kehittamishankkeet, mutta myos Nuoriso Leader rahoitus, jolla tuetaan nuorten
yrittajyytta ja harrastusmahdollisuuksia.

Liitteessa 1 on esitetty tarkemmin strategiassa maaritellyt mittarit painopisteittdin. Kokonaisuutena olemme saavut-
taneet tavoitteet hyvin ja pddosin olemme ne myos ylittdneet. Tassad on toki huomioitava, etta siirtyméakausi 2021-2022
toi lisaa toteutusvuosia ja rahoitusta strategialle. Kuitenkin suurin osa tavoitteista oli ylitetty jo vuosien 2014-2020 ra-
hoituksillakin. Yritystukia on ohjelmakaudella haettu ennakoitua vihemman kappalemaaraisesti, mutta haetut tuet ovat
olleet isompia kuin aikaisemmin. Tavoitteita uusien yritysten ja kylamaisemaa kohentavien hankkeiden osalta emme
tule saavuttamaan. Sen sijaan nayttaisi, etta tyopaikkatavoitteet ylitamme, kunhan viimeisetkin projektit on toteutettu
vuoden 2024 loppuun mennessa.

Laadullisten tavoitteiden arvioiminen on haasteellista. Lahes kaikki yleishyddylliset hankkeet lisddvat yhteisollisyytta
talkoiden, tapahtumien ja yhteisten tilojen rakentamisen tai kunnostamisen kautta. Osallisuuden kokemuksen vahvis-
tumiseen olemme vaikuttaneet Norsun omilla strategisilla kv- ja nuorisohankkeilla, teemahankkeilla, yhdistysten akti-
voinnilla ja tulevaisuuspajoilla. Rannikon vetovoimaisuutta ovat vahvistaneet erityisesti matkailuun liittyvat yritystuet,
joita on ollut enenevassa maarin vuodesta 2018 lahtien. Yritysryhmdhankkeilla on kehitetty aktiivisesti uusia palveluita
ja tuotteita myds kansainvalisten matkailijoiden kayttoon. Ympadristoarvostuksen kohoaminen nakyy lahinna luonnon-
tuotteisiin, Idhituotannon/raaka-aineiden hyddyntdmiseen seka energiatehokkuuden parantamiseen liittyvina yritys-



I

tukina. My®és reitistohankkeet ja nuorten aktivointiin liittyvat hankkeet (mm. kestdva tapahtumatuotanto, luontokoulu)

vahvistavat luontotietoisuutta pitkalla aikavalilla.

Lapdisyperiaatteista verkostomainen toiminta on toteutunut hankkeissa parhaiten. 26 %:ssa kaikista rahoitetuista toi-
mista on tehty kehittamista yhteistyossa eri toimijoiden kanssa. Luova ja kokeileva lapaisyperiaatetta on toteuttanut 13
% hankkeista (erityisesti yritysten kokeilutuet seka hankkeet, joissa aidosti tehddan jotain uutta Norsun alueella). Poh-
joinen ulottuvuus lapaisyperiaatetta (6 %) olemme edistdneet Interreg-rahoitteisen Arctic Heritage —esiselvityshank-
keen ja kv-koordinaattori toimintamme avulla sekd ESC- ja Erasmus+ rahoitusten, Matka-teemahankkeen ja vientiin

tahtaavien yrityshankkeiden kautta.

1.2. Strategian toteuttaminen ja

rahoitetut hankkeet

1.2.1. Hanke- ja yritystuet

Vuoden 2022 rahoituskehys oli 670.000 €. Vuonna 2021
puolsimme vuoden 2022 rahoitusta jo 108.000 €.
Saimme syksylla 2022 lisdksi kehyssiirtona toiselta Lea-
der-ryhmaltd noin 12.500 € lisdrahoitusta eli 2022 vuo-
den rahoitusta oli puollettavaksi yhteensa 575.000 €. Yk-
sityista rahoitusta on kertynyt rahoitetuista hankkeista
41 % eli yli tavoitellun 35 %:n.

Vuonna 2022 vireille tuli 27 uutta hakemusta, joista ra-
hoitimme 23 hanketta (taulukko 1). Uusia toimijoita
olemme saaneet hyvin mukaan hanketoteuttajiksi. Ra-
hoituksen saaneista uusia toimijoita oli vuoden aikana
70 %, mika on todella hyva merkki toimivasta aktivointi-
tyosta ja Leader-ryhman tunnettuudesta.

Vuosina 2014-2022 hankkeista kappalemaaraisesti 53 %
oli yritystukia ja 47 % yleishyodyllisid hankkeita. Euro-
maardisesti mitattuna julkisesta tuesta noin 38 % meni
yritystukiin ja 62 % yleishyddyllisiin hankkeisiin. 2022
puolletuista yritystuista oli investointeja 8 kpl ja kokeilu-
tukia 1 kpl. Yleishyodyllisistd hankkeista investointeja oli
8 kpl ja kehittamishankkeita 6 kpl.

Strategian painopisteiden
osuus rahoituksesta 2014-2022 (suluissa tavoite)
v" Hyvé eldma 33 % (30 %)
v'  Elinvoima 41 % (40 %)
v’ Ympéristd 13 % (20 %)
v" Nuoret 13 % (10 %)

Rahoitettujen hanke- ja yritystukien
ansiosta alueelle on syntynyt vuosina 2014-2022
v' 17 uutta yritysta
v’ 78 uutta tyépaikkaa
v/ 158 uutta palvelua
v' 164 rakennettua/kunnostettua rakennelmaa

Myonnetty rahoitusta 5,5 M euroa (2014-2022)
Yritystukia 111 kpl

Yleishyodyllisia hankkeita 97 kpl

Tehtyja talkootunteja 39.553

Nuorten toteuttamia hankkeita 169
Kv-hankkeita 13
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Taulukko 1. Vuonna 2022 saapuneet hakemukset ja mydnnetyt tuet Nouseva Rannikkoseutu ry:n kehittdmissuunnitel-
man painopisteiden mukaisesti. Suluissa kumulatiiviset lukemat vuosilta 2014-2022.

Uusia hakemuksia 14 (82) 10 (158) 0(29) 3(17) 27 (286)
Mydnteinen paatos 11 (62) 10 (106) 0 (28) 2(12) 23 (214)
joista - yritystukia 0 9 (87) 0(17) 0 15 (103)
- hanketukia 11 (62) 1(19) 0(11) 2(12) 12 (88)
Myonnetty tuki euroina 226.400 € 187.800 € 0€ 160.500 € 574.700 €
(1.919.600 €) (2.332.300 €) (747.900 €) (727.800 €) (5.727.600 €)
ja prosentteina 39 % (33 %) 33% (41 %) 0% (13 %) 28 % (13 %) 100 %




1.2.2. Norsun omat strategiset hankkeet

Strategian tavoitteiden saavuttamiseksi toteutamme seka yhdistyksen omasta kehyksesta etta muista rahastoista ra-
hoitettuja hankkeita. Omilla hankkeilla pyrimme edesauttamaan niiden strategisten tavoitteiden saavuttamista, joihin
ei ole pystytty vastaamaan riittavasti muille mydnnettyjen yritys- ja hanketukien avulla. Norsu koetaan kuntarajat ylit-
tavissa kehittdmis- ja aktivointihankkeissa neutraaliksi ja eri alueet tasapuolisesti huomioon ottavaksi toimijaksi.

1.2.2.1. Teemahankkeet

"Parasta teemahankieeessa oll

Vuoden 2022 aikana jatkoimme Norsun vii- . ; ’
lasten ja nuorten Lo, kuwn tila

dennen teemahankeen, HaPa 3, toteu-
tusta. Teemahanke keskittyi edellisten
HaPa-teemahankkeiden tavoin yhdistys-
ten harrastusmahdollisuuksia ja palvelutoi-
mintaa lisddviin kone- ja kalustoinvestointeihin
seka energiatehokkuutta lisddviin hankintoihin. Teemahanke toteutti
strategian teemoja Hyva elama ja Ympaéristd. Hakemuksia tuli 24 kpl,
joista toteutukseen valittiin 21 alahanketta. Uusia teemahankkeita
emme aloittaneet enda siirtymakauden aikana.

Satmme toteutettua tapahtuman, e tentyn.”

JoVea oll nuortlle mieluinen.”

"Saatiin rahottus, jota tman Lai-
tehankeinta OLLSL\jﬁﬁV%t telke-
WLATER.”

Ohjelmakaudella 2014-2022 teemahankkeiden kautta rahoitimme 108 alahanketta, joista 66 % oli uusien toimijoiden
toteuttamia eli paikalliseen kehittdmiseen saimme mukaan 71 uutta yhdistystd. Yhteensa teemahankkeiden toteutta-
miseen osallistui 180 organisaatiota. Uusia tapahtumia ja tyGpajoja toteutettiin 105 ja uusia palveluja syntyi 47. Ympa-
ristda parantavia toimia oli 27. Uusia harrastusvalineitd hankittiin kymmeniin yhdistyksiin.

1.2.2.2. Strategiset hankkeet omasta kehyksesta
Nuorten jalki

Kaynnistimme Nuorten jalki -hankkeen elokuussa 2022 nuorisoaktivaattorin palkkaamisella. Hankkeessa tuemme nuor-
ten vaikutusmahdollisuuksia ja edistdmme nuorten osallisuutta. Erilaisia uusia toimintamalleja kehittamalla pyrimme
turvaamaan nuorten kiinnittymisen alueelle ja herattdamaan halun osallistua seudun kehittdmiseen. Hankkeen tavoit-
teina on myo6s olemassa olevan nuorisotyéryhman kehittaminen, paikallisten nuorisotyontekijoiden tyon tukeminen,
kansainvalistymismahdollisuuksien edistaminen seka nuorille suunnatun viestinnan aktivointi.

Hankkeen alussa oli tarkeaa kartoittaa yhteistydtahot ja luoda verkostot alueen eri toimijoihin. Oppilaitokset, kirjastot,
nuorisopalvelut ja etenkin 4H-yhdistykset ottivat mielellddn vastaan nuorisoaktivaattorimme yhteistydehdotukset ja
Iahdimme tarjoamaan nuorille erilaisia vaikuttamista ja osallisuutta tukevia toimintamalleja. Syksyn 2022 aikana jarjes-
timme nelja Kuuleeko kukaan -tapahtumaa nuorisotiloilla. Tapahtumien tarkoituksena oli herattdaa nuoret pohtimaan;
mita asioita haluaisin kehittaa, millaista toimintaa mina haluaisin saada omalle paikkakunnalle ja miten mina itse voin
vaikuttaa siihen, ettd muutos on mahdollinen. Oppilaitoksiin jarjestimme 13 vierailua, joissa esittelimme Nuorten jalki -
hanketta, Nuoriso Leader rahoitusta ja pidimme teematunteja vaikuttamisen ja yrittdjyyden teemalla.

Eri toimijoiden kanssa tehdyssa yhteistydssa kaynnistimme uusia toimintamalleja. PoPLin Nuorille toimintaa kylilla -
hankkeen tyontekijan kanssa ideoimme Jédrkkdd tapahtuma -koulutusta nuorille. Raahen paakirjaston nuorten demo-
kratia hankkeen kanssa ideoimme pedagogista pakohuonetta, joka toimisi vaikuttamisen teemalla. Pyhdjoelle perustet-
tiin nuorten toimesta Pyhdjoen rullalautailijat ry, jonka tavoitteena on edistdaa ymparivuotisten skeittaustilojen saamista
paikkakunnalle. Pyhdjoen kirjaston kanssa ideoimme kirjaston oman vaikuttajaryhman perustamista.

Syksyn aikana nuorisoaktivaattori loi sosiaalisen median eri kanaville Nuorinorsu nimiset tilit ja teki uusia esitemateri-
aaleja. Nuorten tavoittaminen ja tiedon valittdminen on helpompaa, kun kdytetaan niita alustoja, joita nuoretkin aktii-
visesti kdyttavat.

Pohjois-Pohjanmaan Leader ryhmien kanssa jarjestimme yhteisty6ssa leirin, joka suunnattiin nuorisotyéryhmien jase-
nille. Leiri jarjestettiin Pikku-Syotteelld ja nuorisoaktivaattorin lisdksi leirille osallistui nelja nuorta Norsun nuorisoty6-
ryhmasta. Leirin teemana oli nuorten verkostoituminen, motivaation yllapitdminen seka sitoutumisen tarkeys. Syksylla
kdynnistimme muiden Leader-ryhmien kanssa myos valtakunnallisen Nuoriso Leader tapahtuman pilottileirin suunnit-
telun. Pilottileirilla on tarkoitus ideoida valtakunnallisen tapahtuman sisalt6ja, teemaa ja tavoitteita.



Jaksamisen jaljilla

Kaynnistimme Jaksamisen jaljilld -hankkeen loppuvuodesta 2022. Hankkeen tavoitteena on tukea yhdistystoimijoiden
jaksamista ja turvata vapaaehtoistoiminnan jatkuvuutta. Yhdistykset ovat yksi alueemme keskeinen voimavara. Yhdis-
tystoiminnalla on tarkea rooli yhteisollisyyden luomisessa ja paikallisyhteis6jen hyvinvoinnin yllapitajana. Yhdistykset
tuottavat monia elamanlaatua vahvistavia tapahtumia, harrastuspaikkoja ja Iahipalveluita. Kyldilloissa, uuden strategian
valmistelun tyOpajoissa ja kyselyissa yhdistysten vapaaehtoisten jaksaminen, vapaaehtoisten ikaantyminen, nuorten
mukaan saaminen ja tehtadvien kasautuminen alkoivat nousta yha useammin esille.

Hankkeessa etsimme yhdessa yhdistystoimijoiden kanssa erilaisia tyokaluja ja toimintamalleja siihen, miten jaksamista
voitaisiin vahvistaa. Toteutamme viisi tunnin mittaista tydpajaa seka viisi fokusryhmahaastattelua eténa. Lisaksi jarjes-
tdmme yhden pidemman tydpajan kasvokkain tapaamisena. Ty6pajat fasilitoi rovaniemeldinen Kokoamo Oy helmi-tou-
kokuussa 2023. Jaksamisen jaljilla -hanke on avoin kaikille Norsun alueen vapaaehtoisvoimin toimiville yhdistyksille. Ta-
voitteenamme on tyGpajojen tulosten pohjalta kdynnistaa kehittamishanke vuonna 2024, jossa kehitettyja/valittuja ty6-
kaluja testataan kaytanndssa.

1.2.2.3. Strategiset hankkeet muulla rahoituksella

Maaseuturahasto (ELY)

Vaikuttavuus esiin. Pohjois-Pohjanmaalla on ollut kuluvalla ohjelmakaudella maaseuturahaston hankkeita yli 1000 kap-
paletta - enemman kuin missddn muussa maakunnassa. Hankkeiden vaikuttavuudesta on kuitenkin vdhan koottua tie-
toa. Vaikuttavuus esiin -hankkeessa kehitdmme mallin vaikuttavuustiedon kerdamiseen, luomme viestintdkampanjoita
hankkeiden positiivisista vaikutuksista maakunnan elinvoimaisuuteen ja jarjestimme toimialakohtaisia kehittajatapaa-
misia. Hanke toteutetaan Nouseva Rannikkoseudun ja Oulun ammattikorkeakoulun yhteistyona. Hankkeen toteutusaika
on 1.10.2019 - 30.9.2023.

Vuoden 2022 aikana jarjestimme 13 tilaisuutta, joihin kuului eri teemaisia tydpajoja ja webinaareja. Hanketiiserit -we-
binaareissa esiteltiin maaseuturahaston eri toimialojen hankkeita ja niiden vaikuttavuutta. Niiden tarkoitus oli edistaa
hankkeiden verkostoitumista ja tunnettavuutta. Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen kanssa jatkoimme tyopajoja,
joissa hahmotettiin CAP27-suunnitelmaa vaikuttavuustavoitteiden, muutospolkujen ja mittareiden muotoon ja alettiin
muotoilla niita vaikuttavuuskartaksi. Pop-Leadereiden kanssa jatkoimme yhteisten, erityisesti yritystoimintaan, nuoriin
ja vapaa-ajapalveluihin keskittyvien tavoitteiden ja mittarien tarkentamista.

Vaikuttavuus aiheisia videoita julkaisimme kaksi: taiteilijaresidenssit- ja talkootyodvideo. Lisaksi kuvasimme videot aly-
maatalouteen ja luontopolkuihin liittyen, mutta ne julkaisemme vasta kevaalla 2023. Markkinoimme popikin faceboo-
kissa 53 kappaletta eri hankkeiden tapahtumia ja koulutuksia. Lahimatkailu Pohjois-Pohjanmaan maaseudulla -artikkeli
julkaistiin Telulaisessa, joka on Oulun ammattikorkeakoulun tekniikan ja luonnonvara-alan lehti.

Erasmus+ ja ESC-rahoitus / Kv — koordinaattoritoiminta

Koronapandemian jalkeen vuosi 2022 oli kansainvalisen toiminnan kannalta paluuta normaaliin: hankkeita ja tapaamisia
pystyttiin toteuttamaan edellisvuosia enemman. Erasmus+ strategisissa kumppaanuushankkeissa jarjestimme kevaalla
kaksi tapaamista. CultuRE:imagined —hankkeessa jarjestimme koulutusviikon nuorille Mélagassa (Espanjassa), johon
osallistui Suomesta kaksi ryhmaa, toinen naista Limingasta. Rural Plus —hankkeen ensimmainen tapaaminen jarjestettiin
kevaalla Friolissa (Espanjassa), jossa paikallinen Leader-ryhma Comarca de Lugo isanndi tapaamista. Lisdksi hankkeessa
jarjestettiin toinen tapaaminen syksylld Nikosiassa (Kyproksella), jossa aloitettiin hankkeen tuotoksien toteuttaminen.
Molemmissa hankkeissa jatkoimme tydskentelyd myos paikallisella tasolla. Vuoden 2022 aikana kaynnistimme myds
kaksi uutta Erasmus+ hanketta, joissa Norsu toimii kumppanina. Tanskalaisen Viften —nuorisoalan toimijan koordinoi-
massa hankkeessa (AYE!) Hailuodon nuoret padsevat tutustumaan Zrgn saaren nuorten eldmaan. Nuorisotyontekijoi-
den liikkkuvuushankkeessa (META: Methodologies for European Trainers in Action) kaksi Norsun alueen nuorisotyonte-
kijaa osallistui marraskuussa viikon mittaiseen koulutukseen, jonka aiheena oli mm. nuorten ohjaaminen. Lisdksi Norsu
on mukana Rieska-Leader ry:n koordinoimassa Youthful Leaders —hankkeessa, jonka tavoitteena on kehittdd Leader-
ryhmien nuorisotydta yhdessa saksalaisten ja latvialaisten Leader-ryhmien kanssa.

ESC-vapaaehtoishankkeiden puolella toteutimme kolme hanketta. Limingan kunnan nuoriso- ja kirjasto/kulttuuritoimi-
joiden kanssa toteutettiin heidan ensimmainen varsinainen pitkdkestoinen yksilohanke, jossa kaksi vapaaehtoista (Krei-
kasta ja Ranskasta) tydskenteli kunnan toiminnoissa elo-joulukuussa 2022. Kesilla toteutimme my6s Norsun ensimmai-
set tiimihankkeet: Markkuun kylalla Tyrnavalla Markkuu Nature Activity Camp (25.7. - 14.8.) ja Lampinsaaren kylalla



Raahessa Good Mood Nature Camp (13. - 28.8.). Tiimihankkeissa ryhmat vapaaehtoisia tyoskentelivat paikallisten yh-
distysten keskeisissa tehtavissa mm. kunnostustdissa ja erilaisten tapahtumien ja aktiviteettien jarjestamisessa.

Pandemian jdlkeen kv-koordinaatiotoiminta aktivoitui selvasti ja etenkin vuoden jalkipuoliskolla suunnittelimme use-
ampia hankkeita uusien paikallisten kumppanien kanssa - esimerkiksi Hailuodon kunnan ensimmaista vapaaehtoishan-
ketta ja Lumijoen nuorten ensimmaista nuorisovaihtoa. My0s erilaisia verkostotapaamisia jarjestettiin taas kasvokkain.
Norsu osallistui esimerkiksi Opetushallituksen jarjestamiin vapaaehtoishankkeiden LEAD-organisaatioiden tapaamisiin
kevaalld ja loppuvuodesta. Norsu kutsuttiin syksylld myds mukaan Opetushallituksen jarjestamdan valtakunnalliseen
asiantuntijoiden pyoredn poydan keskusteluun, jossa mietittiin nuorten kansainvalistyminen nykytilaa ja tulevaisuutta.

1.2.2.4. Nuoriso, Yhteiso ja Yritys Leader

Kaytdssdmme on vuosittain rahoitusta myods nuorten, yhdistysten ja yritysten pieniin projekteihin (taulukko 2). Nuoriso
ja Yhteiso Leader tuen maarad on 100-500 euroa ja Yritys Leader tuki on 200-750 euroa. M&araraha tulee alueen kunnilta.
Rahoitus on ollut kdytdssa vuodesta 2010 ldhtien yhdistyksille ja nuorille, ja vuonna 2020 sita laajennettiin koskemaan
pienia yrityksia. Yhteisd, Nuoriso ja Yritys Leader tuilla on tadrkea sija rahoituspaletissamme maaseuturahaston tukien
rinnalla. Vaikuttavimmillaan erilaiset tukimuodot mahdollistavat jatkumon, jossa ensimmadinen pieni hanke johtaa seu-
raavaan isompaan hankkeeseen. Moni yhdistys hakee ensin Yhteisd Leader rahoitusta, sitten osallistuu teemahankkee-
seen ja lopulta uskallus, osaaminen ja resurssit riittdvat isompaan maaseuturahaston hankkeeseen. llahduttavia jatku-
moita on ndhty myds sen osalta, miten nuori hakee ensin Nuoriso Leader rahoitusta 4H tai NY yrityksensa toimintaan,
perustaa sitten oman toiminimen ja hakee Yritys Leader rahoitusta sekd suunnittelee myds muiden nuorten yrittdjien
tyollistamista alihankintana.

Taulukko 2. Rahoitetut Nuoriso, Yhteiso ja Yritys Leader -hankkeet.

Nuoriso Leader 18 4.346,25 169 51.692,95
Yhteiso Leader 29 7.611,60 222 88.674,00
Yritys Leader 23 11.606 70 40.742,00
Yhteensa 70 23.563,85 461 181.108,95

Suurin osa vuoden 2022 Nuoriso Leader rahoituksesta oli 4H-yritystoimintaa tu-
kevia hankkeita, jotka samalla toivat alueelle uusia palveluja. Perinteiset kesdkah-
vila ja pihapalvelu yritykset olivat tanakin vuonna suosittuja yritysmuotoja, mutta
my0&s uusia, erilaisia yritysideoita tuettiin. 17-vuotias liminkalainen nuori tyollisti
itsensa jarjestamalla kesalla Poni-puuhapaivat, jossa lapsille tarjottiin mahdolli-
suus talutusratsastamisen lisaksi opetella ponien hoitoa ja kasittelyd. Yrittdja tar-
josi lapsille my6s ruuan ja jarjesti keppihevoskilpailuja. Tapahtuma oli hyvin suo-
sittu ja yrittdja aikoo jatkaa toimintaa myos tulevina vuosina ja lomakausina. Yrit-
taja nappasi yrityksellaan 2. sijan Karhun luola yrityskilpailussa 13-17-vuotiaiden
sarjassa.

Yhteis6 Leader rahoituksella tuetuista hakijoista 10 sai tukea ensimmaisen ker-
ran. Rahoitettujen pienhankkeiden kautta on luotu 6 uutta palvelua ja kahdessa
hankkeessa yhdistys on ty6llistanyt nuoren maaradajaksi. 1/3 hankkeista on koh-
. distunut lasten ja nuorten harrastus- ja kerhotoimintaan. Lihes kaikissa hank-
keissa on hankittu yhteiseen kdyttéon tulevia koneita, kalusteita tai harrastusva-
! - lineitd. Yhteisiin tiloihin ja alueisiin kohdistuvilla hankinnoilla on saatu kohteita
uuteen tai tehokkaampaan kayttoon seka lisatty ympariston viihtyvyytta. Yhteisd Leader hankkeissa on pienelldkin ra-
hallisella panostuksella saatu aikaan suuria vaikutuksia. Talkoita on pienhankkeissa tehty yli 215 tunnin edesta.

Yritys Leader rahoituksella tuemme yritysten pienia kehittamistoimia, kuten laitehankintoja, kouluttautumista ja mark-
kinoinnin tehostamista. Vuonna 2022 myonsimme Yritys Leader rahoitusta 23:lle yritykselle. Vuosittain Yritys Leaderiin
on kdytettavissa 15.000 euroa. Tukea voivat saada 1-2 henkila tyollistavat yritykset, mutta myos sivutoimiset yrittajat
ja liilketoimintaa harjoittavat yhdistykset, mikali toiminnalla on laajempaa paikallista merkitysta.



1.3. Rahoitettujen hankkeiden vaikutukset

Yritystukien vaikutus alueen elinvoiman ja
vetovoiman tukemisessa on suuri. Yritystu-
kien vaikutukset konkretisoituvat nopeasti-
kin uusina tyopaikkoina, liikevaihdon kas-
vuna tai uusina tuotteina ja palveluina.
Merkittavimmat yksittdiset yritystuet on
suunnattu Hailuodon Panimolle ja Langin
Kauppahuoneelle. Kumpikin yritys haki en-
simmaiset tuet heti aloittaessaan toimin-
nan ja molemmat tyollistivat saman tien
useampia tyontekijoitd. Yritykset toimivat
merkittavind kuntiensa matkailukohteina
ja ovat muutenkin tiiviisti mukana alueen &
kehittdmisessa. Hailuodon kunnassa Pa-
nimo on my6s merkittava tyollistaja. Vai-
kuttavin teemakokonaisuus ylipdataan on
alueen matkailullisen vetovoiman vahvistaminen yritystuilla, yritysryhmahankkeilla, elinkeinollisilla yhteistydhankkeilla
ja hanketuilla. Panostaminen matkailua tukeviin hankkeisiin ndkyy mm. Raahen kohteiden paasyna Visit Finlandin op-
paisiin. Myos Liminka ja Hailuoto ovat panostaneet matkailun kehittamiseen.
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Kehittamishankkeiden vaikutukset ovat nakyvimmilladn uusia palveluita, kuten yhteisia tiloja, reitistdja, harrastuspaik-
koja tai mobiilisovelluksia. Maaseudun palveluista hyotyvan vaeston maara ei kerro kaikkea hankkeen vaikuttavuudesta.
Vaikutukset asukkaiden hyvinvointiin seka osallisuuden ja viihtyvyyden kokemukseen nakyvat usein viiveellad ja ne ovat
vaikeasti mitattavia. Ymparistotietoisuuden ja vastuullisuuden vahvistamisessa nakyvien tulosten aikaansaaminen on
usein monen osatekijan summa. Monilla hankkeilla, kuten kylien monipalvelukeskuksien ja reitistdjen kehittamiselld, on
my0s tarkea merkitys kehittdmiseen kannustavina esimerkkeina laajemmallekin alueelle.

Pitkdjanteinen toiminta kehittdmisessa tuottaa vaikuttavampia tuloksia. Kun Opetushallitus hyvaksyi Norsun euroop-
palaiseen vapaaehtoispalveluun koordinoivaksi tahoksi 2018, on Norsu sen jalkeen toteuttanut useita vapaaehtoishan-
ketta, nuorisovaihtoja ja kansainvélisid strategisia kumppanuushankkeita. Aikaisemmin alueella ei ollut koordinoivaa
tahoa lainkaan. Kv-koordinaattori toiminnalla on kansainvalisyys tuotu paremmin nuorten, yhdistysten ja kuntien ulot-
tuville. Onnistumiset ja kokemusten jakaminen ovat innostaneet uusia toimijoita kokeilemaan kv-nuorisotyota.

Vaikuttavuutta saadaan aikaan my6s yhteistyolla. Yhteistyota ja verkostoja luovia hankkeita oli kdynnissa vuoden 2022
aikana useita. Yritysryhmahankkeissa on kehitetty huomattava maara uusia yhteisia palveluja ja tuotteita. Kaikille yh-
teistydhankkeille tyypillistda on yhteistyon ja toiminnan jatkuminen hankkeen jalkeenkin. Esimerkiksi ohjelmakauden al-
kupuolella aikaansaatu Tyrndva tarjottimella -brdndi on edelleen voimissaan. 2021 paattynyt Virta -hanke nosti esille
Siikajoen yrittdjatarinoita ja hankkeen aloittama tyo jatkuu kunnan kehittdmispaallikdn toimesta tulevaisuudessakin.
2022 paattynyt Hailuoto Green & Blue kokosi yhteen Hailuodon matkailutarjontaa mm. uuteen mobiilisovellukseen.
Hankkeen paatyttya Hailuodon kunta jatkaa Visit Hailuoto toimintamallin, mobiilisovelluksen seka paivaretkipakettien
kehittamista yhteistydssa paikallisten elinkeinotoimijoiden kanssa. Kaikki nama hankkeet loivat uutta yhdessa tekemi-
sen kulttuuria, joka tulee tuottamaan positiivisia vaikutuksia pitkan aikaa.

Hankkeiden maarélliset tulokset ovat helposti todennettavissa, mutta hankkeiden pidempiaikaisen vaikuttavuuden
mittaamisesta puuttuu selked mittaristo. Vaikutusten arvioinnissa joudutaan turvautumaan numeroiden ohella laadul-
lisiin mittareihin ja subjektiivisiin arvioihin. Erilaisten hankkeiden vaikuttavuuden vertailu on vaikeaa. Miten arvottaa
keskendadan monta tyopaikkaa luova yrityshanke ja pieni yleishyddyllinen investointi? Pienelldkin tuella voi olla erittdin
tarkea merkitys seka suhteessa hakijan omaan toimintaan etta alueen asukkaiden hyvinvointiin tai vetovoiman kasvuun.
Vaikuttavuus on teema, jonka todentamisen ja esille tuomiseen Leader-ryhman on tehtadva pitkdjanteista tyota. Vaikut-
tavuustyotd on vuoden 2022 aikana kehitetty eteenpdin uuden strategian valmistelun yhteydessa.



2. LEADER-RYHMAN TOIMINTA JA LAATUTYO

2.1. Aktivointi-, viestinta- ja koulutustoimet

Tiedottaminen. Sosiaalisen median rooli on ajankohtaistiedotuksessa ja aktivoin-
nissa suuri. Nuorten aktivointiin kdytetaan TikTokia, YouTubea, Snapchatia ja Dis- | Toimintarahalla tehdystd tydsta
cordia, muutoin Facebook ja Instagram toimivat p&aasiallisina some-kanavina. 65 % oli vuonna 2022 aktivoin-
Sosiaalisessa mediassa Norsulla ja Nuorinorsulla on 1303 seuraajaa. Nettisivuilla tia ja sparraamista. Aktivointi-
on pysyvaisluonteista tietoa ja ohjeistusta ja sielld on kavijoita vuosittain noin tyon ansiosta maaseuturahas-
5000. Lehtijuttuja yhdistyksestd ja sen rahoittamista hankkeista julkaistiin yli | ton tuen hakijoista 70 % oli uu-

sata. sia hakijoita.

Koulutus- ja aktivointitilaisuudet. Omien strategisten hankkeiden ansiosta itse

jarjestettyjen tilaisuuksien maard on suurempi kuin mita toimintarahalla pystyttdisiin jarjestdmaan. Vuonna 2022 yhdis-
tyksen jarjestamia tilaisuuksia oli 31 ja niihin osallistui 893 henkil6a. Rahoitus- ja toimintamahdollisuuksista kerrottiin
25 muiden jarjestamadssa tilaisuudessa, joihin osallistui 776 henkil6a. Lisdksi asiakkaita neuvottiin kasvokkain, puheli-
mitse ja sdhk&postitse paivittdin. Useissa tilaisuuksissa osallistujat padsivat samalla mukaan uuden strategian valmiste-
luun. Tilaisuuksia jarjestettiin niin etana kuin kasvokkain.

2.2. Leader-laatuty® ja oman toiminnan arviointi

Laatuty6 on toiminnan jatkuvaa sisaista ja ulkoista arviointia ja kehittamista. Laatutyon tarkoituksena on tukea kaytan-
non tyotd, kehittda toimintaa, vahvistaa Norsun roolia paikallisena kehittdmisasiantuntijana ja selkeyttda rajapintaa ELY-
keskukseen. Norsun laatukasikirja on aktiivisessa kaytossa ja sitd paivitimme viimeksi vuoden 2022 aikana. Laatukasi-
kirjan lisdksi yhdistykselld on henkilostésuunnitelma, jonka paivitimme myods vuoden 2022 aikana vastaamaan alkavan
ohjelmakauden 2023-2027 tarpeita.

Norsu kaynnisti syksyllda 2020 dynaamisen
verkostoanalyysin tyostamisen osana valta-

kunnallista Leader-laatutyota. Verkosto- L ] °
tyota jatkettiin vuoden 2021 aikana aloitta- .
malla kuuden uuden verkoston toiminta. =i Oppikifokset

Naiden verkostojen tapaamisia olemme jat-

kaneet vuonna 2022. Verkostotydn tarkoi-

tuksena on tukea paikallisen kehittdmisstra- Virar JuSrEtahot ®
tegian valmistelua ja toteuttamista seka li- ®
sata osallisuutta ja vaikuttavuutta. Verkosto-

analyysissa kartoitettiin keiden kanssa ja mi-

ten paikallista kehittamistd tehdaan, missa

uusissa verkostoissa Norsun tulisi olla mu-

kana ja puuttuuko verkostoista joku oleelli-

nen toimija. Verkostotydon tavoitteena on

|6ytaa yhteisia kehittdmistavoitteita ja sopia

eri toimijoiden kesken niiden toteuttami-

sesta.

®

@ J .-.@ ffajat

]
Kinnat [ ]

Norsun sis ‘B verkostot

Norsun ja ELYn kahdenvilisessa keskustelussa vuoden 2022 kehittamistoimenpiteiksi sovittiin uuden ohjelmakauden
linjaus- ja rahoituskeskusteluiden jatkaminen ja toimien yhteensovitus, yhteisen teams-kavanan kehittaminen seka yh-
teistyd mm. hankkeiden pysyvyysseurannassa. ELY:n henkil6sto on osallistunut toisinaan Norsun hallituksen kokouksiin
ja se on koettu molemmin puolin hyvaksi kdytannoksi. Norsun henkildston omissa kehittdmiskeskusteluissa nostettiin
esille ty6ssa jaksaminen, henkildston kouluttautuminen sekd tulevaisuuden tyonkuvien pohtiminen. Myds toimitilat,
etatyOpisteiden ergonomia ja yhteisten viikkopalaverien aikataulutus puhutti, koska etatyd on vakinaistunut jatkuvaksi
toimintamalliksi.

Vertaisauditointia jatkoimme Perdpohjolan Kehityksen kanssa. Vertaisauditoinnissa on kyse hyvien kaytantdjen ja ko-
kemusten vaihtamisesta seka niiden kayttéonotosta puolin ja toisin. Oulun Seudun Leaderin kanssa aloitimme hallitus-
yhteistyon yhteiselld opintomatkalla ja hankekohteisiin tutustumisella syksylla 2022.
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2.3. Toiminnan onnistumisia ja haasteita

Strategia vuosille 2023-2027 saatiin hyvissa ajoin valmiiksi kevaalla 2022 ja se lahetettiin ministerille ennen juhannusta.
Strategian laatimiseen osallistui vuosien 2019-2022 aikana yli tuhat henkil6a, joista 34 % oli nuoria, 28 % yhdistysten
edustajia, 18 % yrittdjid, 14 % kuntien virka-/luottamushenkilita ja 6 % alueen muita asukkaita. Leader-ryhmien strate-
giat pisteytettiin ja Norsun strategia sai pisteita 29,7/35 ja sijoittui vertailussa 7. parhaaksi strategiaksi Suomen 52 Lea-
der-ryhman joukossa. Leader-valintakomitea piti Norsun strategiaa johdonmukaisena, selkedna, nasevana, tavoitteelli-
sena ja eteenpdin katsovana. Alueen kuvauksen nahtiin olevan kattava ja informatiivinen ja alueen nakéinen. SWOT:ia
pidettiin erityisen hyvana. Kehittamistarpeiden priorisointi oli myds hyvaa ja painopisteet perusteltuja ja loogisia, vaikka
osin painopisteiden ja lapileikkaavien teemojen maaraa pidettiin my6s suurena. Lapileikkaavat teemat ja tavoitteet oli
valintakomitean mukaan hyvin avattu ja rahoitussuunnitelma vaikutti tasapainoiselta. Uudet tukimuodot oli arvioitsijoi-
den mukaan ymmarretty ja nivottu hyvin strategiaan.

Siirtymakauden 2021-2022 rahoituskehys saatiin hyvissa ajoin hallituksessa puollettua ja saimme myds lisarahoitusta
hankkeisiimme toiselta Leader-ryhmalta. Hakijoille ohjelmakausien vaihteeseen tuleva rahoitustauko on aina ongelmal-
linen. Vuoden 2022 aikana pystyimme pitdmaan haun avoinna syyskuun loppuun saakka. Aloitimme tiedottamisen tu-
levasta rahoitustauosta jo vuoden 2022 alussa, jotta toimijat pystyisivat valmistautumaan siihen mahdollisimman hyvin.
Rahoitustauon aikana pyrimme |6ytamaan ratkaisuja asiakkaiden tarpeisiin muista rahastoista ja Norsun omista pien-
tuista.

Sisdisen toimintamme osalta jatkoimme prosessien sahkoistamista syksylla 2022 ostoreskontran osalta. Prosessien sah-
koistaminen mahdollistaa tyon tekemisen paikasta riippumatta, mutta se ei aina valttamatta tarkoita asioiden nopeu-
tumista ja tehokkaampaa ajankayttoa. Esimerkiksi sahkoinen ostoreskontra nopeuttaa kylla tyota laskujen kasittelyn ja
kirjanpidon reaaliaikaisuuden osalta, mutta toisaalta maksuhakemusten tekemisen yhteydessa tyotda on enemman kuin
aikaisemmin paperisen toimintatavan aikaan. Tahdn ongelmaan osaltaan ratkaisun tulee tuomaan uusi toimintarahan
maksamisen malli ja toivottavasti my6s hankkeiden maksuhakemukset yksinkertaistuvat tulevalla rahoituskaudella.

Norsun toiminnan onnistumisen peruspilarina on aina ollut henkiléston pitkdaikainen sitoutuminen oman tyénsa kehit-
tdmiseen. Teemme vuosittain ilmapiirimittauksen, jonka tulos vuonna 2022 oli 5,5/6. Tulos kertoo hyvasta ty6ilmapii-
ristd ja -motivaatiosta. Arvojemme mukaisesti jokainen norsulainen on palveleva neuvoja, asiantunteva innostaja ja roh-
kea uuden kokeilija.

My6s nuorisotydryhmdamme on vakiinnuttanut toimintansa ja nuorten paneutuminen tehtéviinsa on erinomaisella ta-
solla. Nuorisotydryhma on suunnitellut 2022 startanneen Nuorten jadlki hankkeen sisdllon. Hanketta toteuttava nuori-
soaktivaattorimme mahdollisti Norsulle viestinnallisen kehityshyppdyksen nuorten tavoittamisen osalta Nuorinorsu so-
metileilld TikTokkiin, Snapchattiin ja Discordiin.

Kv-toiminnan suurin onnistuminen oli kansainvalisen yhteistyon ja kansainvalistymisen ulottuminen uusiin kohderyh-
miin. Erityinen onnistuminen olivat kansainvéliset vapaaehtoistiimit, joiden avulla kansainvalisyytta vietiin ruohonjuuri-
tasolle kylien toimintaan. Kansainvalisten tuulien lisdksi tiimit auttoivat konkreettisesti yhdistysten toimintaa: kylissa
jarjestettiin uusia aktiviteetteja ja esimerkiksi kylien virkistyspaikkojen kunnostus lisda niiden kayttoikaa.

100 % vastaajista swosittelisi Leader-ra-
holtusta mybs muille. Yrittijisti yli9s
% kokl Leader-raholtudesen listinneen
wmotivaatiotn 8VLtt'ﬂjﬁwﬁ tolmimiseen.”

"Alka pienelld rahalla spadaan isoja
Ja téirkeiti asloita aikaiselest.”
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3. LEADER-RYHMA ALUEENSA KEHITTAJANA

3.1. Yhteistyoverkostot

Norsun verkostot ovat laajoja ja yhteisty6lla on suurimmilta osin vakiintuneet kdytannot. Strategisesti tarkeita ja saan-
nollisesti kokoontuvia verkostoja on tunnistettu vuoden 2022 verkostoanalyysissd 23, joista yhdeksdssa Norsu toimii
itse veturina ja koolle kutsujana. 11 verkostossa olemme vahvoina osallistujina, kahdessa satunnaisena osallistujana ja
yhdessa tiedonsaajana. Yhteensa erilaisia yhteistyotahoja ja -verkostoja on tunnistettu yli 200. Verkostoja olemme
koonneet, analysoineet ja kehittdneet strategian painopisteiden mukaisesti jaoteltuna ja niiden tavoitteisiin vastaten.
Lisdksi olemme Pohjois-Pohjanmaan Leader-ryhmien kanssa tehneet yhteisen kumppanianalyysin, jossa on 18 kaikille
yhteistd kumppania. Ndista kumppaneista olemme jo kahdeksan kanssa pitaneet erilaisia kumppanuustapaamisia, joita
on tarkoitus jatkaa vuosittain.

Vuoden 2022 aikana vahvistimme verkostoyhteistyota erityisesti kylien kehittamisen osalta. Norsun edustaja aloitti
Suomet Kylat ry:n hallituksen varajasenend, palasi takaisin Pohjois-Pohjanmaan Kylat ry:n hallituksen asiantuntijajdse-
neksi ja osallistui Kyldkoutsi-koulutukseen, jonka myotd muodostui valtakunnallinen Kylakoutsi-verkosto. Samoin Norsu
edustaa Pohjois-Pohjanmaan Leader-ryhmiad Pohjois-Pohjanmaan jarjestoneuvottelukunnassa vuosien 2022-2025 ai-
kana. Hailuodon osalta Iahdimme mukaan uuteen saaristoverkostoon ”Habitability - elinvoimaiset ja kestavasti asutut
saaristo- ja vesistdalueet”-hankkeen toiminnan alkamisen myota. llmasto- ja ymparistoverkostoja vahvistimme saa-
malla edustajat mukaan Vesien ja merenhoidon seka Perinnebiotooppien hoidon yhteistyéryhmiin. Nuorten jalki hank-
keen myo6ta myos nuorisopuolen verkostot laajentuivat entisestaan.

Kuntien ja Norsun vilisend yhteistydmuotona olemme jatkaneet kuntatiimin tapaamisia. Tapaamiset ovat tarkeita,
koska niissd kuntien kehittdmistarpeet ja toiveet Norsun toiminnalle tulevat tehokkaasti tietoon ja samalla kuntien va-
liselle yhteistyolle voi I6ytya uusia keinoja. Vuonna 2022 ajankohtaiseksi aiheeksi kuntien kesken nousi osallistuva bud-
jetointi. Jatkoimme 2022 myds elinkeinotiimin seka jarjestéyhdyshenkildiden tapaamisia. Elinkeinotiimin tapaamissa
ovat olleet koolla niin kuntien kuin kehittamisorganisaatioiden elinkeinovastaavat ja yritysasiantuntijat seka alueen yrit-
tajajarjestot. Jarjestoyhdyshenkildiden verkostoa laajennettiin kunnissa yhdistysten parissa tydskentelevilla muilla hen-
kil6illa. Norsun toiminnan kehittdmisen ja uuden strategian valmistelun apuna on jatkettu myos yhteiso- ja matkailutii-
mien tapaamisia.

Pohjois-Pohjanmaan Leader-ryhmat ja ELY-keskus kokoontuivat
useamman kerran yhteisiin Y&H-poyta tapaamisiin, joiden
yhteydessa laadittiin mm. yhteistydsopimus vuosille 2023-
2027. Arkipdivan yhteistyota tehdaan lahes viikoittain ELY-
keskuksen tyontekijoiden kanssa. Maakunnan Leader-ryh-

mien valista yhteistyota on yllapidetty mm. Nuoriso Leader

tyontekijoiden sadanndllisella yhteistyolla ja kaksi kertaa
vuodessa pidettavilla yhteistapaamisilla. Vuoden 2022 ai-
kana P-P:n Leader-ryhmat maarittelivat yhteiset vaikutta-
vuusmittarit ja aloittivat asiakaskyselyjen yhtendistamisen.

" Leaol@wrghmﬁ on kilnted osa alueke-
M’Ltghsm tgél@at@amma. "

" Norsu on YhtelstysRumppaning jous-
tava, Yrittdjad Lanelld tolmiva kump-

pant, joka Ywmmiirtid yrittijien, erityi-
sestl plenyrittdjin tolminnan hansteet

J& agen. Oppilaitosten osalta Idhimpéana yhteistydkumppanina on Ou-

lun ammattikorkeakoulu, jonka kanssa toteutetaan yhteista
maakunnallista Vaikuttavuus esiin -hanketta. Vuoden 2022
aikana aloitimme yhteistyon Rastor-instituutin kanssa.
Muutkin oppilaitokset ovat aktivoituneet Nuorten jalki -
hankkeen myo6ta yhteistydtahoina, ja ovat ottaneet mie-
lellddn vastaan teematunteja yrittdjyydesta ja nuorten
vaikuttamismahdollisuuksista. Kv-kumppaniverkostoon on
kertynyt jo 53 kumppania 25 eri maasta.

" Norsu tarjoan 5l/|distghs£ueja WHo-
ville paljon mahdollisuuksia vaikut-
taa oman alueensa tolminkaan. ”
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3.2. Paikallistoimijoiden palkitseminen

Vuosikokouksessa Norsu palkitsi vuoden 2021maaseudun kehittajan, tulokkaan, virkahenkilon sekd parhaan Nuoriso
Leader-hankkeen. Tunnustukset on jaettu vuodesta 2012 Idhtien ja palkinnoilla kannustetaan toimijoita jatkamaan tu-
loksellista kehittamistyota.

Maaseudun kehittdja - Piia Vahdsalo. Wanha Raahe ja sen historia tuntuu heranneen eloon sen jalkeen, kun Langin
Kauppahuone avasi ovensa vuonna 2017. Silloin palkitsimmekin jo yrityksen vuoden tulokkaana. Tarkein toimija Langin
Kauppahuoneen takana on Piia Vdhasalo. Langin Kauppahuoneen toiminnan lisaksi Piia on laajasti mukana Raahen
alueen matkailun kehittamisessa sekd hallinnoimassa useampia matkailun yritysryhmahankkeita. Alueen kehittami-
seen hdn antaa panoksensa myds Norsun hallituksen varajasenend. Historian henkiin herdttaminen ja elamyksellisen
ympadriston luominen Wanhaan Raaheen jatkuu myds lahitulevaisuudessa.

Tulokas — Pehkolan Mallastamo. Pehkolan Mallastamo Siikajoen Ruukin kyldssa on Suomen ainoita pienmallasta-
moja. Mallastamon toiminta mahdollistaa Pohjois-Pohjanmaalle ainutlaatuisen toimitusketjun, jossa paikallisesta vil-
jasta tuotetaan ensiluokkaista mallasta paikallisten panimoiden kdytt66n. Pehkolan Mallastamon toiminta kdynnistyi
2018 kolmen kaveruksen — Heikin, Antin ja Pekan — toimesta. Kaikki sai alkunsa kotioluen keittelystd, mutta pienpa-
nimon sijaan he paattivatkin perustaa pienmallastamon. Kysynta maltaalle on ollut vilkasta, koska yritys pystyy vastaa-
maan pienpanimoiden tarpeisiin ja toiveisiin isoja toimijoita paremmin. Toimintaa ollaan parhaillaan laajentamassa ja
uusia tuotteitakin on luvassa.

Virkahenkilo - Jutta Kivimaki, OPH. Opetushallituksen nuoriso-ohjelmien tiimi vastaa Suomessa esimerkiksi Erasmus+
ja Euroopan solidaarisuusjoukot —ohjelmista rahoitettavista hankkeista. Hankepaatoksien lisdksi tiimi tukee ja auttaa
organisaatioita hankkeiden kaikissa vaiheissa. Kdytannén kokemus ja kansainvalisten kumppanien kanssa keskustelu
ovat osoittaneet, ettd kansallisen toimiston tuki ei ole mikdan automaatio. Nuoriso-ohjelmien tiimiin kuuluu noin kym-
menen asiantuntijaa, joista jokaiselta saa ystavallista ja tehokasta palvelua. Norsun kv-toiminnan kdynnistamisen
osalta tiimin jasenista keskeisena tukena on ollut Jutta Kivimaki, joka vastaa erityisesti vapaaehtoishankkeista. Jutta
teki ensivierailun Norsun toimintaan loppuvuodesta 2017, josta lahtien yhteytta on pidetty sddnndllisesti.

Nuoriso Leader —stipendi — 4H-yritys Vdhamakiaa/Siiri Vahdmetsa. Kesilld 2021 Hailuodossa kulkija saattoi tormata
herkkuja pursuavaan maitokarryyn, jonka 17-vuotias kotileipuri Siiri moéi usein tyhjaksi ennen kuin paiva oli paattynyt.
Siiri Vahametsa muutti harrastuksensa yritystoiminnaksi perustamalla 4H —yrityksen Vdahamakiaa, joka tarjoaa tilauk-
sesta leivontapalveluja. Yrityksen tuotteisiin kuuluvat niin makeat kuin suolaiset leivonnaiset, arkeen ja juhlaan. Yritys
panostaa paljon tuotteiden laatuun seka viestintdaan. Vdahamakiaa on ensimmainen 4H-yritys Hailuodossa, jolle on
myonnetty Nuoriso Leader —tukea. Esimerkin innostamana saarelle on syntynyt myds muita nuorten yrityksia. Valta-
kunnallista mainetta Vahamakiaa -yritys sai sijoittumalla kolmanneksi Vuoden 4H-yrityskilpailun 2021 omassa sarjassa.

4. TAVOITTEET VUODELLE 2023

Vuosi 2023 pahkinankuoressa:

ohjelmakauden 2023-2027 aktivointi ja rahoitus alkavat

edellisen ohjelmakauden aikana rahoitettujen hankkeiden toteutus ja neuvonta jatkuvat
Vaikuttavuus esiin -hankkeen vaikuttavuusmalli valmistuu

kv-koordinaattori toiminta jatkuu

Nuorten jalki hankkeessa lisdtdan nuorten vaikuttamismahdollisuuksia

Jaksamisen jaljilla esiselvityksen toteutus ja laajemman yhdistystoimijoiden jaksamista tuke-
van hankkeen suunnittelu

AV NN NI NN

Uuden ohjelmakauden aktivointi- ja rahoitusty6 alkaa. Alkuvuodesta valmistellaan vield hanke- ja yritystukiasetuksia ja
niiden sisallon osalta on tehtdva vaikuttamistyota. Maaseuturahoituksen haut avautuvat arviolta huhti-kesakuussa
2023. Rahoitusta on kaytettdvissa 2023-2027 noin 600.000 euroa/vuosi. Aikaisempina vuosina 2014-2022 rahoitetuista
hankkeista yli 50 jatkaa toimintaansa viela vuosien 2023-2024 aikana. Naiden hankkeiden osalta jatkamme neuvonta-
ja seurantaty6td, joten tulevien muutaman vuoden aikana on huomioitava kahden eri ohjelmakauden saadokset ja oh-
jeistukset.
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Maaseuturahoituksen osalta tulee paljon muutoksia rahoituskaudelle 2023-2027, joten vuotta 2023 leimaa runsas tie-
dottaminen. Nettisivut pdivitdmme alkuvuodesta vastaamaan uuden rahoituskauden muuttuneita tukimuotoja ja oh-
jeistuksia ja loppu vuoden aikana laadimme laajemman viestintdasuunnitelma mm. vuosien 2014-2022 tuloksista viesti-
mista varten. Maalis-toukokuussa 2023 jarjestamme kuntakierroksen erityisesti alueen yhdistyksille hanketukien esit-
telyn ja toiminnan aktivoinnin muodossa. Yritystukia esittelemme pdaasiassa yrittdjdjarjestdjen ja alueen elinkeinotoi-
mijoiden yritystilaisuuksissa. Lisdksi jarjestamme etdna tukien esittelytilaisuudet, joista on tarkoitus saada myds tallenne
nettisivuille. Muutoinkin pyrimme olemaan mukana mahdollisimman monissa eri tilaisuuksissa, jotta uudet tukimuodot
tulisivat tutuiksi mahdollisimman monille.

Laatuty6n puitteissa jatkamme vertaisauditointia Perdpohjolan Kehityksen kanssa ja etsimme mahdollisesti myos uusia
vertaiskumppaneita. Syksylle 2023 suunnittelemme hallituksen opintomatkaa Eteld-Pohjanmaalle yhdessa Oulun Seu-
dun Leaderin kanssa. HaPa 3 teemahankkeen osalta haemme viimeiset maksatukset ja laadimme loppuraportin.

Nuoriso, Yhteiso ja Yritys Leader rahoitukset jatkuvat normaalisti. Tarvittaessa ndiden pienten rahoitusten saantoja
tarkistetaan maaseuturahoituksen pienhankkeiden rahoituskriteereja taydentaviksi. Etsimme myds uusia toimitiloja,
jotka vastaisivat paremmin taméan hetken tarpeisiimme.

Syksylld 2022 aloitetut toiminnat jatkuvat Nuorten jalki -hankkeessa vuonna 2023. Teematunnit ja nuorisotilavierailut
pyrimme jalkauttamaan kuntiin pysyvaksi toiminnaksi. Verkostoitumista jatketaan ja nuorisoaktivaattori tavoittelee
niita tahoja, joihin ei vield edellisvuonna saatu yhteytta. Vaikuttamisen pakohuone on tarkoitus saada valmiiksi syksyyn
2023 mennessa, jonka jalkeen peli jalkautetaan 2. asteen oppilaitoksiin. Jarkkda tapahtuma -koulutuksia jarjestamme
yhteistydssa PoPLin kanssa ainakin Tyrnavalla, Vihannissa, Pyhdjoella ja Siikajoella, silla ndma kunnat kuuluvat PoPLin
hankkeen toiminta-alueisiin. Pop Leader Nuoret jatkavat yhteisty6ta ja tavoitteena on jarjestda ainakin kaksi Pohjois-
Pohjanmaan Leader nuorten tapaamista. Tammikuussa 2023 jarjestetdan valtakunnallisen nuorten tapaamisen pilotti-
leiri, johon osallistuu reilu 30 nuorta seitsemasta eri Leader-ryhmasta. Norsun nuorisoaktivaattori on mukana leirin
suunnittelussa ja toteutuksessa. Tavoitteena on, ettd valtakunnallinen tapahtuma saadaan jarjestettya syksylld 2023.
Lisdksi nuorisoaktivaattori osallistuu Rieska Leaderin kansainvalisyys hankkeeseen, jossa on tavoitteena verkostoitua
Latviasta ja Saksasta tulevien nuorisotyontekijoiden kanssa.

Vaikuttavuus esiin —hankkeessa jatketaan vaikuttavuuslahtdisten toimintatapojen hyodyntamistd. Tama tarkoittaa yh-
teisia vaikuttavuustavoitteita, mittareita ja tiedonkeruutapoja Pohjois-Pohjanmaan Leader-ryhmille laaditaan yhteiset
asiakaskyselyt ja suunnitteilla on vaikuttavuustutkimuksen teettaminen. Hankkeiden vaikuttavuutta tuodaan esiin mo-
nipuolisesti. Vaikuttavuusaiheisia videoita kuvataan viela viisi kappaletta. Vaikuttavuutta tuodaan esille myds infografii-
kalla ja siihen liittyen tutkitaan hankkeiden loppuraportteja ja tiivistetddn niista vaikuttavimmat tulokset. Jatkamme
uutta hanketiiseri-verkostoitumiskonseptia, jossa kutsutaan saman teeman hankkeita webinaariin kertomaan ajankoh-
taisista asioista ja tulevaisuuden suunnitelmista. Vaikuttavuusmalli ja -mittaristo tehdaan valmiiksi syyskuun 2023 lop-
puun mennessd, jolloin myds hanke kokonaisuudessaan paattyy. Vaikuttavuus esiin -hankkeen paattymisen jalkeen Nor-
sun viestinnan kehittaja siirtyy tekemaan toita toimintarahalle. Loka-joulukuun aikana teemme ohjelmakauden tulok-
sien ja vaikuttavuuden kertomisen osalta viestintdsuunnitelman ja aloitamme sen maaritteleman kdytannon tyon.

- “ "w Alueen toimijoiden kansainvélistymisen
e A tukemiseen tahtaava kv-koordinointityo
- jatkuu. Kv-toiminnan tarkoitus on tarjota

kansainvalisyyskokemuksia mahdollisim-
man monelle. Vuoden 2023 aikana toteu-
tamme vapaaehtoishankkeet Hailuo-
dossa ja Tyrnavalla sekd haemme rahoi-
tusta uusiin vapaaehtoishankkeisiin. Jo
kdynnissd olevista monivuotisista Eras-
mus+ -hankkeista monet jatkuvat edel-
leen ja uusia hankkeita suunnittelemme
niin uusien kuin vanhojen kumppanien
kanssa. Alueen tilanteen mukaan kartoi-
tamme my0Os uusien rahoitusohjelmien
mahdollisuuksia toiminnan kehittdmiseen
ja toteuttamiseen.

Yhdistystoimijoiden jaksamiseen ja yhdistystoiminnan jatkuvuuden turvaamiseen liittyvan Jaksamisen jaljilla -esiselvi-
tyshankkeen tyopajat ja haastattelut toteutamme helmi-toukokuussa 2023. Hankkeen tulosten pohjalta valmistelemme
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jatkohanketta. Yhdistystoimijoiden jaksaminen on valtakunnallisestikin tarkea teema, ja yhteistyémahdollisuuksia selvi-
tdmme mm. Suomen Kylat ry:n kanssa. Maakunnan tasolla jatkamme yhteisty6ssa muiden maakunnan Leader-ryhmien,
Pohjois-Pohjanmaan Kylit ry:n, Maaseudun Sivistysliiton ja 4H-liiton Oulun toimipisteen kanssa Alykas kyl3 -strategioi-
den valmistelua arjen turvallisuus ja jakamistalous teemoista. Toteutuessaan Alykas kyl& -strategiat toimisivat ELY-kes-
kuksen rahoittamina maakunnallisina koordinaatiohankkeina, joilla etsitdadn uusia, kestavia ratkaisuja ja toimintamalleja
paikallisyhteis6jen haasteisiin. Norsun roolina ndissa strategioissa olisi esim. tarjota tukimahdollisuuksia paikallistoimi-
joille erilaisiin investointeihin ja kehittdmiseen. Paikallisesti kdynnistimme Alykas kyl4 hankkeiden aktivoinnin esim. ky-
lien monipalvelukeskuksien kehittamiseksi.

5. YHDISTYS JA SEN RESURSSIT

Yhdistyksen vuosikokous pidettiin 28.4.2022 Raahessa. Hallituksen jasenet loytyvat liitteesta 2. Tilintarkastajaksi va-
littiin HT llkka Kiviniemi ja varatilintarkastajaksi HT Anne Karppinen-Salonp&a. Yhdistyksen taloushallinosta vastaa toi-
minnanjohtaja, jolla on alan koulutus. Yhdistyksen kirjanpidon ja palkanlaskennan tuottaa Aallon Oulu Oy.

Yhdistyksen henkildstd on eri alojen ammattilaisia. Kaikki tyonte-

Norsun henkil6sté 2022: kijat ovat vakinaisia nuorisoaktivaattoria lukuun ottamatta. Toi-
v' Riikka Hautala, toiminnanjohtaja minnanjohtajan ja kylakehittdjan palkka tulee padasiassa hallin-
v" Nina Kurunlahti, kylakehittaja toon ja aktivointiin tarkoitetusta toimintarahasta. Viestinnan ke-
v’ Harri Kontio, viestinnan kehittéja hittdjan, kv-koordinaattorin ja nuorisoaktivaattorin palkka tulee
v Erja Simuna, kv-koordinaattori omista strategisista hankkeista tai muun rahoituksen kautta. Kehi-
v’ Riikka Kylm&oja, nuorisoaktivaattori tyskeskusteluiden ilmapiirikartoituksen mukaan Norsu koetaan

hyvana tyépaikkana ja tydmotivaatio on korkea. Joulukuussa 2022
Norsussa aloitti myos harjoittelija, jonka tavoitteena on Maaseudun kehittajan erikoisammattitutkinnon suorittaminen.

Vuonna 2022 yhdistyksella oli jasenia 272, joista henkildjasenid 107 (naisia 51 ja miehid 56) ja yhteiséjdsenia (organi-
saatiot) 165. Jdsenetuna on Yhteiso, Nuoriso ja Yritys Leader tukimahdollisuus ja 1-2 kertaa vuodessa ilmestyva sahkai-
nen jasentiedote. Suuri jasenmaara ei ole yhdistyksen oma tavoite, koska se ei tuo lisdarvoa toimintaan. Paikalliset toi-
mijat osallistuvat kehittamiseen ja saavat padosin yhdistykseltd samat palvelut riippumatta heidan jasenstatuksestaan.

Leader-ryhman hallitus kokoontui 2022 seitseman kertaa. Hallitus kasitteli hankehakemuksia, teki rahoituslinjauksia,
valmisteli uutta strategiaa ja ohjasi Leader-ryhman toimintaa. Hallituksen jasenet toimivat edustamiensa alueiden toi-
mijoiden ja Leader-ryhman yhteyshenkil6ina. Hallituksen jasenet ovat sitoutuneita hallitustydskentelyyn, mika nakyy
aktiivisena osallistumisena kokouksiin ja aluetuntemuksen esille tuomisena. Hallituksen puheenjohtajana jatkoi Esa Saa-
rela ja varapuheenjohtajana syyskuuhun saakka Riikka Kylmaoja ja siitd eteenpain Aki Heiskanen.

Yhdistyksen nuorisotyéryhmaan kuului 2022 kaksitoista nuorta 6 kunnasta (Liminka, Lumijoki, Hailuoto, Pyhé&joki, Siika-
joki ja Tyrnava). Nuorisotyoryhma piti vuoden aikana viisi etdkokousta ja yhden kasvokkain tapaamisen. Nuorisotyo-
ryhma tekee paatokset Nuoriso Leader -hakemuksiin ja tuo nuorten ndkdkulmaa paikalliseen kehittdmiseen. Nuoriso-
tyoryhmasta kaksi jasenta on mukana myos Norsun hallituksessa.



Liite 1. Nouseva Rannikkoseutu ry:n kehittamissuunnitelman toteutumista arvioiva mittaristo. Osaan mittareita tulokset
paivitetdan rahoituspaatoksen yhteydessd ja osaan hankkeen loppumaksatusten yhteydessa.

Kehittamis-
suunnitelman
yhteiset mittarit

- rahoitettavia hankkeita 240 kpl

- joista yrityshankkeita 170 kpl

- eldmanlaadullisia hankkeita 70 kpl

- uusia tyopaikkoja 80 kpl

- talkooty6 17 htv (32 895 talkootyétuntia)

- Leader-ryhman jarjestamat tiedotus- ja aktivointi tilaisuu-

22 kpl

9 kpl

12 kpl

16 kpl

6 437 talkootuntia

208 kpl

111 kpl

97 kpl

78 kpl

39 553 talkootuntia

- ymparistdarvostuksen kohoaminen

laadullinen mittari

det 30 kpl 31 kpl 185 kpl

- Leader-ryhman toimittamat lehdet/esitteet/jasentiedot-

teet 10 kpl - kpl 22 kpl

- Leader-ryhman jasenmaara 250 kpl 272 kpl 272 kpl

- muille rahoittajille ohjatut/valmistellut hankkeet 10 kpl 1 kpl 10 kpl

- uudet hakijat 60 % 70% 60 %

- face to face asiakaskontaktit 350 kpl 5 kpl 313 kpl

- Yhteiso Leader -hankkeet 100 kpl 29 kpl 222 kpl
Hyva elama - - uusien palveluiden maara 50 kpl 18 kpl 158 kpl
teema - uudet/paivitetyt kylien kehittdmissuunnitelmat 10 kpl - kpl 19 kpl

- uusia tapahtumia 10 kpl 2 kpl 21 kpl

- uudet ldhiliikuntapaikat 5 kpl - kpl 5 kpl

- yhteisollisyyden lisddntyminen laadullinen mittari | laadullinen mittari
Elinvoima - - uusia yrityksia 39 kpl 3 kpl 17 kpl
teema - sdilytettyja tyopaikkoja 140 kpl 40 kpl 142 kpl

- uudet matkailukohteet 2 kpl 1 kpl 4 kpl

- rannikon vetovoimaisuuden vahvistuminen laadullinen mittari | laadullinen mittari
Ymparisto - - uusia energiaratkaisuja tuottavat hankkeet 2 kpl - kpl 9 kpl
teema - kylamaisemaa kohentavat hankkeet 20 kpl 1 kpl 13 kpl

laadullinen mittari

Nuoret -teema

- Nuoriso Leader -hankkeet 40 kpl

- nuoriin kohdistuvat hankkeet (kohderyhména tai toteutta-

jana nuoret) 7 kpl
- osallisuuden kokemuksen vahvistuminen

18 kpl

2 kpl
laadullinen mittari

169 kpl

14 kpl
laadullinen mittari

mittarit

Luova ja - kokeiluraha -hankkeita 5 kpl 1 kpl 10 kpl

kokeileva

-lapdisyperiaate

Verkostomainen | - kylien yhteiset hankkeet 2 kpl - kpl 4 kpl

toiminta - yhteisty6 -toimenpiteen mukaiset hankkeet 5 kpl - kpl 10 kpl

-lapdisyperiaate | - yrittdjien verkostoitumistilaisuuksia 7 kpl - kpl 9 kpl
- verkostot, joissa Norsu mukana 15 kpl 31 kpl 31 kpl

Pohjoinen - kv-koulutuksia/tapahtumia/tilaisuuksia 7 kpl 1 kpl 43 kpl

ulottuvuus - kv-hankkeet 2 kpl 4 kpl 13 kpl

-ldpdisyperiaate

Yhdistyksen - tyOtyytyvdisyys 5 (asteikolla 1-6) 5,5 5,5

sisdisen - omat strategiset hankkeet 5 kpl (sisdltad myos teema- 2 kpl 15 kpl

toiminnan hankkeet)




Liite 2. Nouseva Rannikkoseutu ry:n hallituksen jasenet ja varajasenet vuonna 2022.

varsinainen

vara

Elina Jaakola, Raahe

Pasi Pitkdnen, Raahe

Eino Jakkula, Lumijoki

Pertti Severinkangas, Siikajoki

Hanna-Leena Korhonen, Liminka

Juho Pakaslahti, Liminka

varsinainen

vara

Pia Hentunen, Tyrnava

Piia Vahasalo, Raahe

P&ivi Kennila, Liminka

Jouni Leinonen, Raahe

Eero Keskitalo, Raahe

Kirsi Kivioja, Siikajoki

Esa Saarela, Tyrnava (pj)

varsinainen

vara

Eero Anttila, Tyrnava (nuorisojasen)

Juho Rantapelkonen, Liminka

Aki Heiskanen, Hailuoto (varapj)

Saija Fingerroos, Siikajoki (nuorisojdsen)

Erkki Kotila, Raahe

Riikka Kylmé&oja, Pyhdjoki (11/22 saakka)

Eila Skarped, Siikajoki




