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HANKE PAHKINANKUORESSA

« Hankkeen nimija numero: Vaikuttavuus esiin [101212]

e Toteuttaja: Nouseva Rannikkoseutu ry ja Oulun Ammattikorkeakoulu Oy
e Toteutusaika: 1.10.2019 - 31.10.2023

e Kustannusarvio ja tukiprosentti: 621763 (100 %)

e Rahoittaja: Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus (maaseuturahasto) Pohjois—
o Toteutusalue: Pohjois-Pohjanmaa Pohjanmaa
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TAUSTA JA TARVE

Vaikuttavuusmalli ja viestinta

Pohjois-Pohjanmaalla oli ohjelmakaudella 2014-2022 maaseuturahaston hank-
keita yli tuhat kappaletta. Hankkeiden vaikuttavuudesta on kuitenkin vahan koot-
tua tietoa. Hyrra-tietojarjestelman kautta kerataan muutamia maaseuturahaston
seurantatietoja, jotka ovat paaasiassa tuotos/tulostason tietoja. Kerattyjen seu-
rantatietojen kautta ei saada selville hankkeiden vaikuttavuutta eivatka niiden
sisallot sovellu kaikille toteutetuille hankkeille. Hankkeet toimittavat toiminnan
paatyttya myos loppuraportin, josta vaikuttavuustietoja voi joskus loytya, mutta
niiden kokoamiseen tai niista viestimiseen ei ole olemassa sovittuja kaytantoja.
Iso osa hankkeiden tuloksista ja vaikuttavuudesta jaa tuomatta esiin. Vaikutta-
vuudesta viestimiseen tarvitaan vaikutusten arvioinnin kautta saatuja luotettavia
tietoja.

Ohjelmakauden lahestyessa loppuaan maaseutuohjelman vaikuttavuudesta vies-
timinen on tarkeaa, jotta kehittamistyon vaikutukset ja tarve tulee tunnistetuksi.
Siksi vaikuttavuuden mittareita ja uutta mallia vaikuttavuustiedon keraamiseen,
arviointiin ja siita viestimiseen tulee lahtea kehittamaan ennen seuraavan ohjel-
makauden (2023-27) alkamista.

Yhteistyon lisaaminen

Pohjois-Pohjanmaalla hankkeet on jaettu alueellisen maaseudun kehittamis-
suunnitelman mukaan yhdeksaan painopisteeseen. Kentalta nousi esiin tarve,
jonka mukaan hanketoimijat tarvitsevat enemman tapaamisia oman toimialansa
kehittajien kesken. Kehittajien toimialakohtaiset tapaamiset mahdollistavat ylei-
sia kehittajatapaamisia paremmin keskustelun kohdistamisen erityisesti kysei-
sen toimialan elinkeinotoimintaan ja syventymisen sen ongelmiin ja kehittamis-
mahdollisuuksiin. Tapaamisilla lisataan hanketoimijoiden osaamista toimialan ja
sen elinkeinojen kehittajina. Osaamista edistetaan kahta kautta, jakamalla tutkit-
tua tietoa alasta ja toimialan kehittamisesta seka jakamalla kokemuksia (hiljaista
tietoa) tiedon soveltamisesta kehittamishankkeissa. Toimijatapaamisissa nama
linkittyvat toisiinsa asiantuntijapuheenvuorojen ja kokemusten vaihdon kaut-
ta. Hankkeessa lahdetaan koordinoimaan toimialakohtaisia kehittajatapaamisia,
joissa vuorovaikutteisesti jaetaan tietoa ja parhaita kaytanteita toimialalla ja par-
haimmillaan tuotetaan uusia ideoita ja luodaan kumppanuuksia toimialan elinkei-
nojen kehittamiseksi.



HANKKEEN TAVOITTEET

Vaikuttavuusmalli

Tavoitteena oli kehittaa malli vaikuttavuustiedon
keraamiseen Pohjois-Pohjanmaalla. Yhteiskehitta-
misen keinoin ja konsultin tuella maariteltiin yhteis-
ta ymmarrysta vaikuttavuudesta, vaikuttavuustie-
dosta ja siita, millaisella mallilla vaikuttavuustietoa
voidaan koota ja hyodyntaa niin viestinnassa kuin
kehittamisessakin. Lopputuloksena syntyi kuvaus
muutoslahtoisesta vaikuttavuuden polusta, joka lah-
tee ideoinnista ja juurisyiden analysoinnista ja paat-
tyy loppuraportointiin seka tuloksista ja vaikutuksis-
ta viestimiseen. Polun varrelle koottiin tyokalupakki.
Lisaksi rahoittajat kehittivat hankkeen aikana omia
tyOkaluja hankkeiden yhteisvaikutuk-

sena syntyvan vaikuttavuuden
arviointiin. '

Viestinta

Sisallontuotannossa pyrittiin tuomaan esille millaisia
positiivisia vaikutuksia maaseutuohjelman rahoituk-
sella on saatu aikaan Pohjois-Pohjanmaalla. Hank-
keessakeskityttiin ensisijaisestilaajempiinteemoihin
(esim. ilmastonmuutos, uudet yritykset, maatalous
jne.) eli tarkasteltiin usean hankkeen kokonaisuuk-
sia. Popikki.fi sivustolla julkaistiin hankkeen ja mui-
den hanketoimijoiden tuottamaa sisaltoa. Popikki
toimi maaseuturahaston hankkeiden viestintakana-
vana Pohjois-Pohjanmaalla.

Yhteistyo

Hankkeessa koordinoidaan ja jarjestetaan toimiala-
kohtaisia kehittajatapaamisia, joissa jaetaan hyvia
kaytantoja ja syvennetaan toimijoiden valista yhteis-
tyota maakunnan eri elinkeinojen kehittamisessa.
Tapaamisissa hyodynnetaan hankkeissa tuotettua ja
tutkijoiden keraamaa tietoa ja osaamista. Osallista-
villa menetelmilla tuetaan hiljaisen tiedon valittymis-
ta. Yhteistyon ja verkostoitumisen toimialakohtaiset
tarpeet tunnistetaan hankkeen alussa. Toimenpitei-
ta painotetaan tunnistettujen tarpeiden mukaisesti.
Vuorovaikutus, sosiaalisen paaoman liikkuttaminen ja
teemakeskustelut ovat oleel-
linen osa myos vaikutta-
vuuden esiin tuomista ja A
vaikuttavuuden lisaa-

mista.




Palkat

398,000

Palkkiot .
VAIKUTTAVUUSMALLI TYOPAJAT
3 434 Vaikuttava Yritys Oy, Saila Tykkyldinen ja Juuso Repo
y

VAIKUTTAVUUSMALLI TYOKALUPAKAKI
Mainostoimisto Design Inspis

Vuokrat

1 1 y 1 36 VAIKUTTAVUUDEN ARVIOINTIPROSESSI NUORISO LEADER

Maahenki Oy
Ostopalvelut

VAIKUTTAVUUSLOMAKE
1 5 1 y 263 NordEval Oy, Sari Rannanpaa
VIESTINTASUUNNITELMA
Matkakulut Kaskas Media Oy

10,584 vioEoT

Feeniks Visual Oy

INFOGRAFIIKKA

Infograafikko Joel Kanerva
Graafikko Elisa Karhula

Yhteens3 Mint Company Oy

598,575

MITTAREIDEN VISUALISOINTI
Mainostoimisto Hoyry




ALOITUS (ELY + LEADER)

+ Lahtdétilanteen kartoitus: miten rahoit-

tajat maarittelevat vaikuttavuuden ja sen

mallintamisen etuja, hyotyja, ongelmia ja
uhkia

LEADER TYOPAJAT 3-5 MITTARIT JA
TIEDONKERUU

+ Perehdyttiin vaikuttavuustietoon ja sen eri

muotoihin ja mittareihin: vaikuttavuustieto voi

kertoa niin prosessista, laadusta kuin muutokses-
ta

« Maadriteltiin  aiemmin muotoiltujen vaikutta-
vuuskarttojen pohjalta mitattavia asioita ja niille
erityyppisia mittareita

+ hahmoteltiin tiedonkeruusuunnitelmia: arvi-
oitiin, mista asioista on olemassa lahtétietoa ja
mitka olisivat hyvia tiedonkeruumenetelmia. Esi-
merkiksi, mista asioista saadaan tietoa jo olemas-
saolevista lahteista ja onko tarpeen ja jarkevaa
kehittaa uusia tiedonkeruumenetelmia

« Tarkeimmiksi teemoiksi nousivat nuoret, yritta-

jyys ja nuorten yrittajyyden ja osallisuuden lisaan-

tyminen, vapaa-ajan palveluiden parantuminen
seka yrittajyyden vahvistuminen

TYOPAJAT 1-3 (ELY + LEADER +
HANKETOIMIJAT)

+ Vaikuttava Yritys Oy:n tuella vaikutta-
vuusajatteluun perehtymista ja vaikutta-
vuuskarttojen muotoilua. Tyopajat toteutet-
tiin yhteiskehittamisen keinoin, jotta mallin
muodostamisen pohjaksi saatiin kehittdjien
ja rahoittajien nakemykset. Opittiin yhdessa
vaikuttavuusajattelua ja samalla konkreti-
soitiin tavoitteita uudelle kaudelle

LEADER VAIKUTTAVUUSTYO
TILANNEKATSAUS

+ Paatettiin keskittya vaikuttavuuskarttojen

ja mittaussuunnitelmien aiheista nuoriin.

Aiemmissa tydpajoissa seka yrittajyys- etta

kehittamishankenakdkulma oli jo alkanut
tarkentua nuoriin

« Paatettiin muuttaa vaikuttavuuskartta ke-
hamallista vuokaavion muotoon

TYOPAJA 4 (ELY + LEADER)

+ Vaikuttavuusajattelun konkretisointia edellisis-
sa tyOpajoissa syntyneen aineiston ja keskustelu-

jen pohjalta

+ Rahoittajien nakemykset siita, miten jatketaan
yhteisten tyopajojen pohjalta

VAIKUTTAVUUSTIEDON KERUU JA
SEURANTA (ELY + LEADER)

+ Tutustuttiin tiedonkeruutapoihin ja tehtiin tie-
donkeruusuunnitelmia vaikuttavuustiedon keraa-
mista varten

+ Mittaaminen ei saa olla itsetarkoitus vaan tar-
keaa on tehda valintoja: miten saadaan olennais-
ta vaikuttavuudesta kertovaa tietoa ja mika riittaa

LEADER TYOPAJAT 1-2

* Maadriteltiin Pohjois-Pohjanmaan Leaderien yh-
teisia tavoitteita seka muutoksia ja tekoja, joilla
paastaan kohti tavoitteita

+ Kuvattiin tavoitteet, muutokset ja teot vaikut-
tavuuskartaksi kehamuotoon mahdollisimman
konkreettisina

+ Yrittajyysryhma ja  Kehittamishankeryhma
muotoilivat omat karttansa

VAIKUTTAVAA TEKEMISTA
HANKEVAELLE TYOPAJA

+ Vaikuttavuuden tyokalupakin proton kokeilua
ja palautteen keruuta tyokaluista

« Tyokalupakin muotoilu tydpajasta saadun pa-
lautteen pohjalta

ELY TYOPAJAT 1-3

+ Muotoiltiin Pohjois-Pohjanmaan maaseudun
kehittémissuunnitelman paatavoitteita vaikut-
tavuuskarttojen muotoon

« Maadriteltiin tavoitteiden ymparille toivottavia
muutospolkuja ja ideoita teoiksi, joita hankkeil-
la voitaisiin toteuttaa muutosten edistamiseksi

+ Alettiin hahmotella mittareita muutoksille ja
tavoitteille

+ Hahmoteltiin tiedonkeruusuunnitelmia: ar-

vioitiin, mista asioista on olemassa lahtotietoa

ja mitka olisivat hyvia tiedonkeruumenetelmia.

Esimerkiksi, mista asioista saadaan tietoa jo

olemassaolevista lahteista ja onko tarpeen ja

jarkevaa kehittaa uusia tiedonkeruumenetel-
mia




Aamukahvien aiheina olivat vaikuttavuus hanke-
tyossa, hanketyontekijoiden tyohyvinvointi ja silp-
pumaisen hanketyon hallinta seka hyvat kaytannot
etatyoskentelyyn. Aamukahveilla myds vaihdettiin
kuulumisia ja keskusteltiin kehitysideoista hanke-
toimintaan.

Aiheina olivat hankkeiden tavoitteiden asettelu ja
arviointi, hyvien kaytantojen jakaminen ja hankeyh-
teistyon mahdollisuudet.

Tutustuttiin esimerkkien kautta ilmastotekoihin
metsassa, maatilalla ja maaseutukunnassa vilje-
lijoiden, kehittajien ja tutkijoiden nakokulmasta.
Kuultiin tehdyista teoista ja jatkosuunnitelmista ja
keskusteltiin yhteistyosta.

YHTEISTYO JA VERKOSTOITUMINEN 21

Tapaamisessa perehdyttiin Iahimatkailuteeman
kautta siihen, miten kuntien, yhdistysten ja yritys-
ten yhteistyota voidaan edistaa ja mita haasteita ja
hyvia kokemuksia tasta on. Lahimatkailu oli nostet-
tu yhdeksi vaikuttavuuden nakokulmasta tarkeaksi
teemaksi hankkeen alkuvaiheen yhteisissa tyopa-
joissa.

Yhteistyossa Oamkin ymparistoteemaisten hank-
keiden kanssa kerrottiin kavijoille infograafien ja
visailujen avulla muun muassa hiilijalanjaljesta ja
maatumisajoista ja saatiin aikaan hyvia keskustelu-
ja. Kavijoilta ja muilta osastoilta kerattiin myos ide-
oita paikallisiin ilmastotekoihin.

Tapahtumassa saatiin tietoa erikokoisten ilmas-
totekojen rahoitusmahdollisuuksista ja kuultiin
esimerkkeja paikallistason ilmastotyosta. Ideoitiin
Pohjois-Pohjanmaalle paikallisen tason ilmastote-
koja ja mahdollisuuksia toteuttaa niita hankkeissa
esimerkiksi Leader-rahoituksella.

OSALLISTUJAA

Oulaisten ja Haapaveden Hullujen ideoiden illois-
sa tuotiin yhteen yrityksia, yhdistyksia ja kunta-
toimijoita ideoimaan eri sektoreiden yhteistyon
vahvistamista paikallisessa kehittamistyossa ja ra-
hoitusten hankkimisessa kehittamiseen. Tarkeaksi
teemaksi nousi mm. kuntien rooli maaseudun ke-
hittamisessa seka kuntien veto- ja pitovoima. Hul-
lujen ideoiden illoista syntyi kehittamisideoita, joita
on myos viety eteenpain.

Vuoden 2022 Lahikalaa lautaselle -tapahtumassa
keskityttiin Pohjois-Pohjanmaan kala-alan kehitta-
mismahdollisuuksiin ja eri yritysten, kehittajien ja
julkisen sektorin yhteistydomahdollisuuksiin. Vuon-
na 2023 Ruokaa meilta maailmalle -tapahtuman
teemana oli ruoka-alan kansainvalistyminen ja sii-
hen liittyva yritysten ja kehittajien yhteistyo.

Hanketiisereissa kutsuttiin koolle saman teeman
mukaisia hankkeita verkostoitumaan ja jakamaan
tietoa. Webinaareihin tehtiin mallipohja, jonka mu-
kaan jokainen toimija esitteli hankkeensa. Valmis
pohja auttoi pitamaan fokuksen ydinasiassa ja esi-
tykset pysyivat tarpeeksi lyhyina.



VIESTINTAKOULUTUKSET

VISUAALISUUS VIESTINNASSA

1 Hanketoimijoille pidettiin koulutus, jossa kaytiin 1
lapi tiedon visualisoinnin merkitysta erilaisten esi-
merkkien kautta. Lisaksi kaytiin lapi tarkeimmat
Canvan ominaisuudet ja rohkaistiin osallistujia tuo-
maan hankkeiden tuloksia esille infografiikan kaut-
ta. Koulutuksen jarjesti Kuulu Oy.

VIESTINTASUUNNITELMA

1 Maaseuturahaston hankkeille tehtiin malli viestin- 2
tasuunnitelman tekoon yhdessa Kaskas Median
kanssa. Tahan liittyen koulutuksessa perehdyttiin
hankeviestinnan suunnitteluun ja toteutukseen
viestintasuunnitelman mallin avulla. Tarkoitus ol
tiedottaa uudesta mallista ja saada se tehokkaasti
kayttoon. Koulutuksen jarjesti Kaskas Media Oy.

S

KPL OSALLISTUJAA

INFOGRAFIIKKA

Koulutuksessa kaytiin lapi keskeisia keinoja hyo-
dyntaa tiedon visualisointia viestinnassa. Kavimme
lapi katsauksen erilaisiin infografiikkatyyppeihin.
Tavoitteena oli lisata hanketoimijoiden ymmarrysta
siita mita infografiikka on ja millaisia mahdollisuuk-
sia se antaa tiedon visualisoinnissa. Koulutuksen
toteutti infograafikko Joel Kanerva.

WEBROPOL

Pohjois-Pohjanmaan Leaderit yhdistivat asiakas-
kyselyt ja paattivat siirtyda ammattimaisempaan
kyselysovellukseen ilmaisversioiden sijaan. Tahan
liittyen tehtiin yhteisalusta Webropoliin viidelle Lea-
derille ja jarjestettiin kyselyn luonti ja raportointi
-koulutukset. Koulutukset jarjesti Webropol Oy.

How we measure unconscious mind?

Brain activity is communication between neurons, This communication
produces electromagnetic waves that we measure

Attributes we measure:

® ® 0 O

Differentiation interest Desire Recall

Does s advertnng Does the cormumer WAL the consumer
MRS COnsLMmany desve this progude? romember what
ntorestes? ho/she has soen?

What can be measured?

The possibilities are endless. Our focus is to gather data from things
that would be impossible to measure in traditional ways.

Examples of measurable test subjects

*Optimize ideo .
jength and rhythm

| & B @3

Video Print Internet Radio
Make video eaning CThoOse Massages How woll these What king of

data-ariven acevivy With SHONQest ImPact  CRplay DANNGrs woaw AMOUONA IMPACT our
in your audience In wobsites? muossages have?

O,

Package Design Concepts Value Proposition  Brand Design

Would this concopt  How would Cussomar How our creative
be desirable for O3t 0 1hese vatue decisions support tha
CONSUMens? PrOPONELONS? QCais of Qur brang?

Why to use neuroresearch?

“We would Improve campaign
ROI by reducing vides length

and making it more Intense” "In this category desin

Is crucial to our success.”

"As & hew product in this category
‘We are atmost there. Intorest we neod to differentiate from the
must increase in the midde competition.”
part of the Atm * .

Example video results:

Interest/Desire

Ditferentiation

Recall

Neuroresearch gives you Insights that would be nearly impossitie to gather with
traditional methods. We gather data from every fraction of the second. You'll be
able optimize even the finest details in brand touchpoint




KESKEISET TULOKSET

Vaikuttavuusmalli

Hankkeessa toteutettiin Maaseuturahaston hankkeiden vaikuttavuuden ja vaikuttavuustiedon keruun tueksi
vaikuttavuusmalli, joka muotoiltiin vaikuttavuuden tyokalupakin muotoon. Tyokalut infoteksteineen tukevat
niin hankkeen suunnittelua, valmistelua, toteutusta, viestintaa kuin raportointia. Ne auttavat varmistamaan
vaikuttavuuden toteutumisen, arvioinnin ja viestinnan hankkeissa. Tyokalupakilla myos viestitaan Vaikutta-
vuus esiin -hankkeessa muotoillusta vaikuttavuuden mallista ja sen taustalla olevasta muutoslahtoisesta vai-
kuttavuusajattelusta. Malli tulee saataville maaseutu.fi-sivustolle, ja sen julkistamisesta viestitaan useissa
kanavissa.

o . . Eurcopan maasaudun
MNouseva Elinkeino-, likenne- ja kehitEmisen maakslousrahasio: o A M (
ymparistokeskus

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Rannikkoseutu Eurooppa investol maaseutualueisiin

Vaikuttavuuden

polku R
+ Kotk osallistuvat
muutoksen tekemiseen?
+ Miten heidadt saadaan
mukaan ja sitcutumaan?
+ Mikii hankkeen .
tarkoitus on: * Miten ja milloin + Mitid maarallisia ja Mmlhhm,hmm?“n
+ Mihin ongelmaan se tavoitteiden laadullisia tavoitteita ongeimaan
L3 tuo ratkaisuja? saavuttamista hankkeelle asetetaan? e T
+ Mika muutos halutaan arvioidaant

hankkesssa pitaisi

saada alkaan? tartiua?

= Miten hankkeen

« Mita tietoa arviaintiin vaikutuksista
: tarvitaan? viestitidn hankkeen
::::ii pitéa |-|I;w|.|.||.‘“Im~|3|.|.||'.rJ = Millaisia vaikutuksia » Miten se kerdtadn ja aikana ja sen « Miten varmistetaan
» Mazseudun s analysoidaan? paatyttya? valkutusten
« Syntyykd hankkeen « Miten viestint4 tukes Pysyvyys ja

kehittdmissuunnitelma,

valkutuksista halutiu tavoitteidan muutoksen jatkuvuus

- + Milld konkreettisilla -
Is‘tl;:;igmmm muutos? teolla tavoitteisiin : saavuttamista ja hankeen padtytlya?
- Keskustelut, kysslyt, pisstadn jamoutesta € edistdd muulosta?

haastattelut saadaan aikaan?

= Juurisyiden analysointi
« Lantétilanteen madrittely,
jotta muutosta voidaan
arvioida. N

SMART HARD DUMB 9



KESKEISET TULOKSET

TEOT

Nuoret saavat selville, onko
yrittajyys heille sopiva
tyollistymisvaihtoehto

Nuorten yritysosaamista,
yrittajyytta ja yrityskokeiluja
tuetaan enemman

Nuorten yritys-
osaaminen lisdantyy

Syntyy lisaa
yrittajyyskasvatusverkostoja
ja yrittajyyspolkuja

Nuorilla yrittajilla on
paremmat vertaistuki-
verkostot

Nuorten yrittajien verkostot
ja yhteistyd lisaantyvat

Vaikuttavuusvuokaavio esimerkki

MUUTOS

Nuorten yrittdjyys
lisdantyy

Harrastus- ja kohtaamis-
paikat ovat saavutettavissa
monenlaisille nuorille

Harrastus- ja
kohtaamispaikkojen tarjonta
monipuolistuu

Nuoret tuottavat toisilleen
vapaa-ajan toimintaa

Jokainen nuori loytaa
mielekkaita harrastus-
ja kohtaamispaikkoja

Osallistumismahdollisuudet
monipuolistuvat ja
innostavat

Nuoret osallistuvat
yhdistysten toimintaan

Vaikuttavat ja paattavat
omasta elinpiiristaan

Nuorisotydryhmat toimivat
aktiivisesti ja kehittyvat (mita
kohden)?

Nuorten valmiudet ja taidot
karttuvat

Paattajien ja nuorten
vuoropuhelu

Osallistuminen on
todellisuutta kaikille
nuorille

10

TAVOITE

Vaikuttavuuskartta

Tyopajoissa muodostettiin yhteista nakemysta vai-
kuttavuustavoitteista Pohjois-Pohjanmaan Leade-
reiden ja ELY-keskuksen kanssa. Prosessin tarkoitus
oli johtaa tekoja kohti yhteisesti tavoiteltua muutos-
ta ja valita tarkeimmat asiat, joita lahdetaan mittaa-
maan ohjelmakaudella 2023-27. Tyopajojen perus-
teella tehtiin vaikuttavuuskartat valittujen teemojen
ymparille. Vasemmalla nakyy esimerkki viiden Lea-
der-ryhman yhteisesta vaikuttavuuskartasta.



Mittari
Mittarin nimi

Mita?
Mittarin sisélto

KESKEISET TULOKSET

Mittarit ja tiedonkeruusuunnitelma

Vaikuttavuuskarttojen pohjalta maariteltiin mittarit ja tiedonkeruun ja analysoinnin toteutus maakunnan ta-
solla. Emme lahteneet rakentamaan monimutkaisia ja uusia tietojarjestelmia vaan olennaista oli sopia tiedon
sisallosta, tiedonkulusta ja analysoimisesta. ELY-keskus ja Leaderit pyrkivat hyodyntamaan olemassaolevia
mittareita, mutta esimerkiksi Hyrrasta saatavat seurantatiedot eivat sovellu sellaisenaan vaikuttavuuden mit-
taamiseen. Tyopajoissa tunnistettiin monipuolisen mittariston tarve, mika sisaltaa subjektiivisia ja objektiivisia
seka laadullisia ja maarallisia mittareita. Hyva mittaristo todentaa lyhyen ja (keski)pitkan aikavalin muutoksia
ja tuottaa tietoa eri sidosryhmien nakokulmasta. Suurimmaksi haasteeksi koettiin tiedonkeruun ja analysoin-
nin vaatimat resurssit.

Miten? Arviointi Seuranta
Keneltd tai mistd tieto saadaan? Millé kriteerilla tulosta arvioidaan? Tiedetéddnkoé | Missd tilanteissa ja miten tietoa
Miten ja milloin tieto kerdtdén? lGhtotaso? Asetetaanko tavoitetaso? Vai mihin | hyédynnetddn?

verrataan?

11



KESKEISET TULOKSET

Investointihankkeet

Lihtétaso (=nykytila)
Mika tilanne on nyt?

Tavoitetaso
Mika tilanne on hankkeen jdlkeen?

Toteuma
Lyhyt aikavdli: kun investointi on tehty

Pitkd aikavdili: 2 vuotta hankkeen jélkeen

Kaytto

- kayttdjamaara kpl

- kéyttoaste (kdytossa / tarjolla olevat
tilat)

- kayttoaika paivas/vuosi)

Kayttajien profiili

- organisaatiot kpl, nimet

- Kéyttdjaryhmat kpl, nimet

- Ikdjakauma (% jakauma ryhmittdin: alle
18v, 18-35, 3650, 51-65, yli 65 v)

Kustannustaso
(yllapito, €/vuosi)

Energian kiytté (kWh / i

Hiilijalanjalki (kg CO2 ekv)

Kunnostusta vaativan tilan / alueen kuvaus
- Suuruus m2/aari/ha
- Millainen tila/alue, kdyttétarkoitus yms.

Uusi rakennelma
- Suuruus m2/aari/ha
- Millainen tila/alue, kayttotarkoitus yms.

Yritysryhmiahankkeet

Lahtotaso (=nykytila)
Mika tilanne on nyt?

Tavoitetaso
Mika tilanne on hankkeen jilkeen?

Toteuma
Lyhyt aikavdli: kun hanke on pddttynyt

Pitkd aikaviili: 2 vuotta hankkeen jélkeen

Yhteistyotahot
- Kpl
- Nimet

Yhteistyon taso ja tavat
Mitd yhteistyétahojen kanssa tehdddn?
Miten?

Asiakaskohderyhmit
listaa

Ympdristosertifikaatit ja
vastuullisuuskdytannot

Palvelut / tuotteet

- Omat palvelut / tuotteet (kpl, tyyppi)

- Yhteiset palvelut / tuotteet (kpl, tyyppi)
(hankkeeseen osallistuvat yritykset)

Markkinointi

- Yhteiset markkinointitoimet (kpl, tyyppi)

- (yritysryhmdhankkeeseen osallistuvat
yritykset)

Kehittamishankkeet

Lihtétaso (=nykytila)
Mika tilanne on nyt?

Tavoitetaso
Mika tilanne on hankkeen jalkeen?

Toteuma
Lyhyt aikavdli: kun hanke on pddttynyt

Pitkd aikavdli: 2 vuotta hankkeen jélkeen

Yhteistyotahot
- Kpl
- Nimet

Yhteistyon taso ja tavat
Mitd yhteisty6tahojen kanssa tehdddn?
Miten?

Toimintaan osallistuva kohderyhma

- organisaatiot kpl, nimet

- Eri ryhmat kpl, tyypit

- lkdjakauma (% jakauma ryhmittdin: alle
18v, 18-35, 36-50, 51-65, yli 65 v)

Toiminta
Tapahtumat
Palvelut
Toimintatavat

P P

Mitd on tehty hankkeessa?
Mikd on muuttunut
kohderyhmdssa?

nnnnnnnnnnnn

Vaikuttavuuslomake

Leader-ryhmien rahoittamille hankkeille toteutettiin vaikuttavuustyokalu, joka auttaa hankkeen toteuttajia
Kirkastamaan tavoitteita ja mittareita seka tuomaan vaikuttavuuden paremmin esille. Vaikuttavuuslomaket-
ta voidaan kaytetaan tyokaluna hankkeen aloituspalaverissa rahoittajan ja hanketoimijan valilla. Lomaketta
lahdetaan testaamaan ensimmaisten rahoitettujen hankkeiden kanssa vuoden 2023 lopulla. Lomakkeessa
olevat kategoriat eivat ole kiveen hakattuja ja siksi se toteutettiin muokattavaan muotoon. Tyokalua tullaan
muokkaamaan sen kaytosta saatujen kokemusten perusteella.
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KESKEISET TULOKSET

Asiakaskyselyt

Hankkeessa analysoitiin Pohjois-Pohjanmaan viiden Leader-ryhman asiakaskyselyt ja muokattiin niista yhtei-
set kyselyt. Samalla siirryttiin ilmaisohjelmista ammattimaisempaan maksulliseen Webropol-ohjelmaan, jonne
muokattiin yhteinen kayttoymparisto. Tama tiedonkeruumenetelma mahdollistaa jatkossa koko maakuntaa
koskevan yhteismitallisen tiedon saamisen Leader-rahoituksesta seka parantaa asiakaspalvelun laatua. Ke-

rattya materiaalia hyodynnetaan jatkossa vaikuttavuusviestintaan. Uusia asiakaskyselyja tehtiin kolme kap-
paletta:

» Asiakaskysely tukipaatoksen jalkeen
» Hanketukikysely hankkeen paattymisen jalkeen
» Yritystukikysely hankkeen paattymisen jalkeen
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https://link.webropolsurveys.com/S/CB4D6E07037F245C
https://link.webropolsurveys.com/S/EEFF1A463AB6A556
https://link.webropolsurveys.com/S/4A6488E9C8F7F138

KESKEISET TULOKSET

Mittareiden visualisointi nettisivuille

Hankkeessa toteutettiin demo mittareiden visualisoinnista Pohjois-Pohjanmaan Leadereiden nettisivuille. Mit-
tari-moduuleja tehtiin viisi erilaista ja niiden tarkoitus on visualisoida strategian reaaliaikaista toteutumista.

Rahoitettuja
hankkeita Talkootyotunnit

Norsun rahoitetut hankkeet vuosittain Maaseudulla talkootydn osuus on isossa roolissa paikalliskehitt@misessd. Leader-ryhmien
rahoituskaudella 2023-2027. rahoittamissa hankkeissa yksittdisen talkootunnin arvo on 15 euroa ja konetyotunti vastaa 45

euroq, ja keskimadrin joka viides talkootunti on konetyota.

I Rahoitetut hankkeet 2023-2027
Go

50 Talkootydtunti tavoite 23 000 h, josta tayttynyt:

40

)

Oh 10350 h 23000 h

Norsun toiminnassa mukana
Seudun yhdistyksista on ollut toiminnassa mukana

B Vrityksis 25 kol [ hdistyksia 15 kpl

Osallistumisprosentti Uudet hakijat

Alueemme yritykset ja yhdistykset ovat hakeneet aktiivisesti
kehittdmistukia. Rahoituskaudella 2023-2027 uusia hakijoita
oli 40 kpl.




KESKEISET TULOKSET

Vaikuttavuuden arviointiprosessi Nuoriso Leader

Hankkeessa rakennettiin arviointiprosessi ja toimintamalli Pohjois-Pohjanmaan Leadereiden nuorisotyon vai-
kuttavuuden mittaamiseen paikallisella ja maakunnallisella tasolla. Yhdeksi tarkeimmaksi asiaksi nousi nuor-
ten osallisuuskokemus. Jatkotoimenpiteina sovittiin tiedonkeruumenetelmista ja -aikatauluista seka toteute-
taan omat kyselyt hankkeiden toteuttajille ja nuorisotyoryhmille.

[ [ [ ®
wuden arvioinnin malle HENKI
Yksil6- ja yhteisotason Kunta- ja aluetason Maakuntatason
vaikuttavuus vaikuttavuus vaikuttavuus
Toiminnan
Projektien toteuttajilta: kehittaminen
Projektin rahoitushakuvaiheessa . yr q
* kysymys vaikuttavuudesta Valtakunnallinen
Projektin raportointivaiheessa 'I | '. | viestinta

» kysely vaikuttavuudesta

Nucrisotysryhmien ohjaajilta :

= N = Tilastotiedon kokoaminen projektimassasta
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VIESTINTA

KESKEISET TULOKSET

Viestintasuunnitelma kehittamishankkeille

Maaseuturahaston kehittamishankkeille toteutettiin viestintasuunnitelman malli seka koulutus, jossa pereh-
dyttiin viestintasuunnitelman tekoon. Mallin tavoite oli auttaa hanketoimijoita suunnittelemaan paremmin
hankkeen viestintaa seka tarjoamaan tyokaluja viestinnan tavoitteiden ja mittareiden laatimiseen seka seu-
rantaan. Lisaksi valmis malli auttoi tarkentamaan hankkeen kohderyhmaa ja keinoja kuinka tavoittaa heidat.

Viestinnan vuosikello

Viestinnan kokonaiskuvaa hahmottamaan tehtiin yksinkertainen vuosikellopohja PowerPoint-muotoon. Sen

tueksi laadittiin Excel-pohja, jonka avulla voi suunnitella yksityiskohtaisesti viestinnan toteutusta viikko- ja
kuukausitasolla.
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VIESTINTA

KESKEISET TULOKSET

Vaikuttavuusvideot

Hankkeessa toteutettiin kahdeksan vaikuttavuusaiheista videota maaseuturahoituksen vaikutuksista. Videot
loytyvat Youtubesta ja Facebookista. Niita markkinoitiin Facebookin kautta ja ne saavuttivat siella 134 200

katselukertaa. Videoiden aiheet ja katselukerrat:

Maatilan sukupolvenvaihdos, 23 400
Lilkuntapaikat, 19 200

Valonnopeudella tulevaisuuteen, 22 200
Yritysrahoituksen vaikuttavuus, 15 300
Talkootyo, 15 500

Taiteilijaresidenssit Pohjois-Pohjanmaalla, 10 200
Alymaatalous, 10 400

Reitistot, 18 000
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203 harrastapaikkaa ja 110 lilkuntapaikkaa.

"""" gt
Maatilan sukupolvenvaihdos  «+= Liikuntapaikat ==« Valonnopeudella
@ 103-2 kommenttia- 23,4 t. naytiaa @ 160 kommenttia-19,2 t. nayttaa tulevaisuuteen

@ 10-0 kommenttia- 22,2 t. nayttas

T crirar TR
B e Fi BUr st DI A P B

Yritysrahoituksen vaikuttavuus -+« Talkootyd&ta yli 270 000 tuntia .-+ Taiteilijaresidenssit Pohjois-
O 3% 10-0 kommenttia:- 15,3 t. nayttes @ 14-0 kommenttia-15,5 t. nayttss Pohjanmaalla
OO 12-0 kommenttia- 10,2 t. nayttaa

Alymaatalous ==« Yli 1000 kilometria reitistoja
@ 5-0kommenttia- 104 t. nayttoa Leader-rahoituksella Pohjois-...

O 20-0 kommenttia- 18 t. nayttas


https://youtube.com/playlist?list=PLhVFISByGuwj5aK-sks6cUy_MZCom1p5t&si=36xi66n-lXlliEL5
https://www.facebook.com/watch/1349696345097160/752004035739235

itta ja

VIESTINTA

Muokkaustarve vahenee
Monivuotisten kasvien viljely
vahentaa muokkaustarvetta.

Parempi tuottavuus

Kun maapera on multavaa ja
hyvinvoivaa, maaperan ravinteet
voidaan hyddyntaa taysimittaisesti.

Keraadjakasvit lisaavat
pellon hyvinvointia
Keraajakasvit parantavat
vesitaloutta ja sitovat ravinteita.

Laadukasta vesitaloutta

Eri syvyydella olevat juuret imevat
vetta ja parantavat pellon
kestavyyttd saailmiota vastaan.

Maapera voi hyvin
Kiertoviljely tukee hyvinvoivaa
maaperaa ja luonnon
monimuotoisuutta. Kemiallisten

CrofAgria

3—-4 vuotta

Paljon juuria ja vihermassaa
tuottavia kasveja.

1-2 vuotta

Paljon juuria ja
vihermassaa
tuottavia kasveja.

Yli 4 vuotta

Juuristovaikutuksen loppuessa
maan rakenne tiivistyy ja veden
kulkeutuminen hankaloituu.

CrofAgria

Tallaisia tuloksia voit saavuttaa vuoroviljelylla

Mallinsimme pilottitiloilla, millaisia hyotyja vuoroviljely ja muutamat muut toimenpiteet
tuovat tiloilla

Nain tutkimus tehtiin

Syyskynnosta Keraajakasvien
luopuminen kaytto Vuoroviljely *  Vaikutukset mallinnoitiin
koneoppivilla menetelmilla
Kiintoainekuormitus Vaikutukset ohratilalla: Vaikutukset kahdella 7 pilottitilalla Pohjois-
aleni: 22 % alempi typpikuormitus pilottialueella: Pohjanmaalla.
42 % (herne, ohra) 5 % vahaisempi eroosio Noin 50 % alempi ¢ Mallinnettuja lohkoja 81
25 % (ohra, luomutila) typpikuormitus kappaletta.

* Lohkojen yhteispinta-ala
591 ha.
» Tiedot ovat vuodelta 2020.

viisivuotisjaksolla

CrofAgria

typpilannoitteiden tarve vahenee.

KESKEISET TULOKSET

Infografiikka

Infografiikka on loistava tapa visualisoida ja tiivistaa tietoa. Pohjois-Pohjamaan maaseuturahaston hank-
keissa sita on hyodynnetty suhteellisen vahan. Jarjestimme hankkeessa kaksi infografiikka koulutusta, jotta
hanketoimijoiden ymmarrys tiedon visualisoinnin mahdollisuuksista lisaantyisi. Toteutimme maaseuturahas-
ton hankkeille kaksi projektia, jossa tehtiin kehittamishankkeiden tuloksista infografiikkaa. Esimerkiksi tehtiin
10-sivuinen infograafi havainnollistamaan ymparistoviisaan viljelykierron tuottavuutta ja ymparistohyotyja.
Lahdemateriaalina oli Ymparistoviisas viljelija -hankkeessa tehtyja tutkimuksia ja mallinnustuloksia. Hank-
keessa tehdyt infograafit:

Ymparistoviisaalla viljelykierrolla tuottavuutta ja ymparistohyotyja (ProAgria + LUKE)
Metsasta monituotebisnesta (Metsakeskus + 4H-0Oulu)

Maaseuturahasto Pohjois-Pohjanmaa siluetti

Pop-Leader rahoitetut kohteet 10 kpl

Pop-Leader kartat 8 kpl

llImastoAreena 2021 infotaulut 9 kpl
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Popmkl | Knllisian | Ouesnseste | Nowsew ranhitkosn | Meska | ko | H G

.
pop I kkl Efusivi Tarinolia tolmijoidia Aankohialsta Mitd voidaan tokaa Yhteysiiecat Inko

KESKEISET TULOKSET

Tiedottaminen ja markkinointi

Hankkeen tiedotuskanavana toimi Popikki.fi 8/2023 asti, jolloin sivusto lopetettiin ja maaseuturahaston vies-
tinta keskitettiin Maaseutu.fi sivustolle. Popikissa tiedotettiin Pohjois-Pohjanmaan maaseuturahaston hank-
keiden tapahtumista ja koulutuksista. Naita tilaisuuksia mainostettiin Popikin sosiaalisen median kanavissa.

H201% 250015 953105

et is Vo ks ittt Hankkeen aikana markkinoitiin yhteensa 262 tilaisuutta.
e oD

ATANKOHTAISTA

f12amr 2207 wammT

Seuraava hallituksen Tarinasta tuotteeksi Keskipiste-Leader ry:n
kokous 14.3. koulutus Siikajoella jisentiedote

*00

LEADERIN VAIKUTVKSET POHTOIS—POHTANMARLLA

& M X ¥ B
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KESKEISET TULOKSET

Artikkelit

Artikkelien aiheina olivat vaikuttavuus ja sen todentaminen maaseudun kehittamisessa, kylien kehittamisen
merkitys ja vaikutukset, ilmastoteot ja niiden vaikuttavuus maaseudun kehittamisessa, ekosysteemiajattelun
mukaisen tavoitteellisen yhteistyon mahdollisuudet ja vaikutukset maaseudun yrityksiin, [ahimatkailun mer-
Kitys maaseudulla ja lahiliikuntapaikkojen merkitys kylien hyvinvointiin.

Vaikuttavuuden todentaminen maaseudun kehittamisessa. ePooki 52/2020.

» Kylien kehittaminen Pohjois-Pohjanmaalla nousee paikallisuudesta. ePooki 96/2020.

» llmastoteot ja niiden vaikuttavuus maaseudun kehittamisessa. Oamk Telulainen, s.23-24, huhtikuu/2021.

» Tavoitteellisesta yhteistyosta uutta liikketoimintaa ja kasvua maaseudun yrityksille. Oamk Journal 9//2021.

» Lahiliikuntapaikat tuovat hyvinvointia kylille. Oamk Telulainen, s.31-32, joulukuu 2021.

» Lahimatkailu Pohjois-Pohjanmaan maaseudulla. Oamk Telulainen 1/22, tammikuu 2022.

™
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http://urn.fi/urn:nbn:fi-fe2020060440658
http://urn.fi/urn:nbn:fi-fe2020120198828
https://issuu.com/telu_oamk/docs/luova
http://urn.fi/urn:nbn:fi-fe2021122162294
https://issuu.com/telu_oamk/docs/telulainen_vol2_nro4/s/14294308
https://issuu.com/telu_oamk/docs/telulainen_vol3_nro1/s/16105486

OPINNAYTETYOT KESKEISET TULOKSET

Opinnaytetyot
Virpi Tolonen:

Maaseudun kehittamishankkeiden vaikuttavuuden arviointi Pohjois-Pohjanmaalla: kyselytutkimus
projektipaallikoille. Julkaisuun.

Merja Narhi ja Heidi Nokela-Moilanen:
Yritysryhmahankkeet Pohjois-Pohjanmaalla: Maaseuturahaston tukemien yritysryhmahankkeiden
vaikutukset ja vaikuttavuuden arviointi. Julkaisuun.

Emilia Uimaniemi:
Rahoittajien nakemykset maaseudun kehittamistoiminnan vaikuttavuudesta —haastattelututkimus
Pohjois-Pohjanmaan Maaseuturahaston hankerahoittajille. Julkaisuun.
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https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-2021060213472
https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-2021052611487
https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-202305098740

Hankkeen aikana kirkastui ainakin se, etta jos alueellisia vaikuttavuustavoitteita ja mittareita ja valineita vai-
kuttavuustiedon keruuseen ei ole suunniteltu rahoituskauden alkaessa, vaikuttavuustiedon keruu jalkikateen
on erittain vaikeaa. Hyrrassa oleva tieto kertoo hankkeiden tuloksista ja tuotoksista melko yksipuolisesti eika
auta hahmottamaan riittavan hyvin laajempaa alueellista kehitysta, jota erilaisten hankkeiden tuloksena laa-
joissa yhteistyoverkostoissa vaistamatta syntyy. Hyrratieto on myos huonosti kaytettavaa.

Vastaavasti hankkeen tasolla on vaikeaa vakuuttavasti osoittaa hankkeen myonteisia vaikutuksia ja sen ai-
kaansaamaa positiivista muutosta, jos naita ei ole selkeasti sanoitettu hankkeen suunnitteluvaiheessa eika
ole suunniteltu ja dokumentoitu, miten naita vaikutuksia arvioidaan.

Hankkeen aikana korostui moneen otteeseen ajatus, etta vaikuttavuus syntyy kaikkien erilaisten ja erikokois-
ten hankkeiden yhteistuloksena. "Pienista puroista syntyy suuri virta”, kiteytti joku ensimmaisessa tyopajas-
sa. silla pienimallakin purolla on merkitysta, ja edelleen kaikenkokoisia hanketoimijoita ja hankkeita tarvitaan,
jotta saadaan yhdessa tulosta aikaan. Tarkeaa on saada uusia toimijoita mukaan hanketyohon, ja tahan kan-
nattaa vakiintuneita toimijoitakin haastaa: keita voisi kysya hankeyhteistyohon mukaan tuttujen kumppanei-
den rinnalle?

Hankkeessa tuli myos eri yhteyksissa esiin se, etta eri sektoreiden yhteistyota pitaisi pystya lisaamaan ja
vahvistamaan: miten saadaan yha useammin kunnat, yritykset ja yhdistykset muodostamaan yhdessa pai-
kallisia "ekosysteemeita”, joilla varmistetaan hyvinvointia ja elinvoimaa?
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MITEN TASTA JATKETAAN?

Vaikuttavuuden tyokalupakista tullaan viestimaan useissa kanavissa, kun se on julkaistu Maaseutu.fi-sivustol-
la. Tyokalupakkia on kayty jo esittelemassa esimerkiksi maaseudun kehittamisen opiskelijoille, ja sita tullaan
esittelemaan hankkeen yhteistyokumppaneille. Tyokalupakki esitellaan myos Pohjois-Pohjanmaan ELY-kes-
kuksen rahoitusinfossa 7.12.2023.

Rahoittajat pystyvat hyodyntamaan hankkeessa yhdessa opittua vaikuttavuusajattelua ja sen tueksi kehitet-
tyja tyovalineita ohjatessaan asiakkaita rahoitushauissa. He voivat myos kertoa asiakkaille tyokalupakista ja
ehdottaa sen hyodyntamista hankevalmistelussa ja hankkeiden toteutuksessa. Tyovalineiden avulla myos ra-
hoittajat pystyvat arvioimaan hankkeiden kokonaisuutta suhteessa vaikuttavuustavoitteisiin ohjelmakauden
alkana.

Vaikuttavuus esiin -hankkeessa toteutettiin useita tyokaluja ja opeteltiin yhdessa vaikuttavuuden prosesse-
ja. Kaytannossa naita paastaan kokeilemaan 2023 kaynnistyneen uuden rahoituskauden aikana. Kaytannon
kokemuksen ja hanketoimijoilta ja rahoittajilta saatavan palautteen avulla nahdaan, mitka tyovalineet toimi-
vat parhaiten vaikuttavuuden vahvistamisessa, tiedonkeruussa ja viestinnassa. Samoin vasta uuden kauden
edetessa kaytannossa nahdaan, auttavatko uudet ajattelumallit ja tyokalut arvioimaan entista paremmin sita,
miten kaikki alueella toteutettavat Maaseuturahastosta rahoitetut hankkeet yhdessa vievat kohti yhteisia,
Pohjois-Pohjanmaan maaseutusuunnitelmassa maariteltyja tavoitteita.
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