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1. YHTEENVETO TOIMINNASTA JA STRATEGIAN TILANTEESTA

Vuoden 2023 aikana alkoi uuden strategian, Norsun jalkid rannikkoseudulla, toteuttaminen. Maaseuturahoituksen
tukihaut avautuivat kesdakuussa ja hakemuksia tuli vuoden loppuun mennessa kolmisenkymmenta. Yritystukiin tuli mu-
kaan paljon uusia tukimuotoja kdynnistamis- ja kehittdmistukien my6ta. Yritysten investointituki sdilyi ennallaan pro-
senttiperusteisena tukena (30 tai 40 %), mutta investointien kustannusarvio rajattiin 100.000 euroon. Uutena tuki-
muotona tuli mukaan maaseudun yritysten energiainvestoinnit, joissa tuki on 30 %. Eri tukimuodot kiinnostivat yrityk-
sid tasaisesti, mutta investointitukihakemuksia tuli normaalia vahemman. Hankepuolella puolestaan yleishyddyllisiin
investointeihin tuli paljon hakemuksia, koska toimijat olivat odottaneet haun avautumista pitkaan ja investointien
aloittamisella oli jo kiire.

Rahoituksen osalta on huomioitava, ettd koska nykyiset yritystukimuodot ovat euromaaraisesti aikaisempaa pienem-
pid, painottuu rahoitus jatkossa euromadraisesti ynd enemman hanketukiin. Esimerkiksi vuonna 2023 hallituksen puol-
tamista rahoituksista yli puolet meni kappalemaardisesti yritystukiin, mutta euroista yritystukiin meni vain 10 %. Tama
tulee vaikuttamaan merkittavasti yksityisen rahoituksen kertymiseen — etenkin kun uudet yritystukimuodot eivat ker-
ryta laskennallisesti yksityista rahoitusta lainkaan.

Strategian painopisteistd Uudistuva kotiseutu aloitti vahvasti 75 % osuudella. Osallistuvat nuoret painopisteen mu-
kaista rahoitusta oli 15 % ja Palveleva yrittdjyys teemaista rahoitusta 8 % ja Kehittyva matkailu aloitti todella maltilli-
sesti 2 % osuudella. Tata selittda hyvin pitkalti se, ettd yhdistystoimijoilla oli patoutunutta rahoitustarvetta, joka ohjau-
tui suurimmalta osin Uudistuvaan kotiseutuun. Pitkdlle menevia johtopaatoksia ei kannata tehda ensimmaisen puoli-
vuotiskauden rahoituksista ja tilanne tulee tasoittumaan kohti tavoitteita vuoden 2024 aikana.

Vuoden 2023 keskeisimpia toimia oli kevaan tiedotuskiertue uuden ohjelmakauden mahdollisuuksista seka uusien saa-
dosten kdytannon haltuun ottaminen haun kesalld avauduttua. Kdvimme paljon tulkintakeskusteluja maakunnan Lea-
der-ryhmien ja ELY-keskuksen kesken. Omien strategisten hankkeiden osalta saimme valmiiksi maakunnallisen Vaikut-
tavuus esiin hankkeen ja sen tuottaman vaikuttavuusmallin erilaisine tydmenetelmineen. Nuorten jalki hanke toimi
koko vuoden nuorten vaikuttamismahdollisuuksien parantamisen eteen ja oli vahvassa roolissa myos valtakunnallisen
Nuoriso Leader tapaamisen suunnittelussa ja toteuttamisessa. Saimme myos valmiiksi Jaksamisen jaljilla esiselvitys-
hankkeen ja aloitimme yhdistystoimijoiden jaksamisen lisdédmiseen tahtadvan jatkohankkeen suunnittelun. Kv-koordi-
naattori toiminta jatkui vilkkaana ja vuoden aikana Norsun alueella oli kolme vapaaehtoista ympari Eurooppaa kah-
dessa eri hankkeessa. Lisdksi lahetimme ensimmaisen suomalaisen nuoren ulkomaille vapaaehtoisjaksolle. Vuoden
aikana oli kdynnissa myos kuusi muuta kansainvalista liikkuvuus- ja kehittdmishanketta.




2. STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN

2.1. Strategian toteumatilanne ja rahoitetut hankkeet

Nouseva Rannikkoseutu ry:n (Norsun) strategian Norsun jalkia Rannikkoseudulla painopisteet ovat Uudistuva kotiseutu,
Kehittyva matkailu, Palveleva yrittdjyys ja Osallistuvat Nuoret. Jokaisella painopisteelld on omat kehittdmistavoitteet,
joita toteutamme yhdistyksen oman toiminnan lisdksi myontamalla tukea erilaisiin hankkeisiin. Strategian lapileikkaavat
teemat ovat Vihrea kehitys, Kumppanuus, Kansainvalisyys ja Kokeilut. Lapileikkaavia teemoja toivomme mahdollisim-
man monen hankkeen toteuttavan ja niihin panostamme myds omassa toiminnassamme. Toimimme seitseman kunnan
alueella (Hailuoto, Liminka, Lumijoki, Pyh&joki, Raahe, Siikajoki ja Tyrnava).

Uudistuva kotiseutu painopisteen tavoitteena ovat kestdvammat yhteis6t, toimivammat lahipalvelut ja kulttuurisesti
vetovoimaisempi alue. Patoutuneen yhdistystoimijoiden rahoituskysynnan vuoksi tdhan painopisteeseen kohdistui 75
% ohjelmakauden ensimmaisen vuoden rahoituksesta. Tama on reilusti yli tavoitteen, mutta tilanne tullee tasoittumaan
vuoden 2024 aikana. Yhdistysten hankkeet ovat olleet pitkddan suunnitteilla, joten siind mielessa heti rahoitushakujen
alkuun kohdistuva kysynta ei ollut yllatys. Padosa hankkeista on investointeja, eikd niita ole voitu aloittaa ja rahoittaa
muutoin ennen hakujen avautumista, vaikka tarve on ollut pitkdan tiedossa. Tama kuvastaa sitd, ettd yhdistysten inves-
toinneille ei useinkaan ole muita rahoitusvaihtoehtoja kuin maaseuturahoitus.

Kehittyva matkailu painopisteen tavoitteina ovat vetovoimaisempi tarjonta, verkostomainen toiminta ja vastuullisem-
mat arvot. Matkailun osalta ldhdettiin liikkeelle hitaasti, koska rahoitusosuus oli vain 2 % eli reilusti alle tavoitteen.
Emme ole kuitenkaan tdssa vaiheessa huolissamme, koska tiedossa on, ettda matkailuun liittyvia hankkeita on valmiste-
lussa ja ne konkretisoituvat tulevan vuoden aikana. Matkailua voidaan myos rahoittaa muiden rahastojen kautta, joten
sielld kysynta ei ollut maaseuturahoituksen katkon aikana padssyt patoutumaan yhta merkittavasti kuin yhdistyspuo-
lella.

Palveleva yrittdjyys painopisteen tavoitteina ovat yritystoiminnan kasvu, yrittdjien valisen yhteistyon lisdantyminen ja
bio- ja kiertotalouden vahvistaminen. Tamakin painopiste kdynnistyi euroina mitattuna hitaanlaisesti 8 %:n osuudella,
joskin kappalemaaraisesti yritystukia oli enemman kuin hanketukia. Kokonaisuuden kannalta olemme saattaneet yliar-
vioida yritysten euromaaraisen tuen maaran tukivalineiden pienennettyd merkittavasi. Tavoitteen toteutuminen vaatii
yrityksiltd isohkoja investointeja, joita tdamanhetkinen maailmantilanne ja taantuma eivat kannusta tekemaan.

Osallistuvat nuoret painopisteen tavoitteina ovat nuor- _

ten osallistumisen vahvistaminen, nuorten tyéllistymi-
sen ja yrittdjyyden lisddaminen seka kansainvalisemmat
nuoret. Painopiste toteutui 2023 aikana tasan tavoit-
teen mukaisesti 15 %:n osuudella. Talla hetkella toteu-
tus on painottunut maaseuturahoituksen osalta nuorten
harrastustoimintaa tukeviin investointeihin. Kv-toimin-
nalla on edistetty nuorten kansainvalistymistda mm. nuo-
risovaihtojen kautta. Nuoriso Leader rahoitus puoles-

taan vastaa isolta osin nuorten yrittajyyden lisaamisests. |

Lapileikkaavista teemoista Vihrea kehitys on strategiamme kannalta tarkein. Maaseuturahoituksen tavoitteena on pai-
nottua entistd enemman ymparisto- ja ilmastotavoitteita tukeviin hankkeisiin. Teemaan liittyen kehitimme myos jatku-
vasti omaa Vihrea Norsu toimintamalliamme. Talld hetkella tarkein kumppanimme teeman toteuttamisessa on Maaseu-
dun Sivistysliitto ja heille rahoitetut aktivointihankkeet. Saimme vuoden aikana liikkeelle ensimmaisen vesienkunnos-
tushankkeen seka kaksi uusiutuviin energiamuotoihin kohdistuvaa investointia. Ndiden myota teemaa toteuttavat ta-
voitteet ovat hyvassa vauhdissa.

Strategian painopisteiden
osuus rahoituksesta 2023 (suluissa tavoite 23-27)
v' Uudistuva kotiseutu 75 % (45 %)
v' Kehittyvd matkailu 2 % (20 %)
v Palveleva yrittijyys 8 % (20 %)
v Osallistuvat nuoret 15 % (15 %)

Muita lapileikkaavia teemoja ovat Kumppanuus, Kansainvalisyys ja Kokeilut. Kumppanuuden osalta ei viela olla tavoit-
teissa, vaikka kovasti kannustamme toimijoita tekemaan yhteisty6td enemman. Usein koetaan helpommaksi ja nope-
ammaksi tavaksi edeta kehittamisessa itsendisesti, vaikka uudet kumppanuudet voisivat tuoda isompaa hyotya pitkalla
tahtaimelld. Kansainvalisyyttd toteuttaa maaseuturahoituksen hankkeista aika harva. Teemaa toteutetaankin pdaosin
muilla rahastoilla ja Norsun omalla kv-koordinaattoritoiminnalla. Kv-tyolla ei ole vield kovin pitkat perinteet (2018 al-
kaen), mutta teemassa tehdaan jatkuvasti uusia avauksia ja Norsu on haluttu kv- kumppani. Kokeiluja rahoitetuissa



5

hankkeissa on suunnitteilla tavoitteen mukaisesti — joskin valilla toimien jaottelu kokeiluihin ja tavanomaisempiin me-
nettelyihin on hankalaa ja vaihtelevaa ndkékulmasta riippuen.

Liitteessa 1 on esitetty tarkemmin strategiassa 2023-2027 maaritellyt mittarit painopisteittdin. Laadullisina mittareina
talld ohjelmakaudella tavoitellaan yhdistystoimijoiden jaksamisen vahvistumista. Tata tavoitetta tullaan toteuttamaan
Jaksamisen jaljilla hankkeella, jonka suunnittelu aloitettiin vuoden 2023 aikana esiselvityksesta saatujen tulosten poh-
jalta. Yritystukien osalta tavoittelemme sita, ettd kauttamme saatu rahoitus lisaa yrittdjien motivaatiota. Aikaisempien
asiakaskyselyjen perusteella 95 % yrittdjista kokee, etta tuki lisdsi motivaatiota yrittdjana toimimiseen. Oman toiminnan
osalta laadullisena mittarina toimii uudenlaisen toiminnan kehittaminen. Vuoden 2023 aikana olemme suunnitelleet
uusia avauksia aiemmin mainitun yhdistystoimijoiden jaksamisen lisddmiseen seka ldhteneet mukaan kumppaniksi 2024
puolella haettavaan Horisontti-hankkeeseen.

Hanke- ja yritystuet

Yritystukiin tuli mukaan paljon uusia tukimuotoja - yrityskokeilu 2 500 e, kdynnistystuet sekd osa- ettd paatoimisille
yrittdjille 5 000 e ja 7 500 e, omistajanvaihdostuki 2 500 e ja 5 000 e, maatalouden kokeilutuki 2 500 e, 5 000 e ja 7 500
e sekd kehittamisen puolelle 3 000 euron varsinainen kehittamistuki. Kehittamistuissa mukana on myés 1 000 e ja 2 000
e tuet, mutta naiden osalta hallitus paatti, ettd niitd mydnnetdan vain poikkeustapauksissa. Alueella on hyvin toimivat
yritysneuvontapalvelut, joilla ndiden tukien tarve voidaan korvata. Hankepuolella tukimuodot sailyivat Iahes ennallaan.
Uutena mukaan tuli alle 8 000 euron pienhankkeet, dlykas kyld hankkeet seka valmisteluraha.

Vuoden 2023 rahoituskehys oli 467 000 e. Puolsimme N

rahoitusta lisdksi jo vuoden 2024 kehyksestd 54 000 e.
Yksityista rahoitusta on kertynyt rahoitetuista hank- Mydnnetty maaseuturahoitusta 521 000 euroa
keista 26 % eli alle tavoitellun 35 %:n, mika olikin odo- v Yritystukia 12 kpl
tettavissa yritystukiin tulleiden muutosten vuoksi. v Yleishyodyllisia hankkeita 10 kpl

Yritys Leader hankkeita 33 kpl, 21 000 euroa
Vuonna 2023 vireille tuli 31 uutta hakemusta, joista ra- Nuoriso Leader hankkeita 24 kpl, 5 913 euroa
hoitimme 22 hanket.ta (taulukko 1). Uusia tc'J.lm.umta Yhteisé Leader hankkeita 29 kpl, 13 252 euroa
olemme saaneet hyvin mukaan hanketoteuttajiksi. Ra-

hoituksen saaneista uusia toimijoita ol vuoden aikana |

86 %, mika on todella hyva merkki toimivasta aktivointi-
ty6sta ja Leader-ryhman tunnettuudesta.

Vuonna 2023 hallituksen puoltamista maaseuturahoituksen tuista kappalemaaraisesti 55 % oli yritystukia ja 45 % han-
ketukia. Euromadaraisesti mitattuna julkisesta tuesta noin 10 % meni yritystukiin ja 90 % hanketukiin. 2023 puolletuista
yritystuista oli kdynnistystukia 5 kpl, investointeja 4 kpl ja kehittamistukia 3 kpl. Hanketuista investointeja oli 8 kpl ja
kehittamishankkeita 2 kpl. ELY-keskus p&asi loppuvuodesta tekemdan paatoksia yritystukiin, joiden osalta kahdeksan
yritystukea sai 2023 puolella ELYn rahoituspaatoksen. Hankepuolen paatoksenteko kaynnistyy ELYssa vasta vuoden
2024 puolella.

Taulukko 1. Vuonna 2023 saapuneet hakemukset ja hallituksen puoltamat tuet Norsun strategian painopisteiden mu-
kaisesti.

Uusia hakemuksia 12 3 15 1 31
Mydnteinen pdatds 9 3 9 1 22
joista - yritystukia 0 3 9 0 12

- hanketukia 9 0 0 1 10
Mydnnetty tuki euroina 390913,35 12 399,30 40 060,73 78 109,60 521 482,98
ja prosentteina 75,0 % 2,3% 7,7 % 15,0 % 100 %

Vuosien 2023-2027 strategian lisdksi kdynnissa on edelleen vuoden 2024 loppuun saakka myos edellisen vuosien 2014-
2022 strategian, Juureva Rannikko — elinvoimaa paikallisuudesta, toteutus. Aikaisemman strategian painopisteet olivat
Hyva elam3, Elinvoima, Ymparistd seka Nuoret ja lapdisyperiaatteet olivat Verkostomainen toiminta, Luova ja kokeileva
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sekad Pohjoinen ulottuvuus. 2014-2022 Rahoitettujen hanke ja yritystukien ansiosta alueelle on syntynyt 22 uutta yri-
tystd, 98 uutta tydpaikkaa, 197 uutta palvelua ja 130 rakennettua/kunnostettua rakennelmaa. Talkootunteja tehtiin
43.037, nuorten toteuttamia hankkeita oli 169 kpl (mukana my6s Nuoriso Leader hankkeet) ja kv-hankkeita 13 kpl. Ra-
hoitusta myodnnettiin yhteensa 5,5 milj. euroa. Yleishyodyllisia hankkeita oli 97 kpl ja yritystukia 111 kpl. Yritystukea
saaneista aloittavia yrityksia on ollut noin 23 %. Liitteessa 2 on esitetty tarkemmin strategiassa 2014-2022 maaritellyt
mittarit painopisteittain.

2.2. Esimerkkeja hyvista hankkeista

2-4 vuotta aiemmin rahoitettu hanke tai yritys, jonka vaikutukset ovat edelleen nahtavissa

Temmeksen Kyldyhdistys ry / Vaindlan ikkunoiden ja ovien kunnostus ja sisdkaton laitto ja Vdinolan sdhkoistamis-, LVI-
ja koneistamishanke

Temmeksen kyldyhdistyksen toiminta on ollut pitkdjdnteista palveluiden kehittamistd. Yhdistys sai 2013 lahjoituksena
kulttuurihistoriallisen Vain6lan. Tasta alkoi tyd, jossa rakennus tehtiin |ahes uusiksi. Leader-ryhman myodntamilla kah-
della hanketuella viimeisteltiin rakennus kdyttékuntoon. Vuodesta 2020 Idhtien V3indld on toiminut yhteiséllisena ti-
lana, joka tarjoaa puitteet tapahtumille ja kokouksille. Tilaa kdyttavat kylan asukkaat ja yhdistykset sekd kauempaa
tulevat vieraat. Yhteisollisen tilan kunnostamisella on ollut kumulatiivisia vaikutuksia ymparistoon. Vdinolasta on muo-
toutumassa eri palveluiden solmukohta, kun urheilukenttd on kunnostettu ja on tehty matkaparkki. Alueen kehittami-
nen jatkuu pumptruck-radan rakentamisella kylan nuorille. Vdin6la toimisi my6s suunnitellun kylien valisen reitiston
taukopaikkana.

Vuoden aikana rahoitettu innovatiivinen hanke/yritys
Primitiivireaktio / Primitiivireaktion toiminnan kdynnistaminen

Primitiivireaktio tarjoaa ReWild Physio nimen alla Suomessa tdysin uudenlaista ihmisen lajinomaisen liikkkumisen ym-
martdamiseen pohjaavaa hyvinvointipalvelua. Vahvana teemana on ennaltaehkaista ja korjata lansimaisesta elamanta-
vasta johtuvia tuki- ja liikuntaelimiston ongelmia. Yrittdja hyodyntaa konseptissa fysioterapeutin, kivikauden elaman
asiantuntijuuden ja natural movement kokemusasiantuntijuuden osaamistaan. Yrityksen pdaasiallisena tuotteena ovat
aiheeseen liittyvat koulutukset ja tyopajat. Kdynnistystuen pdamadrana on edistaa yrityksen ja sen palvelujen tunnut-
tavuutta seka kasvattaa yrittdjan osaamista yritystoimintaan sekd oman alan asiantuntijuuteen liittyen. Kaynnistystuki
toteuttaa Norsun strategian painopistetta Palveleva yrittdjyys ja sen yritystoiminnan kasvun tavoitetta. Rewild Physion
kaltaista palvelua ei Suomessa toistaiseksi ole eli kyseessd on tdysin uusi palvelu.

Vuoden aikana rahoitettu paikallisten yhteisdjen toimintaa ja viihtyvyytta edistavasta hanke
Kauppakeskus Raahe ry / Raahen keskustan kehittdmishanke

Raahen kaupungin keskusta on jo nyt hiljainen ja suuria muutoksia palveluiden tarjontaan on tulossa. Hankkeen kes-
keinen tarkoitus on elvyttaa ja lisata liikekeskustan alueen viihtyisyyttd ja elinvoimaa tdaydentamalla Raahen keskus-
tassa sijaitsevan Harkatorin puiston nykyistd tapahtumatarjontaa. Uusia tapahtumia tuotetaan nelja. Kauppakeskus
Raahen tapahtumatuotanto tuplaantuu ja siitd saadaan ymparivuotista. Lisdksi tapahtumamanuaaliin kirjataan jo ole-
massa olevien tapahtumien vastuut ja tehtavat, jotta tapahtumia on helpompi jarjestaa jatkossa. Hanke toteuttaa Nor-
sun strategian painopistetta Uudistuva kotiseutu ja sen kestdavampien yhteisdjen tavoitetta. Hanke tukee myos Kehit-
tyva matkailu painopistetta ja sen vetovoimaisemman tarjonnan tavoitetta. Lisdksi lapileikkaavista teemoista ediste-
tdan kumppanuutta ja kokeiluja. Hankkeeseen ei ole vield ELY-keskuksen rahoituspdatosta.

Vuoden aikana rahoitettu alueen elinkeinoja ja yrittijyytta vahvistanut hanke/yritys
Satu Isohatala / Lissun Loiske

Huhtikuussa 2023 perustettu yritys tarjoaa monipuolisesti palveluita vedenalaisiin toihin. Investointien jalkeen yritys
voi tarjota palveluita my6s paikkoihin, joihin on vaikeuksia pdasta normaalein sukellusvarustein tai kohteisiin, joissa

yrityksella tulee olla varustus tdysin omavaraiseen ja itsendiseen tyoskentelyyn. Asiakkaita ovat mm. siltarakentami-
nen, laituri- ja muita vedenalaisia rakenteita valmistavat ja asentavat yritykset seka laivateollisuuden toimijat.



Investointituki sukellusvalineistdon toteuttaa Norsun strategian painopistettd Palveleva yrittdjyys ja sen yritystoimin-
nan kasvun tavoitetta. Oulun seudulla kehitetaan jatkuvasti vesistdjen ympdrilld olevaa infraa. Lahelld on useita sata-
mia ja teollisuutta, jossa sukellustdiden tekijoita tarvitaan. Alueella on kuitenkin vain vahan sukelluspalveluita tarjoa-
via yrityksid, joten sukelluspalvelut on ostettu padosin Eteld-Suomen yrityksilta.

Vuoden aikana rahoitettu ymparisto- ja ilmastohanke
Pyh&joen Vesisto ry / Lumijarven ruoppaus ja maisemointi

Hankkeessa rakennetaan kalaportaat ja ruopataan ojansuuta. Hanke toteuttaa Norsun strategian painopistetta Uudis-
tuva kotiseutu ja lapileikkaavaa Vihrea kehitys teemaa. Koskimaiset kalaportaat helpottavat kalojen paasya Lumijar-
veen. Ruoppauksella parannetaan veden virtaamista ja hapettumista seka poistetaan rehevéitymisestd johtuvaa kas-
vustoa ja kiintoainetta. Hanke parantaa Lumijdrven vedenlaatua seka elidston ja lintujen elinymparistda. Hankkeella
on vaikutusta myos alueen virkistyskayton lisdantymiseen kalastusmahdollisuuksien parantuessa. Alueella on jo aktiivi-
sessa kaytodssa oleva luontopolku, lintutorni ja laavu. Hankekumppanina toimivan Alpuan kalavesien osakaskunnan
tavoitteena on lisata asukkaiden tietoisuutta luonnosta. Kalaportaita voidaan kayttda mallina luonnonmukaisesta kala-
portaiden rakentamisesta. Hanke on saanut osarahoitusta Lapin ELY-keskukselta.

2.3. Muu toiminta

Norsun omat strategiset hankkeet

Strategian tavoitteiden saavuttamiseksi toteutamme seka yhdistyksen omasta kehyksesta ettda muista rahastoista ra-
hoitettuja hankkeita. Omilla hankkeilla pyrimme edesauttamaan niiden strategisten tavoitteiden saavuttamista, joihin
ei ole pystytty vastaamaan riittavasti muille myoénnettyjen yritys- ja hanketukien avulla. Norsu koetaan kuntarajat ylit-
tavissa kehittamis- ja aktivointihankkeissa neutraaliksi ja eri alueet tasapuolisesti huomioon ottavaksi toimijaksi.

Strategiset hankkeet omasta kehyksesta

Nuorten jalki

Kdynnistimme Nuorten jalki -hankkeen elokuussa 2022 nuorisoaktivaattorin palkkaamisella. Hanke tulee paatdkseen
vuoden 2024 syyskuussa. Hankkeessa tuemme nuorten vaikutusmahdollisuuksia ja nuorten osallisuutta. Uusia toimin-
tamalleja kehittamalla pyrimme turvaamaan nuorten kiinnittymisen alueelle ja herattamaan halun osallistua seudun
kehittamiseen. Hankkeen tavoitteina on myos olemassa olevan nuorisotyéryhman kehittdminen, paikallisten nuoriso-
tyontekijéiden tyon tukeminen, kansainvalistymismahdollisuuksien edistaminen seka nuorille suunnatun viestinnan ak-
tivointi.

Vuonna 2023 hankkeessa toteutettiin erilaisia toimintoja, joilla pyrittiin vahvistamaan nuorten osallisuutta alueella. Yh-
teistyota tehtiin muiden hankkeiden, oppilaitosten, kuntien nuorisotoimien, kirjastojen ja nuorisovaltuustojen seka eri
yhdistysten kanssa. Alueen eri oppilaitoksissa jarjestettiin useita nuorten yrittajyytta ja vaikuttamismahdollisuuksia ka-
sittelevia teematunteja, joihin osallistui perati 380 nuorta. Kylataloilla ja nuorisotiloilla jarjestettiin nuorten iltoja, joissa
nuorten kuuleminen ja vaikuttaminen olivat pdaaosassa. Vihannin kirjaston kanssa kaynnisteltiin ajatusta nuorten vai-
kuttajaryhman kdynnistamisesta ja Raahen kirjaston demokratia hankkeen kanssa aloitettu pakopeliprojekti saatiin paa-
tokseen. Nuorisoaktivaattori vieraili myos alueen nuorisovaltuustoissa ja piti heille tydpajoja vaikutusmahdollisuuksien
lisddmisesta ja oman toiminnan kehittdmisesta.

2023 nuorisoaktivaattori osallistui myos Rieska Leaderin toteuttamaan nuorisotyontekijdille suunnattuun opintomat-
kaan Latviaan sekd Pyhdjoen kunnan kanssa yhteistydssa haettuun Erasmus+ nuorisovaihtoon Saksaan. Molemmilla
matkoilla teemana oli aktiivinen kansalaisuus seka nuorten osallisuus ja sen tukeminen kansainvalisessa kehyksessa.



Jaksamisen jaljilla

Toteutimme Jaksamisen jaljilla esiselvityksen vuoden 2023 aikana. Vapaaehtoisten jaksaminen on noussut yhd useam-
min esille toimijoiden ikddntyessa ja aktiivien maardn vahentyessa. Hankkeessa etsimme yhdessa yhdistystoimijoiden
kanssa tyokaluja siihen, miten toimijoiden jaksamista voitaisiin vahvistaa ja miten turvata yhdistystoiminnan jatku-
vuutta, silld yhdistykset ovat yksi alueemme keskeinen voimavara tapahtumien, harrastuspaikkojen ja ldhipalveluiden
tuottajina.

Kuva: Katariina Imporanta

Toteutimme 5 tyopajaa ja 5 fokusryhma-
haastattelua etana. Lisdksi jarjestimme
yhden tydpajan kasvokkain tapaamisena.
TyOpajat fasilitoi Kokoamo Oy. Tyopajat
olivat avoimia kaikille alueemme vapaa-
ehtoisvoimin  toimiville  yhdistyksille.
Hankkeeseen osallistui 27 ihmista (38 yh-
distysta). Mukana oli laaja kirjo kyla-, har-
raste- ja soteyhdistyksia.

Tarkeimpia tuloksia oli tieto yhdistystoi-
mijoiden luottamuksesta tulevaan. Yhdis-
tykset kokevat murrosvaiheen kuitenkin
niin suureksi, ettd he tarvitsevat tukea
uusien toimintamallien kehittamisessa.
Tarkeimmiksi kehittdmisen alueiksi tun-
nistettiin yhdistystoiminnan perinteisten
kdytantdjen modernisointi, osallistumis-
kynnyksen madaltaminen, vapaaehtois-
toimijoiden hyvinvointi seka vuorovaiku-
tus- ja viestintataidot. Vapaaehtoistydn
arvostuksen lisddaminen ja nakyvaksi te-
keminen sekd verkostoituminen yhdistys-
ten ja oman kunnan kanssa koettiin tar-
kedksi. Tulosten pohjalta kaynnlstetaan 2024 jatkohanke, jossa yhdlstysten kanssa kehitettyja tyokaluja testataan kay-
tannodssa.

Strategiset hankkeet muulla rahoituksella
Maaseuturahasto (ELY)

Vaikuttavuus esiin

Pohjois-Pohjanmaalla oli viime ohjelmakaudella maaseuturahaston hankkeita yli 1000 kappaletta - enemman kuin mis-
sdadn muussa maakunnassa. Hankkeiden vaikuttavuudesta on kuitenkin vahan koottua tietoa. Vaikuttavuus esiin -hank-
keessa kehitimme mallin vaikuttavuustiedon kerdamiseen, loimme viestintdkampanjoita hankkeiden positiivisista vai-
kutuksista maakunnan elinvoimaisuuteen ja jarjestimme toimialakohtaisia kehittdjatapaamisia. Hanke toteutettiin Nou-
seva Rannikkoseudun ja Oulun ammattikorkeakoulun yhteistyona. Hankkeen toteutusaika on 1.10.2019 - 31.10.2023.

Hankkeessa toteutettiin Maaseuturahaston hankkeiden vaikuttavuuden ja vaikuttavuustiedon keruun tueksi vaikutta-
vuusmalli, joka muotoiltiin tyokalupakin muotoon. Mallissa on erilaisia tyokaluja hankkeen eri vaiheisiin suunnittelusta
toteutukseen. Pohjois-Pohjanmaan Leader-ryhmat ja ELY-keskus tekivat omat vaikuttavuuskarttansa, jotka kuvaavat
rahoituskauden mittaista polkua, jossa kuljetaan tekojen ja muutosten kautta kohti tavoitteita. Karttojen pohjalta
maariteltiin mittarit ja tiedonkeruusuunnitelma, joiden avulla Iahdetdan mittaamaan ja analysoimaan rahoituksen vai-
kuttavuutta rahoituskaudella 2023-27. Leader-ryhmien rahoittamia hankkeita varten toteutettiin vaikuttavuustyokalu,
joka auttaa hankkeen toteuttajia kirkastamaan tavoitteita ja mittareita, jotta vaikuttavuus saataisiin tuotua paremmin
esille. Lomaketta on tarkoitus kdyttaa tyokaluna hankkeen aloituspalavereissa rahoittajan ja hanketoimijan valilla.



Lisaksi rakennettiin arviointiprosessi ja toimintamalli Pohjois-Pohjanmaan Leadereiden nuorisotyon vaikuttavuuden
mittaamiseen paikallisella ja maakunnallisella tasolla.

Hankkeessa yhdistettiin Pohjois-Pohjanmaan Leader-ryhmien asiakaskyselyt ja muokattiin niista kolme kyselya; kysely
tukipaatoksen jalkeen seka hanke- ja yritystukikyselyt hankkeen paattymisen jalkeen. Kyselyjen yhdistaminen mahdol-
listaa jatkossa yhteismitallisen tiedon keradamisen ja hyodyntamisen maakunnan tasolla. Kyselyiden avulla paranne-
taan omaa asiakaspalvelua ja kehitetdan toimintaa sekd saadaan hyodyllista tietoa vaikuttavuusviestintaan.

Hankkeen aikana julkaistiin kahdeksan vaikuttavuusaiheista videota maaseuturahoituksen vaikutuksista. Videot saa-
vuttivat Facebookissa 134 200 katselukertaa.

Erasmus+ ja ESC-rahoitus / Kv — koordinaattoritoiminta

Vuoden 2023 aikana kansainvalinen toiminta pydri monella rintamalla: vuoden aikana oli kdynnissa yhdeksan eri Eras-
mus+ ja ESC-ohjelmista rahoitettua hanketta. Osa hankkeista on useampivuotisia, mika lisda toiminnan jatkuvuutta.
Norsun koordinoima Erasmus+ strateginen kumppanuushanke CultuRE:imagined —hanke tuli paatokseen kevaalla, jol-
loin hankkeessa jarjestettiin viimeinen tapaaminen Hyvarildn nuoriso- ja matkailukeskuksessa niin nuorten ryhmille kuin
mukana olleille ohjaajille. Hankkeen tuloksena nuoret padasivadt suunnittelemaan ja toteuttamaan paikallishistoriasta ja
kulttuuriperinnosta kertovia aktiviteetteja Limingassa ja Raahessa. Toisessa kumppanuushankkeessa (Rural Plus) jarjes-
tettiin vuoden aikana kaksi kansainvalista tapaamista, joissa suunniteltiin ja toteutettiin hankkeessa tuotettavia info- ja
koulutusmateriaaleja maaseudun yrittdjien tueksi. Vuoden aikana toimintaa oli my&s neljdssa liikkuvuushankkeessa:
kahdessa nuorisotyontekijoiden liikkuvuushankkeessa ja kahdessa nuorisovaihdossa. Liikkuvuushankkeista erityisen on-
nistuneena voidaan pitda kaikkien aikojen ensimmaista hailuotolaista nuorisovaihtoa tanskalaiselle Zrgn saarelle ke-
salla 2023.

ESC-vapaaehtoishankkeiden puolella toteutimme kolme hanketta. Hailuodon kunta vastaanotti kaikkien aikojen ensim-
maisen vapaaehtoisen, kun espanjalainen vapaaehtoinen tyoskenteli Island experience —hankkeessa saarella kesan ajan.
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Syksylla puolestaan Tyrnavan kunnan kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi vastaanotti toiset vapaaehtoisensa: kaksi vapaaeh-
toista (Ranskasta ja Italiasta) tyoskenteli mm. kunnan nuorisotydssa ja kirjastolla kolmen kuukauden ajan. Norsun alu-
eella toteutettujen hankkeiden lisaksi ldhetimme kesallda 2023 ensimmaisen suomalaisen nuoren ulkomaille vapaaeh-
toisjaksolle: nuori tydskentelee vuoden ajan Saksassa toimivassa organisaatiossa, joka aktivoi nuoria roolipelien avulla.

Koronapandemian jadlkeen kv-koordinaatiotoiminta on palautunut normaalimmaksi. Vuodelle 2023 ominaista oli, etta
useamman pitkdkestoisen hankkeen jatkuessa uusia avauksia ei tullut yhta paljon kuin aiemmin, mutta toisaalta kan-
sainvalinen toiminta vakiintui vahvemmaksi osaksi Norsun toimintaa. Lisdksi Norsu on niin kysytty kumppani, etta kaik-
kiin hankepyyntdihin ei ole enaa resurssia Iahtea mukaan, vaan toteutettavat kansainvaliset hankkeet mietitddn oman
ja alueen tarpeen mukaan, kuten esimerkiksi alueen nuorisotyontekijoiden osaamisen tueksi suunniteltu HAIHEI —
hanke, jolle saimme rahoitusta loppuvuodesta. Kv-koordinaattori osallistui vuoden aikana useisiin niin kansallisiin kuin
kansainvalisiin verkostotapaamisiin, joissa kehitetddn EU:n nuoriso-ohjelmien toimintaa. Norsu kutsuttiin mukaan myos
kansainvalistd nuorisotyota tukevan SALTOnN toteuttamaan tutkimukseen nuorten ohjaustydn ja mentoroinnin kehitta-
miseksi.

Nuoriso, Yhteiso ja Yritys Leader

Kaytdssamme on vuosittain rahoitusta myos nuorten, yhdistysten ja yritysten pieniin projekteihin (taulukko 2). Nuoriso
ja Yhteiso Leader tuen maara on 100-500 euroa ja Yritys Leader tuki on 200-750 euroa. Maararaha tulee alueen kunnilta.
Rahoitus on ollut kdytdssa vuodesta 2010 ldhtien yhdistyksille ja nuorille, ja vuonna 2020 sitd laajennettiin koskemaan
pienia yrityksid. Yhteiso, Nuoriso ja Yritys Leader tuilla on tarkea sija rahoituspaletissamme maaseuturahoituksen tukien
rinnalla. Vaikuttavimmillaan erilaiset tukimuodot mahdollistavat jatkumon, jossa ensimmadinen pieni hanke johtaa seu-
raavaan isompaan hankkeeseen. Moni yhdistys on hakenut ensin Yhteiso Leader rahoitusta, sitten osallistunut teema-
hankkeeseen ja lopulta uskallus, osaaminen ja resurssit ovat riittaneet isompaan maaseuturahaston hankkeeseen. llah-
duttavia jatkumoita on nahty myds sen osalta, miten nuori hakee ensin Nuoriso Leader rahoitusta 4H tai NY yrityksensa
toimintaan, perustaa sitten oman toiminimen ja hakee Yritys Leader rahoitusta seka suunnittelee myds muiden nuorten
yrittdjien tyollistamistd alihankintana.
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Taulukko 2. Rahoitetut Nuoriso, Yhteiso ja Yritys Leader -hankkeet.

Nuoriso Leader 24 5913

Yhteis6 Leader 29 13 252,22
Yritys Leader 33 20 891,75
Yhteenséa 86 40 056,97

Nuoriso Leader hankkeita rahoitettiin 24 kpl ja ne saivat tukea 5 913 euroa. Suurin osa rahoituksesta oli nuorten yritys-
toimintaa tukevia hankkeita, jotka samalla toivat alueelle uusia palveluja. Perinteiset kesakahvilat ja pihapalveluyrityk-
set olivat tanakin vuonna suosittuja yritysmuotoja, mutta myos uusia, erilaisia yritysideoita tuettiin. Tallaisia olivat mm.
keppihevosyrittdja seka drone-yrittdja, jotka tarjosivat uudenlaisia palveluita kotikuntansa asukkaille. Nuorilta yrittdjilta
saatu palaute on ollut positiivista ja palautteissa on korostunut Nuoriso Leader rahoituksen tarkeys: ilman tukea, yritys-
toimintaa ei olisi Iahdetty kokeilemaan.

Myds nuorten vapaamuotoisten ryhmien hakumaarat kasvoivat ja tukea haettiin etenkin erilaisten tapahtumien jarjes-
tdmiseen, mutta myos erilaisiin valinehankintoihin ja kunnostusprojekteihin. Nailla Nuoriso Leader-rahoituksella toteu-
tetuilla vapaamuotoisille projekteilla on ollut iso vaikutus alueen viihtyvyyteen ja ne ovat lisinneet nuorten mahdolli-
suuksia vaikuttaa oman kotiseutunsa nuorille suunnattuun toimintaan. Niiden my6ta on rakennettu yhteisollisyytta,
vahvistettu osaamista, opittu uutta ja lisatty suvaitsevaisuutta.

Vuonna 2023 myo6nnettiin myds ensimmaisid Nuoriso Leaderin kehittamistukia, jolloin jo kerran rahoitusta saaneet saat-
toivat hakea rahoitusta toimintansa kehittamiseen. Tallaisia kehittamishankkeita olivat esimerkiksi yritysten palvelujen
laajentamista koskevat hankkeet seka tapahtuman markkinointia kehittava hanke.

Norsun nuorisotyéryhma tekee Nuoriso Leader rahoitusta koskevat paatokset ja ryhméan toiminnassa on 14 nuorta.
Ryhméssa on edustaja jokaisesta Norsun alueen kunnasta. Nuoret ovat idltddn 14-25-vuotiaita ja he ovat osallistuneet
aktiivisesti Nuoriso Leader rahoitusten paatoksiin, Norsun toiminnan kehittdmiseen ja sekd maakunnalliseen ettd valta-
kunnalliseen Nuoriso Leader toimintaan. Norsun nuorisotydryhman nuoria osallistui aktiivisesti vuonna 2023
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valtakunnallisten Nuoriso Leader-pdivien suunnitteluun ja toteutukseen seka olivat osallistujina itse paivissa. Valtakun-
nallisilla paivilla haluttiin vahvistaa Leader-nuorten yhteenkuuluvuutta, mahdollistaa vertaisoppimista sekd kehittaa
Nuoriso Leader-toimintaa. Nuorisotyoryhma piti vuoden aikana kolme etakokousta ja neljd kasvokkain tapaamista. Nuo-
risotyoryhmasta nelja jasentd on mukana myos Norsun hallituksessa.

Yhteiso Leader tuensaajista kahdeksan sai tukea ensimmadisen kerran. Rahoituksella on luotu neljd uutta palvelua seka
kunnostettu tai tehty uusia rakennelmia kuudelle kyldlle. Nuoriin ja lapsiin kohdistuvia hankkeita oli kahdeksan, joissa
neljassa yhdistys tyollisti nuoren (kahvila, tanssikerho, rakennusprojekti, muistitiedon digitalisointi). Lahes kaikissa hank-
keissa on hankittu yhteiseen kdyttoon tulevia koneita, kalusteita tai harrastusvalineita. Talkoita on pienhankkeissa tehty
yli 500 tunnin edesta. Jaksamisen jaljillda hankkeen kokemusten pohjalta Yhteis6 Leaderin sadntdja muutettiin siten, etta
vuoden 2024 alusta ldhtien myds aikuisten ryhmét (ns. neljannen sektorin jarjestdytymattomat vapaaehtoiset) voivat
hakea tukea asukkaiden itseorganisoimaan toimintaan, joka hyodyttdd mahdollisimman laajaa kohderyhmaa.

Yritys Leader rahoituksella tuemme yritysten pienia kehittamistoimia, kuten laitehankintoja, kouluttautumista ja mark-
kinoinnin tehostamista. Vuonna 2023 myonsimme Yritys Leader rahoitusta 33:lle yritykselle, joista kymmenen oli alle
vuoden ikdista yritystd. Tukien avulla saatiin 22 taysin uutta palvelua tai tuotetta alueelle. Vuosittain Yritys Leaderiin on

kadytettavissa 15 000 euroa. Tukea voivat saada 1-2 henkil6a tyollistavat yritykset, mutta myos sivutoimiset yrittdjat ja
liilketoimintaa harjoittavat yhdistykset, mikali toiminnalla on laajempaa paikallista merkitysta.

3. LEADER-RYHMA ALUEENSA KEHITTAJANA

3.1. Leader-ryhman oma toiminta ja verkostot

Aktivointi-, viestinta- ja koulutustoimet

Tiedottaminen. Sosiaalisen median rooli on ajankohtaistiedotuksessa ja aktivoin-
nissa suuri. Nuorten aktivointiin kdytetaan TikTokia, YouTubea, Snapchatia ja Dis- | Aktivointitydn ansiosta 2023
cordia, muutoin Facebook ja Instagram toimivat pdaasiallisina some-kanavina. maaseuturahoituksen tuen ha-
Sosiaalisessa mediassa Norsulla ja Nuorinorsulla on 1 576 seuraajaa. Nettisivuilla kijoista 86 % oli uusia hakijoita.
on pysyvaisluonteista tietoa ja ohjeistusta ja siella on kavijoita vuosittain noin
5 000. Lehtijuttuja yhdistyksestd ja sen rahoittamista hankkeista julkaistiin yli
sata.

Koulutus- ja aktivointitilaisuudet. Omien strategisten hankkeiden ansiosta itse jarjestettyjen tilaisuuksien maara on
suurempi kuin mita toimintarahalla pystyttdisiin jarjestdmaan. Vuonna 2023 yhdistyksen jarjestamia tilaisuuksia oli 86
ja niihin osallistui 1 270 henkil6a. Rahoitus- ja toimintamahdollisuuksista kerrottiin 59 muiden jarjestamassa tilaisuu-
dessa, joihin osallistui 988 henkila. Lisdksi asiakkaita neuvottiin kasvokkain, puhelimitse ja sahkdpostitse paivittdin.
Tilaisuuksia jarjestettiin niin etdna kuin kasvokkain.

Kevaalla jarjestimme erityisesti yhdistystoimijoille suunnattuna uuden ohjelmakauden aktivointitilaisuudet kaikissa alu-
eemme kunnissa. Yritystuista kdvimme kertomassa padasiassa yrityspalvelujen ja yrittdjayhdistysten omissa tilaisuuk-
sissa. Lisaksi jarjestimme infotilaisuuksia yritysten rahoitusmahdollisuuksista useamman kerran alueen yritysneuvojille.
Koska uusia yritystukia on suunnattu myos niille, jotka eivat ole viela yritysta perustaneet, osallistuimme lisdksi Minus-
tako yrittajaksi ja Kevytyrittdjyys -tilaisuuksiin. Uusista tukimuodoista maatalouden kokeilutukea ei ole viela kovin aktii-
visesti markkinoitu, koska sen kayttoémahdollisuuksista on paljon epavarmuutta ja erilaisia tulkintoja.

Leader-laatutyd ja oman toiminnan kehittaminen

Norsun laatukasikirja on aktiivisessa kdytdssa ja sitd paivitimme viimeksi vuoden 2022 aikana. Laatukasikirjan lisdksi
yhdistykselld on henkildstésuunnitelma, jonka paivitimme myo6s vuoden 2022 aikana vastaamaan uuden ohjelmakauden
2023-2027 tarpeita. Toiminnan arvioinnissa kdytamme Norsun jéljet -toimintamallia, johon kuuluu seka ulkoisten etta
sisdisten jalkien monitorointi ja analysointi. Ulkoisia arviointikeinoja on 13 ja sisdisid 10. Uusimpana toimintamallina
olemme lisdanneet hankekohtaista vaikuttavuuden mittaamista seka Vihread norsu mallin mukaista vaikuttavuustiedon
keruuta ymparisto- ja ilmastohankkeista. Tiimityota tehostaaksemme olemme aloittaneet puolivuosittaiset suunnitte-
lupaivat kuukausittaisten norsula-paivien ja viikkopalavereiden lisdksi. Olemme Pohjois-Pohjanmaalla kehittaneet myos
Leader-ryhmille yhteiset asiakaskyselyt ja mittaristot, jotta saamme kerattya maakunnallista vaikuttavuustietoa Leader-
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toiminnasta. Osallistuimme aktiivisesti myos valtakunnallisen Leader-vaikuttavuusmallin valmisteluun mm. Sannasin
vaikuttavuusleirille osallistumalla.

Norsun ja ELYn kahdenvalisessd keskustelussa vuoden 2023 kehittdmistoimenpiteiksi sovittiin pysyvyydenseurannan
aktiivinen jatkaminen, asetusten ja linjausten yhteensovittaminen seka viestinnan ja tiedottamisen kehittdminen uuden
alueviestijan kanssa. ELY:n henkildstd on osallistunut toisinaan Norsun hallituksen kokouksiin ja se on koettu molemmin
puolin hyvaksi kdytannoksi. Norsun henkiloston omissa kehittamiskeskusteluissa nostettiin esille uusien toimistotilojen
valaistuksen ja akustiikan seka etatyopisteiden ergonomian parantaminen. Samalla sovittiin myds polkupyoraedun kayt-
toonottamisesta ja liikunta-/kulttuuriedun tason nostamisesta.

Vertaisauditoinnin osalta Perdpohjolan Leader kavi toimistollamme vaihtamassa hyvia kaytdantoja tammikuussa 2023
uuden toiminnanjohtajansa kanssa. Oulun Seudun Leaderin kanssa jatkoimme hallitusyhteistyota toisella yhteisella
opintomatkalla, joka suuntautui Etelda-Pohjanmaalle Liiverin ja Aisaparin alueille. Pohjois-Savon Leader-ryhmat kavivat
my0s vaihtamassa kuulumisia kanssamme loppuvuodesta. Yhteistyota tehdaan paljon muutoinkin eri Leader-ryhmien
kanssa esim. kv- ja nuorisoasioiden tiimoilta.

Toiminnan onnistumisia ja haasteita

Kevaalla 2023 Leader-ryhmat lausuivat asetusluonnoksista ja monia asetuskohtia muutettiinkin toivottuun suuntaan.
Ohjelmakauden 2023-2027 haut avautuivat padosin kesdkuussa. Pienhankkeiden osalta haku ei vuoden aikana kdynnis-
tynyt ja alle 8 000 euron kokoluokan hankkeiden kasittelysta oli ristiriitaisia ohjeita. Asia kuitenkin ratkesi lopulta hyvin
eli toistaiseksi alle 8 000 euron hankkeita voi hakea ns. normaali hankkeina. Uudet yritystuet otettiin padosin hyvin
vastaan. Maatalouden kokeilutukiin, energiainvestointeihin ja omistajanvaihdostukiin emme saaneet vield ensimmaisen
puolivuotiskauden aikana hakemuksia.

Isona haasteena yhdistystoimijoilla on ollut se, etta rahoituspaatoksen tekeminen Hyrrassa ei ollut vield mahdollista.
Yhdistykset eivat siten voineet hakea ennakkoa eivatka mydskadn saada kuntien véliaikaisrahoitusta, koska sen ehtona
useassa kunnassa on virallinen rahoituspaatés. Myos yrittdjien nakékulmasta maksuhakemusten tekeminen pitdisi
saada mahdollistettua viivytyksetta. Erityisesti aloittavat yrittajat ovat kokeneet kdynnistystuen maksun yhdessa erdssa
kaikkien toimien toteuduttua hankalaksi, koska heilld ei ole uusina yrittdjina isoja alkupdadomia, eika pankkilainaa halut-
taisi ottaa.

Uusien tukimuotojen osalta neuvontaty6ta on vaikeuttanut tulkintojen epamaaraisyys. Esimerkiksi maatalouden kokei-
lutuen osalta tuntuu, ettd sitad ei pystyta oikein mihinkdan jarkevaan toimintaan myontdmaan. Myos se tulkinta, etta
yritystoiminnan kokeilulla ei voisi perustaa nettisivuja, tuntuu todella omituiselta. Uuden tuotteen tai palvelun kysyntaa
on nykypaivana todella vaikea testata ilman digitaalista nakyvyyttd. Onneksi Pohjois-Pohjanmaalla yhteistyd ELY-
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keskuksen kanssa toimii ja olemme osin tehneet Ruokaviraston kannasta poikkeavia tulkintoja, jotta tuet saadaan tar-
koituksenmukaisesti kdyttoon.

Uuteen toimintarahamalliin liittyy merkittava riski, koska toimintaraha on sidottu taysin asiakkaille tehtyihin maksuihin.
Emme tule siis koskaan saamaan meille myonnettya toimintarahaa kokonaisuudessaan kayttoomme, koska hankkeita
aina alitoteutuu tai peruuntuu merkittavissa maarin toimintaolosuhteiden muuttuessa, eikd naita rahoja saada palau-
tettua uudelleen alueen kayttéon kuin vahaisiltd osin — etenkdan nain lyhyen ohjelmakauden aikana. Talldéin myos
omaan aktivointi- ja hallinnointitybhdmme saamme suunniteltua vihemman rahoitusta, vaikka tyd ndiden hankkeiden
eteen on jo osaltamme tehty. Lisdpaineita aiheuttaa hallituksen vaatimat leikkaukset maaseudun kehittamisen varoihin.
Voi olla, ettd jo kertaalleen meille myonnettya rahoitusta ei saadakaan kayttoon tdysimaaraisesti.

” Saimme hankkeemme toteutettua, ilman Norsun apua olisi
jédnyt tekemdttd. Hankkeestamme tuli myés parempi,
saimme hyvié lisdideoita. Ndin ollen taloudellinen tuki ei ollut
ainoa hyoéty, jonka saimme Norsulta. Tietenkddn ei voi véhek-
syd hankkeemme vaikutusta tdhdn mennessd kuntalaisten
keskuudessa, liikunnan riemua on riittdnyt.”

Tarkeimpia onnistumisen hetkid koemme aina silloin, kun pystymme auttamaan asiakkaita selviamaan hankebyrokrati-
asta ja pystymme antamaan heille taloudellisen tuen lisdksi intoa tekemiseen ja uskoa tulevaan. Yksi tydssajaksamisen
kannalta oleellisimpia asioita on nahda toimijoiden kehittamisinto ja kdytannon tulokset. Asiakasldahtoisyys on tarkein
tavoitteemme ja sen kaytdnnon toteutumisesta kertonee positiivisesti asiakaspalvelumme saama kouluarvosana 9%.
Arvojemme mubkaisesti jokainen norsulainen on palveleva neuvoja, asiantunteva innostaja ja rohkea uuden kokeilija.

Nuorisotyéryhmdmme on vakiinnuttanut toimintansa osaksi Norsun toimintaa. Ryhmassd on nyt ensimmaista kertaa
edustus jokaisesta Norsun alueen kunnasta. Nuorisotyéryhman ja Norsun hallituksen valista yhteistyota tiivistettiin
aloittamalla vuosittaiset yhteistapaamiset, joka koettiin erittdin antoisaksi. Kv-toiminnan suurin onnistuminen puoles-
taan oli kansainvalisten hankkeiden vakiintuminen osaksi alueen kehittamista. Kansainvdlisten hankkeiden avulla alu-
eelle saadaan uutta osaamista ja resursseja.

Yhteistyoverkostot ja uudet avaukset

Norsu toimii osana laajaa ja monialaista verkostojen kenttda. Meidat koetaan neutraalina ja yhdistavana toimijana
omalla alueellamme ja olemme mukana asiantuntijana myds monissa maakunnallisissa, valtakunnallisissa ja kansainva-
lisissd verkostoissa. Verkostotydn tavoitteena on vieda eteenpdin strategiamme tavoitteita seka tuoda erityisesti ruo-
honjuuritason tarpeita nakyvaksi.

Norsun kylakehittaja jatkoi 2023 Suomet Kylat ry:n hallituksen varajasenena ja Pohjois-Pohjanmaan Kylat ry:n hallituk-
sen asiantuntijajdsenena seka valtakunnallisen Kylakoutsi-verkoston asiantuntijana. Hailuodon osalta jatkoimme uu-
dessa saaristoverkostossa “Habitability - elinvoimaiset ja kestdvasti asutut saaristo- ja vesistoalueet”-hankkeen toimin-
nan jatkuessa. Tarkoituksenamme on olla mukana jalostamassa saaristoalueille suunnattua asuttavuusanalyysia sovel-
tuvaksi myos syrjdisemmille mantereen alueille. Taman teeman osalta olemme tehneet yhteisty6ta Paijanne Leaderin
ja SavonLuotsi Leaderin kanssa. lImasto- ja ympaéristdverkostojen osalta jatkoimme Vesien ja merenhoidon seka Perin-
nebiotooppien hoidon yhteistydryhmissa. Uutena avauksena lahdimme mukaan Horisontti Eurooppa -ohjelmasta haet-
tavaan hankekokonaisuuteen kumppaniksi. Tavoitteena on edistda alueen vihreaa siirtymaa ruohonjuuritasolla. Rahoi-
tuspdatos hankkeelle on odotettavissa vuoden 2024 aikana.

Kuntien ja Norsun vélisena yhteistydmuotona olemme jatkaneet kuntatiimin tapaamisia. Tapaamisissa on keskusteltu
mm. osallistuvasta budjetoinnista ja nykyaadn se on kadytossa kaikissa alueen kunnissa. Syksylld 2023 ideoimme yhteisia
hankkeita esim. kylamatkailuun. Kuntien edustajia on mukana myds elinkeinotiimissa ja kutsumme koolle ajoittain kun-
tien jarjestoyhdyshenkil6t.
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Pohjois-Pohjanmaan Leader-ryhmat ja ELY-keskus kokoontuivat useamman kerran yhteisiin Y&H-poyta tapaamisiin, joi-
den yhteydessa kaytiin lapi mm. uuden ohjelmakauden ohjeistuksia ja tehtiin yhteisia tulkintoja asetuksista. Pidimme
yhdessd myo6s useampia hanke- ja yritystuki-infoja vuoden aikana ja kdvimme lapi erilaisia ymparistdhankkeiden rahoi-
tuskanavia. ELYstd on edustajia mukana Norsun maataloustydryhmassa, jonka tarkoituksena on antaa hallitukselle kom-
mentteja maatalouden kokeilutukihakemuksiin. Norsun toiminnanjohtaja toimii MYR:n maaseutujaostossa Leader-ryh-
mien edustajana.

Pohjois-Pohjanmaan Liiton kanssa yhteistyota tehdaan eniten jarjestoneuvottelukunnan kautta, jossa Norsun toimin-
nanjohtaja edustaa Leader-ryhmid. Jarjestoneuvottelukunnan alaisuutteen perustettiin 2023 kuntatydryhmad, johon
kuuluvat Norsun, PPsoten ja 4H-Liiton edustajat. Tyéryhman tavoitteena on edistda kuntien jarjestoyhteisty6ta. Yhteis-
ty6ta Liiton kanssa on muutoinkin viime vuosina pyritty lisddmaan. 2023 pidettiin kaksi Leadereiden, ELYn ja Liiton yh-
teistyotapaamista. Norsun toiminnanjohtaja on myo6s hyvinvointialue Pohteen jarjestoyhteistyéryhmassa varajasenena.

Maakunnan Leader-ryhmien valistd yhteisty6ta on yllapidetty mm. Nuoriso Leader tydntekijoiden sdaanndllisella yhteis-
tyolla ja kaksi kertaa vuodessa pidettavilla yhteistapaamisilla. Vuoden 2023 aikana P-P:n Leader-ryhmat jatkoivat yh-
teista verkostoyhteistyotda mm. ProAgrian yritysneuvojien ja ymparistdasiantuntijoiden kanssa sekda OULU26-kulttuuri-
paakaupunki organisaation kanssa. Syksylla jarjestimme laajemman maakunnallisten hanke- ja kehittdjatoimijoiden yh-
teistapaamisen, jossa kaytiin lapi eri tahojen kdynnissa olevia hankkeita ja tulevaisuuden suunnitelmia. Tapaaminen
todettiin tarpeelliseksi ja sitd paatettiin jatkaa vuosittain.

Oppilaitosten osalta lahimpana yhteistyokumppanina on Oulun ammattikorkeakoulu, jonka kanssa toteutettiin yhteista
maakunnallista Vaikuttavuus esiin -hanketta. Yhteistyota tehddan lisdksi Rastor-instituutin ja PSK:n kanssa. Muutkin op-
pilaitokset ovat aktivoituneet Nuorten jalki -hankkeen myo6ta yhteistydtahoina, ja ovat ottaneet mielelldan vastaan tee-
matunteja yrittdjyydesta ja nuorten vaikuttamismahdollisuuksista. Kv-kumppaniverkostoon on kertynyt jo 60 kumppa-
nia 28 eri maasta.

Paikallistoimijoiden palkitseminen

Vuosikokouksessa Norsu palkitsi vuoden 2022 maaseudun kehittdjan, tulokkaan, virkahenkilon sekd parhaan Nuoriso
Leader-hankkeen. Tunnustukset on jaettu vuodesta 2012 ldhtien ja palkinnoilla kannustetaan toimijoita jatkamaan tu-
loksellista kehittamistyota.

Maaseudun kehittdja — Temmeksen kyldayhdistys. Temmeksen kylayhdistys perustettiin 2013. Aktiiviset toimijat pisti-
vat topinaksi ja olivat heti mukana monessa tapahtumassa, kunnostivat vanhaa urheilukenttaa ja tekivat ensimmaiset
avaukset tyollistamisessa mm. maisemanhoitotéihin. Aktiivinen toiminta huomioitiin Norsun vuoden 2013 Tulokas
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tittelilla. Kylayhdistys sai pian tdman jalkeen Temmeksen Kotiseutuyhdistykselta lahjoituksena kulttuurihistoriallisesti
arvokkaan Vainolan talon. Ja tasta alkoi uurastus, jotta talo saataisiin yhteiseen kdyttéén. Koko rakennus tehtiin kay-
tdnnossa kokonaan uusiksi. Talkootunteja laskematta ja eri rahoituskanavia hyédyntaen Vainolan avajaisia juhlittiin
2020. Vainola tarjoaa nyt upeat puitteet tapahtumille ja kokouksille. Tilaa kdyttavat ahkerasti oman kylan asukkaat ja
yhdistykset kuin kauempaakin tulevat vieraat. Mutta laakereille ei jddda lepdaamaan. Yhdistyksen katseissa siintavat jo
uudet projektit mm. nuorten harrastustoiminnan parantamiseksi seka matkailu- ja vapaa-aikapalveluiden kehitta-
miseksi.

Tulokas — Lyhde ry. Lyhteen juuret ovat Lampinsaaren kyldakoulun lakkauttamisessa 2020. Yhdistys perustettiin kanna-
tusyhdistyksena turvaamaan kyldkoulun tulevaisuus ja sdilyminen yhteisollisen toiminnan tyyssijana seka uuden palve-
lutoiminnan mahdollistajana. Raahen kaupungin kanssa sovittiin heti kdttelyssa yhteistyosta ja kiinteiston yllapidosta,
silld aikaa, kun yhdistys etsisi tiloihin yrittdjid ja toimijoita. Samalla polkaistiin kdyntiin tilojen remontointi uutta toi-
mintaa varten. Kahden vuoden sisalld aloittamisesta tiloissa toimii nyt Gunnarin Kartanon palvelu- ja lomakeskus. Kar-
tano tarjoaa leirikeskus- ja majoitustoimintaa, kokous- ja juhlatiloja, erilaisia harrastetiloja seka ruoka- ja ravintolapal-
veluita. Toiminnan kdrkena on hyvinvointipalveluiden tarjoaminen kaikenikaisille ja siihen yhdistyksen uudella nimella-
kin viitataan (Luodaan yhdessa evaita elamaéan). Tulevaisuuden suunnitelmissa siintda niin tyollistdmistoiminnan kehit-
tdminen, kansainvalisen toiminnan jatkaminen tiimi-leirin innoittamana kuin kokeellisen kaivosmuseon toteuttami-
nenkin.

Virkahenkilo - Limingan elinvoimapalvelut (erityisesti Teemu Haapala ja Laura Kelhd). Limingan kunta on tehnyt pit-
kajanteisesti toita kehittamisen ja hanketoiminnan parissa. Kunnalla on merkittava rooli alueen toimijoiden ohjaami-
sessa erilaisten tukimahdollisuuksien pariin ja kunnan panostus asiakkaiden neuvontaan on pantu merkille Norsussa jo
vuosien ajan. Limingan elinvoimapalvelujen avulla tehdyt hankehakemukset ovat olleet laadukkaita ja kunta on toteut-
tanut myos itse monia hankkeita. Yksittaisten toimijoiden neuvonnan lisdksi Limingan Kehitys Oy on hallinnoinut use-
ampia yritysryhmdhankkeita ja tama tyd on nykyiselld rahoituskaudella entistakin tarkedmpaa.

Nuoriso Leader —stipendi — NY-yritys Ponipuuhapdivit /Maija Tuomala. 17-vuotias hevosia rakastava Liminkalainen
Maija Tuoma perusti NY-yrityksen, joka toteutti kesalla 2022 Ponipuuhapdivat -nimisen tapahtuman. Ponipuuhapai-
villa alakoulu- ja padivakoti-ikaiset lapset saivat kokea ponilla ratsastamisen riemua ja lisdksi padsivat tutustumaan po-
nien ja kanien hoitoon. Lapsille tarjottiin pdivan aikana myds lammin ruoka. Taman lisaksi paivien aikana oli keppihe-
voskilpailuja ja piirtdmistd. Maijalle mydnnettiin 300 euroa yritystoiminnan kdynnistamiseen ja tuolla avustuksella
nuorella yrittdjalla oli mahdollisuus maksaa paivien paa tahtien eli ponien vuokra.

3.2. Yhdistys ja sen resurssit

Yhdistyksen vuosikokous pidettiin 26.4.2023 Lumijoella. Tilintarkastajaksi valittiin HT llkka Kiviniemi ja varatilintarkasta-
jaksi HT Anne Karppinen-Salonpaa. Yhdistyksen taloushallinosta vastaa toiminnanjohtaja, jolla on alan koulutus. Yhdis-
tyksen kirjanpidon ja palkanlaskennan tuottaa Aallon Pohjoinen Oy. Yhdistyksen taloudellinen tilanne on hyva. Hallituk-
seen kuuluu 15 varsinaista jdsenta ja 6 varajasenta (liite 3). Uusina hallituksen jasenina aloitti kahdeksan henkil6a ja
hallituksessa on télla hetkelld nelja alle 29-vuotiasta jasentd, jotka kuuluvat myds Norsun nuorisotyoryhmdaan (14 ja-
sentd). Hallitus kokoontui 2023 viisi kertaa. Hallituksen jasenet ovat sitoutuneita hallitustydskentelyyn, mika nakyy ak-
tiivisena osallistumisena kokouksiin (osallistumisprosentti 92 %) ja aluetuntemuksen esille tuomisena. Hallituksen pu-
heenjohtajana aloitti kevaalla Aki Heiskanen ja Esa Saarela siirtyi varapuheenjohtajaksi.

Yhdistyksen henkil6sto on eri alojen ammattilaisia. Kaikki tyonte-

Norsun henkildst6 2023: kijat ovat vakinaisia nuorisoaktivaattoria lukuun ottamatta. Toi-
v’ Riikka Hautala, toiminnanjohtaja minnanjohtajan ja kyldkehittdjan palkka tulee p&sasiassa hallin-
v Nina Kurunlahti, kylakehittaja toon ja aktivointiin tarkoitetusta toimintarahasta. Viestinnan ke-
v Harri Kontio, viestinnan kehittaja hittdjan, kv-koordinaattorin ja nuorisoaktivaattorin palkka tulee
v Erja Simuna, kv-koordinaattori omista strategisista hankkeista tai muun rahoituksen kautta. Kehi-
v’ Riikka Kylméoja, nuorisoaktivaattori tyskeskusteluiden ilmapiirikartoituksen mukaan Norsu koetaan

hyvana tyopaikkana ja tyomotivaatio on korkea. Vuoden 2023 ai-
kana Norsussa toimi myds kaksi harjoittelijaa, jotka opiskelivat Maaseudun kehittajan erikoisammattitutkintoa.

Vuonna 2023 yhdistyksella oli jasenia 293, joista henkildjasenia 101 ja yhteisOjasenia (organisaatiot) 192. Jasenetuna on
Yhteis0 ja Yritys Leader tukimahdollisuus. Suuri jasenmaara ei ole yhdistyksen oma tavoite, koska se ei tuo lisdarvoa
toimintaan. Paikalliset toimijat osallistuvat kehittamiseen ja saavat pdaosin yhdistykseltd samat palvelut riippumatta
heidan jasenstatuksestaan. Nuoriso Leader tuensaajilta poistettiin jasenyysedellytys vuoden 2023 aikana, koska jase-
nyysasia hdmmensi monia nuoria.
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3.3. Toimintaymparisto ja tulevaisuus

Keskeiset toimintaymparistdon muutokset ja tavoitteet vuodelle 2024

Vuosi 2024 pahkinankuoressa:

ohjelmakauden 2023-2027 aktivointi ja rahoitus jatkuvat

edellisen ohjelmakauden aikana rahoitettujen hankkeiden toteutus ja neuvonta jatkuvat
kv-koordinaattori toiminta jatkuu

Nuorten jalki hankkeessa lisdtdan nuorten vaikuttamismahdollisuuksia ja suunnitellaan jatko-
hanketta

Jaksamisen jaljilla esiselvityksen perusteella suunnitellaan jatkohanke ja haetaan siihen ra-
hoitusta

ASANENEN

\

Vuoden 2023 keskeisimpia toimintaympariston muutoksia olivat talouden taantuma ja suunnitteilla olevat leikkaukset
jarjestdjen avustuksiin. Yritystukien merkitys yrittajapolulle Iahtemisen rohkaisijana ja kehittamisen mahdollistajana
on entista suurempi. Yhdistysten osalta eri rahoituksiin suunnitellut leikkaukset tarkoittavat entistd suurempaa kysyn-
tda myos uusilta toimialueilta maaseuturahoitukseen.

2024 uuden ohjelmakauden aktivointi- ja rahoitustyd jatkuu. Maaseuturahoitusta on kaytettavissa 2024 noin 950 000
euroa eli eniten vuositasolla koko ohjelmakauden aikana. Aikaisempina vuosina 2014-2022 rahoitetuista hankkeista va-
jaa 40 jatkaa toimintaansa vield vuoden 2024 ajan. Naiden hankkeiden osalta jatkamme neuvonta- ja seurantatyota.
Vuotta 2024 leimaa vahvasti menneen ohjelmakauden 2014-2022 tulosten ja vaikuttavuuden esille tuominen viestin-
néllisin keinoin. Leader-ryhm&n omat Nuoriso, Yhteiso ja Yritys Leader rahoitukset jatkuvat normaalisti.

Nuorisotyon osalta vuosi 2024 on hyvaksi havaittujen toimintamallien juurruttamista osaksi yhteistyéverkostojen ja
nuorisoaktivaattorin tyota sekd jatkohankkeen tavoitteiden ja tarpeiden kartoittamista. Nuorisotydryhman nuoria pyri-
taan aktivoimaan Nuorinorsu-somen sisallén tuottajiksi, mutta myds nuorisoaktivaattorin pariksi erilaisiin tapahtumiin
ja tilaisuuksiin. Norsun nuoret osallistuvat valtakunnallisiin Nuoriso Leader-pdiviin ja yhteisty6ta Pohjois-Pohjanmaan
Leader-ryhmien kanssa jatketaan. Nuorisotydntekijoille suunnataan Norsun toimesta mahdollisuuksia oman osaami-
sensa kehittamiseen seka kansainvaliseen verkostoitumiseen. Nuorisovaltuustoille jarjestetaan vaikuttamisteemaisia
tydpajoja toiminnan kehittdamiseksi ja nuorten uusia vaikuttamiskanavia pyritaan rakentamaan yhteistydssa kirjastojen
ja kyldyhdistysten kanssa.

Alueen toimijoiden kansainvalistymisen tukemiseen tahtaava kv-koordinointityd jatkuu. Kv-toiminnan tarkoitus on tar-
jota kansainvalisyyskokemuksia mahdollisimman monelle. Vuoden 2024 aikana toteutamme 2-3 vapaaehtoishanketta
sekd haemme rahoitusta uusiin vapaaehtoishankkeisiin. Jo kdynnissa olevista monivuotisista Erasmus+ -hankkeista pari
jatkuu edelleen ja uusia hankkeita suunnittelemme niin uusien kuin vanhojen kumppanien kanssa. Alueen tilanteen
mukaan kartoitamme myds uusien rahoitusohjelmien mahdollisuuksia toiminnan kehittamiseen ja toteuttamiseen.

Yhdistystoimijoiden jaksamiseen ja yhdistystoiminnan jatkuvuuden turvaamiseen liittyvda Jaksamisen jaljilla jatkohan-
ketta valmistellaan yhteistydssad Pohjois-Pohjanmaan Sosiaali- ja terveysturvayhdistyksen kanssa. Hankkeen paatavoit-
teiksi on kiteytynyt kunta-yhdistys kumppanuusmallien kehittdaminen pilottikunnissa, yhdistystoimijoiden vertaistuki-
verkoston luominen, yhdistyskohtaiset kehittamistoimet ja toimijoiden hyvinvoinnin edistiminen. Hankkeelle haetaan
maaseuturahoitusta suoraan ELYsta ja hanke on tarkoitus kdynnistda syksyn 2024 aikana.
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Liite 1. Norsun strategian 2023-2027 toteutumista arvioiva mittaristo. Osaan mittareita tulokset p&ivitetaan rahoituspai-

toksen yhteydessa ja osaan hankkeen loppumaksatusten yhteydessa.

Strategian yhtei- | - Rahoituksesta Uudistuva kotiseutu painopisteeseen 45 % 75 % 75 %
set mittarit - Kehittyva matkailu painopisteeseen 20 % 2% 3%
- Palveleva yrittajyys painopisteeseen 20 % 8 % 8%
- Osallistuvat nuoret painopisteeseen15 % 15% 15%
- Uudet tuotteet ja palvelut 150 kpl 0 kpl 0 kpl
- Talkootydtunnit 23.000 tuntia Oh Oh
- Tuetut yritykset 80 kpl 11 kpl 11 kpl
- Uudet tyopaikat 50 kpl 0 kpl 0 kpl
Uudistuva koti- - Alykkaat kylat (strategioiden) hankkeiden maara 3 kpl 0 kpl 0 kpl
seutu - Tuetut monipalvelukeskukset 3 kpl 0 kpl 0 kpl
- Uudet harrastus- ja kohtaamispaikat 10 kpl 1 kpl 1 kpl
- Uudet kulttuuripalvelut 3 kpl 0 kpl 0 kpl
- Osallisuusmittari: alueen yhdistyksista on ollut toimin-
nassa mukana 30 % (tarkastelu 2025 ja 2027) ei vield tietoja
- Yhdistystoimijoiden jaksaminen on lisddntynyt laadullinen mittari
- Yhteiso Leader hankkeet 50 kpl 29 kpl 29 kpl
Kehittyva mat- - Uudet matkailukohteet ja -palvelut 20 kpl 1 kpl 1 kpl
kailu - Kehitetyt luontomatkailukohteet 5 kpl 0 kpl 0 kpl
- Uusien vuodepaikkojen maara 20 kpl 0 kpl 0 kpl
- Uudet matkailutoimijat 5 kpl 2 kpl 2 kpl
- Uudet tapahtumat 8 kpl 0 kpl 0 kpl
Palveleva yritta- | - Uudet yritykset 30 kpl 7 kpl 7 kpl
jyys - Yrityskokeilujen maara 10 kpl 1 kpl 1 kpl
- Liikevaihdon kasvu 35 % (tarkastelu 2025 ja 2027) ei vield tietoja
- Biotalouteen kohdistuvat yritystuet 10 kpl 2 kpl 2 kpl
- Alueen yrityskanta 3100 kpl (tarkastelu 2025 ja 2027) ei vield tietoja
- Rahoitus lisda yritysmotivaatiota 95 % ei vield tietoja
- Yritys Leader hankkeet 100 kpl 33 kpl 33 kpl
Osallistuvat nuo- | - Nuorisotydryhmédssa mukana olevat nuoret 14 kpl 16 kpl 16 kpl
ret - Nuoriin kohdistuvien hankkeiden (MSR) maara 8 kpl 2 kpl 2 kpl
- Aktivointitilaisuudet nuorille yrittajille 35 kpl 16 kpl 16 kpl
- Nuoriso Leader hankkeet nuorten ryhmille 15 kpl 9 kpl 9 kpl
- Nuoriso Leader hankkeet nuorille yrittdjille 80 kpl 15 kpl 15 kpl
- Maaseuturahoituksen yritystuet alle 30 v yrittajille 10 kpl 2 kpl 2 kpl
Vihrea kehitys - Ymparisto- ja ilmastotoimien maara 12 kpl 3 kpl 3 kpl
- Rahoitetuista (MSR) hankkeista teemaa toteuttaa 20 % 14 %
Kumppanuus - Yritysryhmahankkeiden maara 4 kpl 0 kpl 0 kpl
- Muiden elinkeinollisten yhteisty6hankkeiden maara 3 kpl | 0 kpl 0 kpl
- Yhdistysten yhteisten hankkeiden maara 3 kpl 1 kpl 1 kpl
- Rahoitetuista (MSR) hankkeista teemaa toteuttaa 20 % 14 %
Kansainvalisyys - Kv-nuorisohankkeet 5 kpl 5 kpl 5 kpl
- Yhdistysten kv-hankkeet 5 kpl 0 kpl 0 kpl
- Strategiset kv-hankkeet 2 kpl 0 kpl 0 kpl
- Rahoitetuista (MSR) hankkeista teemaa toteuttaa 10 % 5%
Kokeilut - Maatalouden kokeilutuet 5 kpl 0 kpl 0 kpl
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- Muut uusia kokeiluja sisaltavat hankkeet 10 kpl 6 kpl 6 kpl
- Rahoitetuista (MSR) hankkeista teemaa toteuttaa 15 % 18 %
Norsun - Asiakaspalvelun laatu 9 (asteikolla 4-10) ei vield tietoja
sisdisen - Uusien hakijoiden osuus (MSR) 50 % 86 % 86 %
toiminnan - Aktivointi-/tiedotustilaisuudet 200 kpl 86 kpl 86 kpl
mittarit - Edellisiin osallistuneet 2.000 henkil6a 1270 hloa 1270 hloa
- Uudenlaisen toiminnan kehittdminen laadullinen mittari
- Tyotyytyvaisyys 5 (asteikolla 1-6) 5,44 5,44
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Liite 2. Norsun kehittamissuunnitelman 2014-2022 toteutumista arvioiva mittaristo. Osaan mittareita tulokset péivite-

Kehittamis-
suunnitelman
yhteiset mittarit

taan rahoituspaatoksen yhteydessa ja osaan hankkeen loppumaksatusten yhteydessa.

- rahoitettavia hankkeita 240 kpl

- joista yrityshankkeita 170 kpl

- eldmanlaadullisia hankkeita 70 kpl

- uusia tyopaikkoja 80 kpl

- talkooty6 17 htv (32 895 talkootyétuntia)

- Leader-ryhman jarjestamat tiedotus- ja aktivointi tilaisuu-

0 kpl

0 kpl

0 kpl

20 kpl

3 485 talkootuntia

208 kpl

111 kpl

97 kpl

98 kpl

43 038 talkootuntia

- ymparistdarvostuksen kohoaminen

laadullinen mittari

det 30 kpl 0 kpl 185 kpl

- Leader-ryhmén toimittamat lehdet/esitteet/jasentiedot-

teet 10 kpl 0 kpl 22 kpl

- Leader-ryhman jasenmaara 250 kpl 0 kpl 272 kpl

- muille rahoittajille ohjatut/valmistellut hankkeet 10 kpl 0 kpl 10 kpl

- uudet hakijat 60 % 0% 60 %

- face to face asiakaskontaktit 350 kpl 0 kpl 313 kpl

- Yhteiso Leader -hankkeet 100 kpl 0 kpl 222 kpl
Hyva elama - - uusien palveluiden maara 50 kpl 40 kpl 198 kpl
teema - uudet/paivitetyt kylien kehittdmissuunnitelmat 10 kpl 3 kpl 22 kpl

- uusia tapahtumia 10 kpl 1 kpl 22 kpl

- uudet ldhiliikuntapaikat 5 kpl 3 kpl 8 kpl

- yhteisollisyyden lisdantyminen laadullinen mittari | laadullinen mittari
Elinvoima - - uusia yrityksid 39 kpl 5 kpl 22 kpl
teema - sdilytettyja tyopaikkoja 140 kpl 28 kpl 170 kpl

- uudet matkailukohteet 2 kpl 1 kpl 5 kpl

- rannikon vetovoimaisuuden vahvistuminen laadullinen mittari | laadullinen mittari
Ymparisto - - uusia energiaratkaisuja tuottavat hankkeet 2 kpl 0 kpl 9 kpl
teema - kylamaisemaa kohentavat hankkeet 20 kpl 0 kpl 13 kpl

laadullinen mittari

Nuoret -teema

- Nuoriso Leader -hankkeet 40 kpl

- nuoriin kohdistuvat hankkeet (kohderyhména tai toteutta-

jana nuoret) 7 kpl
- osallisuuden kokemuksen vahvistuminen

0 kpl

0 kpl
laadullinen mittari

169 kpl

14 kpl
laadullinen mittari

mittarit

Luova ja - kokeiluraha -hankkeita 5 kpl 0 kpl 10 kpl

kokeileva

-lapdisyperiaate

Verkostomainen | - kylien yhteiset hankkeet 2 kpl 0 kpl 4 kpl

toiminta - yhteisty6 -toimenpiteen mukaiset hankkeet 5 kpl 0 kpl 10 kpl

-lapdisyperiaate | - yrittdjien verkostoitumistilaisuuksia 7 kpl 0 kpl 9 kpl
- verkostot, joissa Norsu mukana 15 kpl 0 kpl 31 kpl

Pohjoinen - kv-koulutuksia/tapahtumia/tilaisuuksia 7 kpl 0 kpl 43 kpl

ulottuvuus - kv-hankkeet 2 kpl 0 kpl 13 kpl

-lapdisyperiaate

Yhdistyksen - tyOtyytyvdisyys 5 (asteikolla 1-6) 5,5

sisdisen - omat strategiset hankkeet 5 kpl (sisdltda myos teema- 0 kpl 15 kpl

toiminnan hankkeet)




Liite 3. Nouseva Rannikkoseutu ry:n hallituksen jasenet ja varajdsenet vuonna 2023.

varsinainen

vara

Kirsi Kivioja, Siikajoki

Jussi Kemild, Raahe

Hanna-Leena Korhonen, Liminka

Pertti Severinkangas, Siikajoki

Saara Mustakallio, Pyhajoki

Juho Pakaslahti, Liminka

Elsi Ylikulju, Raahe

varsinainen

vara

Eero Anttila, Tyrnava (nuorisojasen)

Piia Vahasalo, Raahe

Aki Heiskanen, Hailuoto (pj)

Saija Fingerroos, Siikajoki (nuorisojasen)

Pia Hentunen, Tyrnava

Merja Junnila, Raahe

Paivi Kennild, Liminka

varsinainen

vara

Jaakko Jurvelin, Tyrndva (nuorisojasen)

Juho Rantapelkonen, Liminka

Salla Mertala, Lumijoki

Aarne Salo, Raahe (nuorisojdsen)

Esa Saarela, Tyrnava (varapj)

Eila Skarped, Siikajoki

Anne Vanhatalo, Raahe




