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1. YHTEENVETO TOIMINNASTA JA STRATEGIAN TILANTEESTA

Vuosi 2024 oli ensimmainen taysi vuosi ohjelmakauden 2023-2027 osalta. Viimeisimpadna uutena tukimuotona avautui
pienhankkeiden haku. Lisdksi kaikkiin suunniteltuihin tukimuotoihin saatiin kustannusperusteisen maksutavan rinnalle
my0s tuotosperusteiset maksutavat. Samoin maksuhakemusten ja -paatosten tekeminen mahdollistuivat Hyrra-jarjes-
telmadssa. Voisi siis sanoa, ettd vuoden padatyttya kaikki oli hankkeiden onnistunutta toteuttamista varten valmiina.
Hakemuksia tulikin vuoden aikana 75 kpl, mika on yli kaksinkertaisesti viime ohjelmakauden keskimaardinen vuotuis-
ten hakemusten maara. Pienentyneiden yritystukien koon ja pienhankkeiden hakumahdollisuuden myota hankkeiden
euromaarainen koko on puolestaan tippunut Iahes puoleen aikaisempaan ohjelmakauteen verrattuna.

Strategian painopisteet tasapainottuivat kohti tavoitetta toisen toimintavuoden aikana. Uudistuva kotiseutu (53 %) ja
Osallistuvat nuoret (24,5 %) painopisteisiin on mennyt rahoituksesta ennakoitua isompi osa. Vastaavasti Kehittyva
matkailu (9 %) ja Palveleva yrittdjyys (13,5 %) painopisteet ovat startanneet ennakoitua hitaammin. Euromaaraisesti
pienentyneiden yritystukien vaikutusta kehyksen jakautumiseen painopisteittdin ei osattu strategiaa laatiessa ottaa
riittavasti huomioon. Niinpa ohjelmakaudella tulee kdymaan niin, ettd jo nyt eniten rahoitusta saaneet painopisteet
tulevat toteutumaan euromaaraisesti ennakoitua isompina ja yritystukia sisdltavat painopisteet tulevat toteutumaan
ennakoitua pienempind. Kappalemaaraisestikin ndyttaisi silta, ettd yhdistyksilta tulee enemman hakemuksia kuin yri-
tyksiltd. Viime ohjelmakaudella tamé suhdeluku oli toisin pdin. Tima johtunee siita, etta yhdistysten tukimahdollisuu-
det laajenivat pienhankkeiden myo6ta, kun taas erityisesti yritysten investointitukien rajaukset ovat siirtdneet hakijoita
Leaderistd ELYn puolelle.

Vuoden 2024 keskeisimpia toimia oli maaseuturahoituksen tdysimaaraisen kaynnistymisen lisdksi aikaisemman ohjel-
makauden 2014-2022 vaikuttavuuden arviointi ja sen tuloksista viestiminen seka omien strategisten toimien toteutta-
minen yhdistystoimijoiden jaksamisen, nuorten osallistumisen ja alueen kv-toiminnan aktivoimisen edistamiseksi.
Nuorten jalki hanke paattyi vuoden lopulla ja sen aikana tavoitettiin 2 800 nuorta. Jaksamisen jaljillda hankkeeseen saa-
tiin kumppaniksi Pohjois-Pohjanmaan sosiaali- ja terveysturvayhdistys. Valmistelimme yhdessa hankehakemuksen
suoraan ELY-keskukselle ja se sai myonteisen rahoituspaatoksen kesalla. Hanke kaynnistyi loppuvuodesta ja tavoit-
teena on parantaa yhdistystoimijoiden jaksamista. Kv-koordinaattori toiminta jatkui vilkkaana ja vuoden aikana toteu-
timme kymmenen kansainvalista liikkuvuushanketta.




2. STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN

2.1. Strategian toteumatilanne ja rahoitetut hankkeet

Nouseva Rannikkoseutu ry:n (Norsun) strategian Norsun jalkid Rannikkoseudulla painopisteet ovat Uudistuva kotiseutu,
Kehittyva matkailu, Palveleva yrittajyys ja Osallistuvat Nuoret. Jokaisella painopisteelld on omat kehittdmistavoitteet,
joita toteutamme yhdistyksen oman toiminnan lisdksi myontamalla tukea erilaisiin hankkeisiin. Strategian lapileikkaavat
teemat ovat Vihrea kehitys, Kumppanuus, Kansainvalisyys ja Kokeilut. Lapileikkaavia teemoja toivomme mahdollisim-
man monen hankkeen toteuttavan ja niihin panostamme my6s omassa toiminnassamme. Toimimme seitseman kunnan
alueella (Hailuoto, Liminka, Lumijoki, Pyhdjoki, Raahe, Siikajoki ja Tyrnava).

Uudistuva kotiseutu painopisteen tavoitteena ovat kestavammat yhteis6t, toimivammat Idhipalvelut ja kulttuurisesti
vetovoimaisempi alue. Tdhan painopisteeseen kohdistui 53 % ohjelmakauden kahden ensimmaisen vuoden rahoituk-
sesta. Tama on yli tavoitteen ja tilanne voi vield jonkin verran tasoittua tulevan kolmen vuoden aikana. Yhdistyksilld on
edelleen paljon hankesuunnitelmia — erityisesti pienempien investointien sekd laajemmin toiminnan kehittdmisen
osalta. Kehittamishankkeissa vuoden 2024 isoimmat teemat olivat kulttuuri sekd nuorten ja lasten harrastusmahdolli-
suudet. Investoinneista useat kohdistuivat erilaisten Iahiliikunta ja -luontokohteiden puitteiden parantamiseen. Yli puo-
let hankkeista kohdistui toimivampien |dhipalvelujen tavoitteeseen, vajaa kolmannes kestavampien yhteisdjen tavoit-
teeseen ja vajaa viidennes kulttuurisesti vetovoimaisemman alueen tavoitteeseen.

Kehittyva matkailu painopisteen tavoitteina ovat vetovoimaisempi tarjonta, verkostomainen toiminta ja vastuullisem-
mat arvot. Matkailun osalta ollaan edelleen eniten jéljessa tavoitteesta, koska rahoitusosuus oli vain 9 % eli yli puolet
alle tavoitteen. Emme ole kuitenkaan tdssa vaiheessa huolissamme, koska tiedossa on, ettd matkailuun liittyvia hank-
keita on valmistelussa ja ne konkretisoituvat tulevien vuosien aikana. Matkailua voidaan myds rahoittaa muiden rahas-
tojen kautta, joten siella kysynta ei kohdistu niin paljon maaseuturahoitukseen kuin yhdistyspuolella. Matkailun osalta
2024 hankkeet keskittyivat vetovoimaisemman tarjonnan tavoitteeseen ja yksi hanke vastasi verkostomaisemman toi-
minnan tavoitteeseen. Vastuullisempien arvojen tavoitteeseen ei ole vield saatu hakemuksia lainkaan.

Palveleva yrittdjyys painopisteen tavoitteina ovat yritystoiminnan kasvu, yrittajien valisen yhteistyon lisdantyminen seka
bio- ja kiertotalouden vahvistaminen. Tamakin painopiste on kdynnistynyt euroina mitattuna hitaanlaisesti 13,5 %:n
osuudella. Kokonaisuuden kannalta olemme yliarvioineet yritysten euromdaardisen tuen maaran tukivalineiden pienen-
nettyd merkittavasi. Tavoitteen toteutuminen vaatisi yrityksilta isohkoja investointeja, joita tdmanhetkinen maailman-
tilanne ja taantuma eivat kannusta tekemaan. Yli 80 % yritystuista on kohdistunut yritystoiminnan kasvun tavoitteeseen.
Yrittdjien valisen yhteistyon lisddntymisen tavoitetta on toteuttanut yksi yritystuki ja bio- ja kiertotalouden vahvista-
mista kaksi yritystukea.

Osallistuvat nuoret painopisteen tavoitteina ovat nuor- _

ten osallistumisen vahvistaminen, nuorten tyollistymi-
sen ja yrittdjyyden lisddminen sekd kansainvalisemmat
nuoret. Painopiste on toteutunut yli tavoitteen 24,5 %:n

Strategian painopisteiden
osuus rahoituksesta 2023-2024 (suluissa tavoite 23-

osuudella. Toteutus 2024 painottui maaseuturahoituk- 27) ) .

sen osalta erityisesti nuorten ja lasten harrastusmahdol- ¥ Uudistuva kotiseutu 53 % (45 %)

lisuuksien lisddmiseen seka nuorten osallistumisen vah- Y’ Kehittyva mfatliz.ailu 9% (20 %)

vistamiseen. Erasmus+ ja ESC-rahoituksilla on edistetty v Palveleva yrittajyys 13,5 % (20 %)
v Osallistuvat nuoret 24,5 % (15 %)

nuorten kansainvalistymistd mm. nuorisovaihtojen ja

alueelle muualta Euroopasta tulevien vapaaehtoisten | —

kautta. Nuoriso Leader rahoitus puolestaan vastaa isolta osin nuorten yrittdjyyden lisddmisesta.

Lapileikkaavista teemoista Vihrea kehitys on strategiamme kannalta tarkein. Maaseuturahoituksen tavoitteena on pai-
nottua entistda enemman ymparisto- ja ilmastotavoitteita tukeviin hankkeisiin. Teemaan liittyen kehitimme myds jatku-
vasti omaa Vihred Norsu toimintamalliamme. Talla hetkella tarkein kumppanimme teeman toteuttamisessa on Maaseu-
dun Sivistysliitto ja heille rahoitettu aktivointihanke. Vuoden aikana teemaan kohdistuvat hankkeet edistivat mm. kierto-
ja jakamistaloutta, luontopositiivisuutta ja uusiutuvien energiamuotojen kayttoonottoa. Teemaan on kohdistunut 22 %
hankerahoituksesta, joka on yli tavoitteen (15 %).

Muita lapileikkaavia teemoja ovat Kumppanuus, Kansainvalisyys ja Kokeilut. Kumppanuuden osalta on tapahtunut edis-
tysta viime vuoteen verrattuna, silld nyt teemaa toteuttaa 32 % hankkeista, joka on yli tavoitteen (20 %). Kumppanuu-
dessa korostuvat yhdistysten hankkeet, mutta myds ilahduttava osa yrityksista rakentaa toimitiloja, joista padsevat hyo-
tymaan useat muutkin yritykset. Kokeilut teemassa ollaan myos tavoitteesta (15 %) edelld, koska 21 % hankkeista
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toteuttaa ko. teemaa. Kokeiluissa korostuvat alueelle uudenlaiset palvelut. Kansainvalisyytta toteuttaa maaseuturahoi-
tuksen hankkeista aika harva (5 %). Léhinna kyse on nuorison kv-aktivoinnista, yritysten vientitavoitteista ja maahan-
muuttajien kotouttamisesta. Teemaa toteutetaankin padosin muilla rahastoilla ja Norsun omalla kv-koordinaattoritoi-
minnalla. Kv-ty6lla ei ole vield kovin pitkat perinteet (2018 alkaen), mutta teemassa tehdaan jatkuvasti uusia avauksia
ja Norsu on haluttu kv- kumppani.

Liitteessa 1 on esitetty tarkemmin strategiassa 2023-2027 maaritellyt mittarit painopisteittdin. Laadullisina mittareina
talla ohjelmakaudella tavoitellaan yhdistystoimijoiden jaksamisen vahvistumista. Tata tavoitetta tullaan toteuttamaan
Jaksamisen jaljilla hankkeella, jonka rahoitus varmistui vuoden 2024 aikana. Yritystukien osalta tavoittelemme sitd, etta
kauttamme saatu rahoitus lisda yrittajien motivaatiota. Asiakaskyselyjen perusteella yrittdjat kokevat, ettd tuki lisaa
motivaatiota yrittdjana toimimiseen (4,6 asteikolla 1-5). Oman toiminnan osalta laadullisena mittarina toimii uudenlai-
sen toiminnan kehittdminen. Vuoden 2024 aikana olemme suunnitelleet uusia avauksia aiemmin mainitun yhdistystoi-
mijoiden jaksamisen lisddmiseen, nuorten aktivoimiseen ja Oulu26 kulttuuripadkaupunkivuoden rahoitusmahdollisuuk-
siin seka hakeneet ja saaneet Erasmus+ akkreditoinnin nuorisovaihtoihin.

Hanke- ja yritystuet

Yritystukiin on tullut mukaan paljon uusia tukimuotoja - yrityskokeilu 2 500 e, kdynnistystuet seka osa- ettd paatoimisille
yrittdjille 5 000 e ja 7 500 e, omistajanvaihdostuki 2 500 e ja 5 000 e, maatalouden kokeilutuki 2 500 e, 5 000 e ja 7 500
e seka kehittdmisen puolelle 3 000 euron kehittdmistuki. Kehittdmistuissa mukana on myos 1 000 e ja 2 000 e tuet,
mutta ndiden osalta hallitus on paattdnyt, etta niitd myoénnetaan vain poikkeustapauksissa. Alueella on hyvin toimivat
yritysneuvontapalvelut, joilla ndiden tukien tarve voidaan korvata. Hankepuolella tukimuodot ovat sdilyneet Idhes en-
nallaan. Uutena mukaan on tullut alle 8 000 euron pienhankkeet, dlykas kyla hankkeet seka valmisteluraha.

Vuoden 2024 rahoituskehys oli 948 375 e. Tdmén vuo- e

den rahoitusta puollettiin jo vuoden 2023 aikana 54 000
e. Lisaksi 2025 vuoden rahoitusta puollettiin 2024 aikana
jo 21000 e. Yksityista rahoitusta on kertynyt rahoite-
tuista hankkeista 23 % eli alle tavoitellun 35 %:n, mika
olikin odotettavissa yritystukiin tulleiden muutosten
vuoksi.

Myo6nnetty maaseuturahoitusta 922 332 euroa
v Yritystukia 22 kpl

v Yleishyddyllisiad hankkeita 38 kpl

Yritys Leader hankkeita 40 kpl, 20 633 euroa
Nuoriso Leader hankkeita 21 kpl, 5 933 euroa

Yhteis6 Leader hankkeita 25 kpl, 9 576 euroa
Vuonna 2024 vireille tuli 75 uutta hakemusta, joista ra-
hoitimme 60 hanketta (taulukko 1). Uusia toimijoita _
olemme saaneet hyvin mukaan hanketoteuttajiksi. Ra-
hoituksen saaneista uusia toimijoita oli vuoden aikana 72 %, mika on hyva merkki toimivasta aktivointityosta ja Leader-
ryhman tunnettuudesta. Myds pienhankkeiden tarjoama uusi mahdollisuus kokeilla maaseuturahoitusta hieman keven-
netylld hakuprosessilla on kannustanut yhdistyksid hakemaan ensimmaisen Leader-hankkeensa.

Vuonna 2024 hallituksen puoltamista maaseuturahoituksen tuista kappalemaaraisesti 38 % oli yritystukia ja 62 % han-
ketukia. Euromadraisesti mitattuna julkisesta tuesta noin 28 % meni yritystukiin ja 72 % hanketukiin. Yritystuista oli
investointeja 11 kpl, kehittamistukia 10 kpl ja kdynnistystukia 1 kpl. Hanketuista investointeja oli 25 kpl ja kehittamis-
hankkeita 13 kpl. Kuusi hakemusta naista odottaa vielda ELY-keskuksen paatosta.

Taulukko 1. Vuonna 2024 saapuneet hakemukset ja hallituksen puoltamat tuet Norsun strategian painopisteiden mu-
kaisesti. Suluissa kumulatiiviset lukemat vuosilta 2023-2024.

Uusia hakemuksia 30(42) 10 (13) 29 (44) 6(7) 75 (106)
Myoénteinen paatos 28 (37) 9(12) 17 (26) 6 (7) 60 (82)
joista - yritystukia 0(0) 5(8) 17 (26) 0(0) 22 (34)
- hanketukia 28 (37) 4 (4) 0(0) 6(7) 38 (48)
Mydnnetty tuki euroina 375529,15 119 267,37 158 880,85 270 654,63 922 322,00
(764 442,50) (131 666,67) (191 441,58) (348 764,23) (1436 314,98)
ja prosentteina 40,7 (53,2) % 12,9 (9,2) % 17,2(13,3) % 29,3 (24,3) % 100 %




Vuosien 2023-2027 strategian lisdksi kdynnissa oli edelleen vuoden 2024 loppuun saakka my6s edellisen vuosien 2014-
2022 strategian, Juureva Rannikko — elinvoimaa paikallisuudesta, toteutus. Aikaisemman strategian painopisteet olivat
Hyva elama3, Elinvoima, Ymparistd seka Nuoret ja lapaisyperiaatteet olivat Verkostomainen toiminta, Luova ja kokeileva
seka Pohjoinen ulottuvuus. 2014-2022 Rahoitettujen hanke ja yritystukien ansiosta alueelle on syntynyt 23 uutta yri-
tystd, 108 uutta ty6paikkaa, 225 uutta palvelua ja 130 rakennettua/kunnostettua rakennelmaa. Talkootunteja tehtiin
43 038, nuorten toteuttamia hankkeita oli 169 (mukana myos Nuoriso Leader hankkeet) ja kv-hankkeita 13. Rahoitusta
myodnnettiin yhteensa 5,5 milj. euroa. Yleishyddyllisia hankkeita oli 97 ja yritystukia 111. Yritystukea saaneista aloittavia
yrityksia oli noin 23 %. Liitteessa 2 on esitetty tarkemmin strategiassa 2014-2022 maaritellyt mittarit painopisteittdin.

2.2. Esimerkkeja hyvista hankkeista

2-4 vuotta aiemmin rahoitettu hanke tai yritys, jonka vaikutukset ovat edelleen nahtavissa
Markkuun seudun kylayhdistys ry / Mahdollisuuksien Markkuu (hankenumero 25614)

Markkuun seudun kylayhdistys on tehnyt pitkdjanteista tyota kylan vapaa-aikakohteiden parantamiseksi. Erityisesti
lapsille ja nuorille on haluttu lisda harrastusmahdollisuuksia. Mahdollisuuksien Markkuu hankkeessa uudistettiin luon-
topolkua, sen rakenteita ja opastuksia polun kaytettdvyyden ja turvallisuuden parantamiseksi. Lisdksi tehtiin 3,5 kilo-
metrid hiihtolatua, toteutettiin 9 vaylainen frisbeegolfrata sekd parannettiin kylan uimapaikkaa (mm. uimalautta, las-
ten leikkipaikka, laavu). Virkistyskohteita ja reltteJa on pldetty kunnossa niin talkoovoimin kuin jarjestamalla kansain-
e valinen tiimileiri, jossa nuoret tekijat oppivat reitiston
kunnossapidon ohella my&s luonnonmonimuotoisuu-
desta. Jatkohankkeilla on tehty mm. uimapaikalle puku-
koppi seka hankittu valineistéa harrastamiseen ja tapah-
tumatoimintaan. Fyysisten puitteiden kohentaminen on
luonut vahvan pohjan muullekin kehittamiselle, kuten
luontopohjaisten tapahtumien toteuttamiselle. Uusim-
pana hankkeena kylalla on menossa luontopolun sillan
kunnostaminen. Suunnitelmissa on myds luontopolun
liittdminen osaksi Tyrndvan kylien yhteista retkeilyreitis-
t6d. Oman kylan liikunta- ja harrastuspaikkojen kohenta-
misesta on vuosien saatossa kasvanut koko kuntaa ja
Iahiseudun asukkaita laajasti hyodyttava ja liikuttava vir-
kistyskohde.

Vuoden aikana rahoitettu innovatiivinen hanke/yritys

CoWorking Space Meet Oy / CoWorking- ja kokouspalveluja tuottavan palveluliiketoiminnan kdynnistaminen (hanke-
numero 304359)

Raaheen on jo vuosia toivottu ja ideoitu lyhytaikaiseen kayttoon soveltuvia eta- ja yhteistyoskentelytiloja useiden eri
toimijoiden taholta. CoWorking Space Meet Oy on perustettu vastaamaan tdhan tarpeeseen. Tila CoWorking (TILA) on
liilke-elamaa laaja-alaisesti tukeva konsepti, joka tuottaa tyoskentelytiloja itsendiseen ja yhdessa tekemiseen, kokous-
ja koulutuskayttoon seka esim. myyntiesittelyn jarjestamiseen. TILA tuottaa myds sihteeri- ja muita toimistopalveluita
yrityksille ja yhteisoille ja toimii virtuaalitoimistona. TILA taipuu loistavasti myos yksityisten juhlien ja yhdistysten tilai-
suuksien jarjestamiseen. Investointihankkeessa TILA remontoidaan ja kalustetaan tarpeita vastaavaksi. Hankkeeseen
ei ole viela ELY-keskuksen rahoituspaatosta.

Vuoden aikana rahoitettu paikallisten yhteisdjen toimintaa ja viihtyvyytta edistavasta hanke

Kulttuuriyhdistys Bio Huvimylly ry / Kinosalonki Sofiasta raahelaisen elokuvakulttuurin, yhteisty6n ja yhteisollisyyden
kehittdja (hankenumero 273911)

Hankkeen aikana Sofian talosta rakennetaan keskelle Raahen kaupunkia yhteisollinen elokuvakulttuurin ja -kasvatuk-
sen tukikohta kaikenikdisille ja eri kdyttajaryhmille. Hankkeessa kaynnistetdan kinosalongin tuotteistaminen,
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palvelupakettien suunnittelu seka palveluiden ja tuotteiden testaaminen. Hankkeen aikana jarjestetaan monipuolisesti
niin lasten ja nuorten elokuvakerhotoimintaa ja -leireja kuin toteutetaan erilaisia kokeellisia elokuvatapahtumia Sofian
omissa tiloissa ja eri puolilla kaupunkia. Hankkeen aikana lanseerattu Pimeat kuvat -tapahtuma on uusi jokavuotinen
tapahtuma, jonka toteuttamisessa paikalliset yritykset ovat vahvasti mukana. Hankkeessa tallennetaan paikallista elo-
kuvahistoriaa ja asukkaiden elokuvamuistoja seka tehddan pedagogista yhteisty6ta koulujen kanssa. Liikkuvan ki-
nopyoran avulla elokuvakokemuksia viedaan myos kutsusta eri tapahtumiin ja tiloihin. Rinnakkaishankkeelle on han-
kittu elokuvatoimintaa tukevaa esityskalustoa. Hankkeen aikana on toteutettu piha-alueelle myds yhteisépuutarha,
joka toimii tapahtumien ja workshoppien lisatilana.

Vuoden aikana rahoitettu alueen elinkeinoja ja yrittijyytta vahvistanut hanke/yritys
Hailuodon elinkeinotoimijat ry / Kotipesa kuntoon (hankenumero 273511)

Hankkeessa luodaan Hailuodon elinkeinotoimijat ry:lle yhteinen strategia ja markkinoinnin vuosikello seka toteutetaan
yhteismarkkinointia kokeiluluontoisesti ja kehitetdadn palveluja. Lisdksi tarjotaan toimijoille koulutusta ja tyopajoja
muun muassa somemarkkinointiin liittyen. Tavoitteena on kehittda hailuotolaisten yritysten markkinointiosaamista
seka luoda yhteisia toimintamalleja ja sitd kautta lisdta Hailuodon nakyvyytta ja houkuttelevuutta. Yksityisen rahoitus-
osuuden ovat sitoutuneet maksamaan 36 eri yritysta ja yhdistysta.

Vuoden aikana rahoitettu ymparist6- ja ilmastohanke
Liminganlahden Ystavéat ry / Luonnonmonimuotoisuus tutuksi Liminganlahdella (hankenumero 282810)

Hankkeessa perustettiin peltoviljelykdytdssa olleelle pellolle monivuotinen luonnonkukkaniitty. Noin 2 hehtaarin alu-
eelle istutettiin 26 monivuotista lajia seka alueen reunalle vierailijoiden poimittavaksi yksivuotisia kukkia. Alueelle on
tehty luonnon monimuotoisuutta ja lajistoa esitteleva kyltti. Luonnonkukkaniitty on osa Luontokeskukselle rakentuvaa
laajempaa luonto- ja kosteikkokokonaisuutta. Alueesta on tarkoitus yhteistydssa eri toimijoiden kanssa kehittdad moni-
puolinen luontomatkailu- ja luontovalokuvauskohde seka oppimisymparistd. Niitty on vapaasti koulujen, matkailijoi-
den, luontokuvaajien ja virkistyskayttdjien kdytettdvissa.



2.3. Muu toiminta

Norsun omat strategiset hankkeet

Strategian tavoitteiden saavuttamiseksi toteutamme seka yhdistyksen omasta kehyksesta ettd muista rahastoista ra-
hoitettuja hankkeita. Omilla hankkeilla pyrimme edesauttamaan niiden strategisten tavoitteiden saavuttamista, joihin
ei ole pystytty vastaamaan riittavasti muille myodnnettyjen yritys- ja hanketukien avulla. Norsu koetaan kuntarajat ylit-
tavissa kehittamis- ja aktivointihankkeissa neutraaliksi ja eri alueet tasapuolisesti huomioon ottavaksi toimijaksi.

Strategiset hankkeet omasta kehyksesta

Nuorten jalki

Kaynnistimme Nuorten jalki -hankkeen elokuussa 2022 nuorisoaktivaattorin palkkaamisella. Hanke tuli paatokseen vuo-
den 2024 lopulla. Hankkeessa tuettiin nuorten vaikutusmahdollisuuksia ja nuorten osallisuutta. Uusia toimintamalleja
kehittamalla pyrittiin turvaamaan nuorten kiinnittyminen alueelle ja herdttdmaan halu osallistua seudun kehittamiseen.
Hankkeen tavoitteina oli myds olemassa olevan nuorisotyéryhman kehittaminen, paikallisten nuorisotydntekijéiden
tyon tukeminen, kansainvalistymismahdollisuuksien edistiminen seka nuorille suunnatun viestinnan aktivointi.

Vuonna 2024 hankkeessa toteutettiin erilaisia toimintoja, joilla pyrittiin vahvistamaan nuorten osallisuutta alueella. Yh-
teistyota tehtiin muiden hankkeiden, oppilaitosten, kuntien nuorisotoimien, kirjastojen ja nuorisovaltuustojen seka eri
yhdistysten kanssa. Norsun alueen nuorisotyontekijoiden kanssa jarjestettiin yhdessa erilaisia nuorten vaikuttamismah-
dollisuuksia lisdavia teemailtoja seka erilaisia nuorten tapahtumia. Nuorille yrittdjille kaytiin esittelemassa Nuoriso Lea-
der rahoitusta ja sen hakemiseen annettiin ohjeita ja neuvontaa. Kevaalld 2024 toteutettiin Saija Fingerroosin pro gradu
tutkielmaan liittyva kysely alueen 9 luokkalaisille aiheesta Maaseudulla asuvien nuorten sosiaaliset voimavarat. Tahan
saatiin vastaus noin 200 oppilaalta. Alueen nuorisovaltuustoille tarjottiin vaikuttamiseen liittyvaa koulutusta, jonka ta-
voitteena oli tarjota lisdtyokaluja nuorisovaltuustotyodskentelyyn sekd samalla vahvistaa nuvalaisten yhteenkuuluvuutta.

Nuorten jalki -hankkeen kolme keskeisinta tulosta olivat yhteistyéverkostojen syntyminen, uudet nuorten vaikuttamis-
mahdollisuuksia tukevat toimintamallit seka yrittdjyyskasvatus.




Strategiset hankkeet muulla rahoituksella
Maaseuturahoitus (ELY)
Jaksamisen jaljilla

Jaksamisen jaljilla -hankkeen viimeisia valmisteluja teimme kevaan 2024 aikana yhdessa hankekumppanimme Pohjois-
Pohjanmaan sosiaali- ja terveysturvayhdistys ry:n (PPsotu) kanssa. Hankesuunnitelman viimeistelyn rinnalla aktivoimme
potentiaalisia pilottikuntia, kartoitimme ohjausryhman jasenia ja kdvimme tarkentavia keskusteluita rahoittajan kanssa.
Elokuussa saimme hankkeelle rahoituspdatdksen Pohjois-Pohjanmaan Ely-keskukselta ja PPsotu aloitti hankkeen toteut-
tamisen lokakuussa. Norsun osalta hanke kaynnistyi joulukuussa. Jaksamisen jaljilld -hanke pohjautuu vuonna 2023 Nor-
sun alueella toteutettuun esiselvitykseen.

Hankkeen tavoitteena on turvata yhdistystoiminnan jatkuvuutta tilanteessa, jossa yhdistystoimijoiden jaksamista ja yh-
distystoimintaa uhkaavat erilaiset sisdiset ja ulkoiset muutostekijat. Pilotoimme hankkeessa esiselvitysvaiheessa yhdessa
yhdistysten kanssa koottua jaksamisen tyokalupakkia. Toteutamme erilaisia kokeiluja, joilla lisatadn vapaaehtoistoimijoi-
den hyvinvointia, vahvistetaan yhdistystoiminnan muutoskykya, lisdtdan vapaaehtoistoiminnan nakyvyyttd seka pyritaan
kasvattamaan yhdistystoiminnan arvostusta. Hankkeessa pilotoidaan myos yhdistystoimijoiden alueellinen vertaistuki- ja
mentorointiverkosto. Kuntien jarjestd- ja osallisuustydn vahvistaminen, kuntien keskindisen vertaistukiverkoston raken-
taminen ja jarjestoyhdyshenkiléiden hyvinvoinnin huomioiminen ovat hankkeen kuntatason kokeiluja, joiden avulla vah-
vistetaan yhdistysten ja kuntien valistd kumppanuutta. Hankkeen tavoitteena on uusien jaksamista tukevien toimintamal-
lien kdyttoonottaminen ja vakiinnuttaminen osaksi yhdistysten ja kuntien arkea. Hankkeen kohderyhmana ja hyodynsaa-
jina ovat vapaaehtoispohjalta toimivien yhdistysten vapaaehtoiset ja yhdistykset sekd kumppanikunnat ja niiden osalli-
suus- ja jarjestoyhteistyota tekevat tyontekijat.

Hankkeen toiminta-alueena on koko Norsun alue (Hailuoto, Liminka, Lumijoki, Pyhajoki, Raahe, Siikajoki ja Tyrnava) ja
PPsotun kumppanikunnat (Haapavesi, Pudasjarvi, Pyhajarvi, Raahe, Reisjarvi ja Vaala). Norsun alueella keskitymme erityi-
sesti yhdistysten vapaaehtoisten hyvinvointiin, vertaistukiverkoston rakentamiseen ja yhdistystoiminnan kaytanteiden
kehittamiseen. PPsotun tydsarkana on puolestaan kuntatason yhdistys- ja jarjestotyon kehittdminen. Hankekumppaneina
teemme tiivista yhteistyota ja vaihdamme hyvia kaytanteita ja oppeja puolin ja toisin. Hankkeen toteuttamiseen varataan
oma tyontekija kummallekin toteuttajataholle. Norsun henkiloresurssi koostuu hankekoordinaattorista (80 %) ja kylake-
hittdjasta (20 %). Hanke toteutetaan ajalla 1.10.2024-30.6.2027.

Kuva: Katariina Imporanta (Jaksamisen jaljilla -esiselvityshankkeen tapaaminen Tyrndvan Markkuulla toukokuussa
2023).
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Erasmus+ ja ESC-rahoitus / Kv — koordinaattoritoiminta

Vuoden 2024 aikana kansainvalinen toiminta pydri monella rintamalla: vuoden aikana oli kdynnissa kymmenen eri Eras-
mus+ ja ESC-ohjelmista rahoitettua hanketta. Erasmus+ ohjelman puolella uutta toimintaa oli ensimmdinen Norsun
koordinoima nuorisotydntekijoiden liikkuvuushanke, jossa jarjestettiin kaksi koulutusviikkoa kumppaniorganisaatioiden
nuorisotydntekijoille: kevaalld Vihannissa ja loppukesastd Heilbronnissa, Saksassa. Muissa liikkkuvuushankkeissa alueen
nuoria matkusti nuorisovaihtoihin Espanjaan ja Puolaan. Syksylld Norsu jatti Erasmus+ akkreditointihakemuksen, joka
mahdollistaisi jatkossa nuorisosektorin liikkuvuuksia vuosittain. Saimme myodnteisen paatoksen joulun alla.

ESC-vapaaehtoishankkeiden puolella toteutimme nelja hanketta. Kesalld vapaaehtoisia tydskenteli niin Raahen nuori-
sotoimessa kuin Lampinsaaren kylalld toteutetuissa yksilohankkeissa. Lisaksi elokuussa Norsu toimi ensimmaista kertaa
itse virallisena vastaanottavana organisaationa. Maaseudun Sivistysliiton kanssa yhteistydssa toteutetussa Help the en-
vironment! -tiimihankkeessa kymmenen vapaaehtoista tydskenteli ymparistonhoitoon ja luonnonsuojeluun liittyvissa
tehtavissa. Syksylla aloitimme toistaiseksi pisimman vapaaehtoishankejakson (noin 7,5 kk) yhteistydssa The Irish Music
Society of Oulun kanssa. Tarinankerronnan perinteitd kehittdvassa hankkeessa tydskentelee kaksi vapaaehtoista Tur-
kista: he ovat Norsun ensimmaiset EU:n ulkopuolelta tulevat vapaaehtoiset.

Vuonna 2024 kansainvalisessa toiminnassa otettiin useita uusia askelsuuntia: uusien hanketoimintojen lisdksi olimme
mukana mm. suunnittelemassa ja hakemassa ymparistoteemaista Eco Leader —hanketta Horisontti Eurooppa —ohjel-
masta osana laajempaa Leader-yhdistysten ja EU-organisaatioiden verkostoa. Muissakin hankeideoissa tartuttiin entista
monipuolisempiin teemoihin: kansainvaliset hankkeet ndhdaan yha paremmin mahdollisuutena kehittdd organisaatioi-
den toimintaa. Koska Norsu on niin kysytty kumppani, ettd kaikkiin hankepyynt6ihin ei ole enda resurssia lahtea mu-
kaan, toteutettavat kansainviliset hankkeet mietitddn oman ja alueen tarpeiden mukaan. Kv-koordinaattori ja nuori-
soaktivaattori osallistuivat vuoden aikana useisiin niin kansallisiin kuin kansainvalisiin verkostotapaamisiin, joissa kehi-
tetddn EU:n nuoriso-ohjelmien toimintaa.




Nuoriso, Yhteiso ja Yritys Leader

Kaytéssamme on vuosittain rahoitusta nuorten, yhdistysten ja yritysten pieniin projekteihin (taulukko 2). Nuoriso ja
Yhteist Leader tuen maara on 100-500 euroa ja Yritys Leader tuki on 200-750 euroa. Maararaha tulee alueemme kun-
nilta. Rahoitus on ollut kdytéssa vuodesta 2010 ldhtien yhdistyksille ja nuorille, ja vuonna 2020 sita laajennettiin koske-
maan pienia yrityksia. Yhteis6, Nuoriso ja Yritys Leader tuilla on térkea sija rahoituspaletissamme maaseuturahoituksen
tukien rinnalla. Vaikuttavimmillaan erilaiset tukimuodot mahdollistavat jatkumon, jossa ensimmainen pieni hanke joh-
taa seuraavaan isompaan hankkeeseen. Moni yhdistys on hakenut ensin Yhteis¢ Leader rahoitusta, sitten osallistunut
teemahankkeeseen ja lopulta uskallus, osaaminen ja resurssit ovat riittdneet isompaan maaseuturahaston hankkee-
seen. llahduttavia jatkumoita on ndhty myos sen osalta, miten nuori hakee ensin Nuoriso Leader rahoitusta 4H tai NY
yrityksensa toimintaan, perustaa sitten oman toiminimen ja hakee Yritys Leader rahoitusta seka suunnittelee myds mui-
den nuorten yrittajien tyollistamista alihankintana.

Taulukko 2. Rahoitetut Nuoriso, Yhteiso ja Yritys Leader -hankkeet.

Nuoriso Leader 27 21 5933,12 45 11 846,12
Yhteisd Leader 29 25 9 575,80 54 22 828,02
Yritys Leader 44 40 20 633,01 73 41 524,76
Yhteensa 100 86 36 141,93 172 76 198,90

Nuoriso Leader hankkeita rahoitettiin 21 kpl ja ne saivat tukea 5 933,12 euroa. Suurin osa rahoituksesta oli nuorten
yritystoimintaa tukevia hankkeita, jotka samalla toivat alueelle uusia palveluja. Perinteiset kesdkahvilat ja pihapalvelu-
yritykset olivat tdnakin vuonna suosittuja yritysmuotoja, mutta myos uusia, erilaisia yritysideoita tuettiin. Tallaisia olivat
mm. danitysstudion uusi rumpusetti, kastelujarjestelman hankinta lahiruuan kasvattamiseen seka autopesulan tarvike-
hankinnat.

Nuorten vapaamuotoisten ryhmien hakemana Nuoriso Leader tukea haettiin etenkin erilaisten tapahtumien jarjestami-
seen, joissa korostui nuorille tarkedt teemat, kuten nuorten mielenterveys ja hyvinvointi. Tukea haettiin myés urheilu-
vdlineiden hankintaan sekd nuorten ryhmaytymisleirin jarjestamiseen. Nailla Nuoriso Leader-rahoituksella toteutetuilla
vapaamuotoisille projekteilla on ollut iso vaikutus alueen viihtyvyyteen ja ne ovat lisinneet nuorten mahdollisuuksia
vaikuttaa oman kotiseutunsa nuorille suunnattuun toimintaan. Niiden myota on rakennettu yhteisollisyytta, vahvistettu
osaamista, opittu uutta ja lisatty suvaitsevaisuutta. Tana vuonna Nuoriso Leader rahoitus loppui kesken ja rahoituksen
myo6ntamista jouduttiin siirtdmaan seuraavalle vuodelle.

Norsun nuorisotyéryhma tekee Nuoriso Lea-
der rahoitusta koskevat paatokset ja ryhman
toiminnassa oli vuonna 2024 yhteensad 12
nuorta. Ryhmassd on edustaja jokaisesta
Norsun alueen kunnasta. Nuoret ovat idltaan
14-25-vuotiaita ja he ovat osallistuneet aktii-
visesti Nuoriso Leader rahoitusten paatok-
siin, Norsun toiminnan kehittamiseen ja seka
maakunnalliseen ettd valtakunnalliseen Nuo-
riso Leader toimintaan. Norsun nuorisotyo-
ryhmaén ja Oulun Sedun Leaderin nuorisotyo-
ryhmien nuoret hakivat syksylla 2024 Eras-
mus+ rahoitusta nuorisovaihdon jarjestami-
seen. Nuorisovaihtoon mydnnettiin rahoitus
vuoden lopulla ja vaihto toteutetaan vuoden
2025 huhtikuussa Unkariin. Vaihdon tavoit-
teena on tutustua unkarilaiseen kulttuuriin ja
perehtya tarkemmin nuorten hyvinvointiin ja
sen haasteisiin. Kevaalla 2024 nuorisotyoryh-
malle jarjestettiin myOds oma virkistaytymis- ja ryhmaytymispdivd, jossa nuoret paasivat tutustumaan toisiinsa
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paremmin. Nuorisotyéryhman edustaja Saija Fingerroos palkittiin Suomen Kylien taholta vuoden 2024 Vuoden nuori
paikallistoimija -tittelilla.

Nuorisotyoryhma piti vuoden aikana 8 kokousta, joista nelja oli etdkokousta ja nelja hybridia. Nuorisotyéryhma ja Nor-
sun hallitus tapasivat toisiaan helmikuun hallituksen kokouksen yhteydessa. Tall6in jarjestettiin tyopaja, jossa suunni-
teltiin Nuorten jalki -hankkeen jatkohakemusta. Nuorisotyéryhmasta nelja jasentda on mukana myos Norsun hallituk-
sessa.

Yhteiso Leader tuensaajissa oli aikaisempiin vuosiin verrattuna enemman uusia hakijoita (13 kpl). Osa uusista hakijoista
on kontaktoitu Jaksamisen jaljilla esiselvityshankkeen aikana. Nuoriin ja lapsiin kohdistuvia hankkeita rahoitettiin 10 kpl.
Naistd kolmessa hankkeessa yhdistys tyollisti nuoren joko lasten kerhotoiminnan vetamiseen, kylan puistoalueiden kun-
nossapitoon tai ndyttelyn opastukseen. Vuoden 2024 aikana ei aikaisemmasta poiketen haettu tukea uusien kohtaamis-
paikkojen tekemiseen ja vain kahdessa hankkeessa remontoitiin yhteista tilaa. Sen sijaan 2/3 hankkeista tehtiin yhtei-
seen kdyttoon tulevia kone-, kalusto- ja harrastusvdlineiden hankintoja. Talkoita on hankkeissa tehty yli 250 tunnin
edestd. Kaksi saapunutta hakemusta siirrettiin rahoitettavaksi maaseuturahaston pienhankkeena.

Yritys Leader rahoituksella tuemme yritysten pienia kehittamistoimia, kuten laitehankintoja, kouluttautumista ja mark-
kinoinnin tehostamista. Vuonna 2024 mydnsimme Yritys Leader rahoitusta 40:lle yritykselle, joista kahdeksan oli alle
vuoden ikaista yritystd. Tukien avulla saatiin 12 taysin uutta palvelua tai tuotetta alueelle. Yritys Leader rahoitus on
useana vuonna loppunut jo kesan jalkeen, joten loppuvuodesta 2024 hallitus paatti lisata vuosittaista rahoitusta 10 000
eurolla. Taman jalkeen vuosittain Yritys Leaderiin on kdytettavissa 25 000 euroa. Tukea voivat saada 1-2 henkilda tyol-
listavat yritykset, mutta myos sivutoimiset yrittdjat ja liiketoimintaa harjoittavat yhdistykset, mikali toiminnalla on laa-
jempaa paikallista merkitysta.

3. LEADER-RYHMA ALUEENSA KEHITTAJANA

3.1. Leader-ryhman oma toiminta ja verkostot

Aktivointi-, viestinta- ja koulutustoimet

Sosiaalisen median rooli on ajankohtaistiedotuksessa ja aktivoinnissa suuri. Nuor-
ten aktivointiin kaytetaan TikTokia, YouTubea, Snapchatia ja Discordia, muutoin | Aktivointityén ansiosta 2024
Facebook ja Instagram toimivat padasiallisina some-kanavina. Sosiaalisessa me-
diassa Norsulla ja Nuorinorsulla on 1 714 seuraajaa. Nettisivuilla on pysyvaisluon-
teista tietoa ja ohjeistusta ja sielld on kavijoitd vuosittain noin 5 000. Lehtijuttuja
yhdistyksesta ja sen rahoittamista hankkeista julkaistiin Idhes 200.

maaseuturahoituksen tuen ha-
kijoista 72 % oli uusia hakijoita.

Koulutus- ja aktivointitilaisuudet. Omien strategisten hankkeiden ansiosta itse jarjestettyjen tilaisuuksien maara on
suurempi kuin mita toimintarahalla pystyttaisiin jarjestdmaan. Vuonna 2024 yhdistyksen jarjestamia tilaisuuksia oli 31
ja niihin osallistui 504 henkilda. Rahoitus- ja toimintamahdollisuuksista kerrottiin 20 muiden jarjestamassa tilaisuudessa,
joihin osallistui 763 henkil6a. Lisaksi asiakkaita neuvottiin kasvokkain, puhelimitse ja sdhkdpostitse paivittain. Tilaisuuk-
sia jarjestettiin niin etdna kuin kasvokkain.

Viestintda toteutettiin padasiassa siirtymakauden toimintarahalla ja se kohdistui 2014-2022 rahoitettuihin hankkeisiin
ja toiminnan vaikuttavuuteen. Maakunnallisissa viestintahankkeissa tehdyt verkkosivustot lopetettiin, kun viestinta kes-
kitettiin ELY-keskusten alueviestijoiden alle maaseutu.fi -sivustolle. Popikki.fi -sivustolle tehdyt hanketarinat arkistoitiin
ja parhaat jutut toimitettiin Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen alueviestijalle uudelleenjulkaisua varten.

Norsun alueen tuensaajista tehtiin hanketarinoita, jotka julkaistiin Norsun nettisivuilla ja jaettiin sosiaalisessa mediassa.
Hankekohteista otettiin valokuvia tarinoiden julkaisun lisaksi pysyvyydenseurannan vuoksi ja omaa myohempaa kayttoa
varten. 2014-2022 toteutetuille kehittamishankkeille tehtiin vaikuttavuuskysely, joka lahetettiin 30 hankkeelle. Vastauk-
sia saatiin 25 kappaletta, ja niista koostettiin vaikuttavuusesitys Norsun hallitukselle. Kyselysta saatiin paljon arvokasta
tietoa, mita voidaan kayttaa jatkossa toiminnan kehittdmisessa ja viestinnassa. Norsun nettisivuille koostettiin omaa
vaikuttavuusosiota, joka julkaistaan kevaalla 2025. Lehdistotiedotepohja uusittiin ja tehtiin valmiit somepohjat hallituk-
sen kokousten rahoituspaatosten tiedottamista varten.
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Leader-laatuty6 ja oman toiminnan kehittaminen

Norsun laatukasikirja on aktiivisessa kdytossa ja sitd paivitimme viimeksi vuoden 2024 lopulla. Laatukasikirjan lisdksi
yhdistykselld on henkiléstosuunnitelma, jonka paivitimme vuoden 2022 aikana vastaamaan uuden ohjelmakauden
2023-2027 tarpeita. Vuoden 2024 syksylld laadimme Norsulle tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman. Tasa-arvo-
suunnitelma ei ole pakollinen néin pienille tydnantajille, mutta se on suositeltava asiakirja kaikille Horisontti-rahoituk-
sesta hankkeita hakeville tahoille. Lisdksi nuoriso- ja kv-puolella yhdenvertaisuuteen on tarkea kiinnittaa huomiota. Toi-
minnan arvioinnissa kdytamme Norsun jaljet -toimintamallia, johon kuuluu seka ulkoisten etta sisdisten jalkien monito-
rointi ja analysointi. Ulkoisia arviointikeinoja on 13 ja sisdisid 10. Uusimpana toimintamallina olemme lisénneet hanke-
kohtaista vaikuttavuuden mittaamista seka Vihrea norsu mallin mukaista vaikuttavuustiedon keruuta ymparisto- ja il-
mastohankkeista. Tiimityota tehostaaksemme olemme aloittaneet puolivuosittaiset suunnittelupaivat kuukausittaisten
norsula-péivien ja viikkopalavereiden lisdksi. Olemme Pohjois-Pohjanmaalla kehittdneet myos Leader-ryhmille yhteiset
asiakaskyselyt ja mittaristot, jotta saamme kerattyd maakunnallista vaikuttavuustietoa Leader-toiminnasta. Osallis-
tuimme aktiivisesti myos valtakunnallisen Leader-vaikuttavuusmallin valmisteluun. Loppuvuodesta 2024 alkoi Norsun
ulkoinen arviointi TK-Evalin toimesta. Tuloksia arvioinnista voidaan odottaa kevaalla 2025.

Norsun ja ELYn kahdenvilisessa keskustelussa vuoden 2024 kehittdmistoimenpiteiksi sovittiin tiedon tiivis jakaminen
niin myonto6- kuin maksupuolellakin seka prosessien sujuvoittaminen. ELY:n henkil6std on osallistunut toisinaan Norsun
hallituksen kokouksiin ja se on koettu molemmin puolin hyvaksi kdytannoksi. Vuoden aikana on kiinnitetty erityista
huomiota tydhyvinvointiin ja nelja norsulaista osallistui valtakunnalliseen Leader-tyéhyvinvointikoulutukseen. Kehitta-
miskeskusteluissa nostettiin esille uusien toimistotilojen valaistuksen ja akustiikan seka etatyopisteiden ergonomian pa-
rantaminen ja ndama myos toteutettiin vuoden aikana.

Vertaisauditoinnin osalta pidettiin valivuosi ja vuoden lopulla sovittiin uudesta vertaisauditointiyhteistyosta Liiverin ja
Keskipisteen kanssa. Oulun Seudun Leaderin kanssa jatkoimme hallitusyhteisty6ta kolmannella yhteiselld opintomat-
kalla, joka suuntautui Kainuuseen Oulujarvi Leaderin alueelle. Yhteistyotd tehdaan paljon muutoinkin eri Leader-ryh-
mien kanssa esim. kv- ja nuorisoasioiden tiimoilta.

Toiminnan onnistumisia ja haasteita

Vuoden tarkeitd onnistumisia olivat nuorten osallistamisen jatkorahoituksen varmistaminen seka rahoituksen saaminen
yhdistystoimijoiden jaksamista edistavdaan hankkeeseen. Kv-puolella tulevaisuudessa ehka eniten nakyva onnistuminen
oli Erasmus+ akkreditoinnin saaminen, mika takaa nuorisovaihtoihin rahoitusta ainakin kolmen seuraavan vuoden
ajaksi. Tulevien vuosien rahoituspaineita helpottaa myos se, etta |I6ysimme keinot saada lisdarahoitusta omiin pienempiin
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Yritys, Yhteis6 ja Nuoriso Leader tukiin. Yritys Leader rahoitus saatiin lahes tuplattua vuositasolla ja Yhteiso sekd Nuoriso
Leaderiin lisdsimme Oulu26 -teemaisiin tapahtumiin suunnattua rahoitusta.

Tarkeimpia onnistumisen hetkid koemme aina silloin, kun pystymme auttamaan asiakkaita selviamaan hankebyrokrati-
asta ja pystymme antamaan heille taloudellisen tuen lisdksi intoa tekemiseen ja uskoa tulevaan. Yksi tyossdjaksamisen
kannalta oleellisimpia asioita on ndhda toimijoiden kehittdmisinto ja kdytannon tulokset. Asiakaslahtdisyys on tarkein
tavoitteemme ja sen kdytannon toteutumisesta kertonee positiivisesti asiakaspalvelumme saama kouluarvosana 10-.
Arvojemme mukaisesti jokainen norsulainen on palveleva neuvoja, asiantunteva innostaja ja rohkea uuden kokeilija.

” Saimme hankkeemme toteutettua, ilman Norsun apua olisi jadnyt tekemdttd. Hank-
keestamme tuli myés parempi, saimme hyvié lisédideoita. Ndin ollen taloudellinen tuki ei
ollut ainoa hyéty, jonka saimme Norsulta. Tietenkddn ei voi viheksyd hankkeemme vai-

kutusta tdhdn mennessd kuntalaisten keskuudessa, lilkunnan riemua on riittédnyt.”

“Erityisen hyvdd oli asiakaspalvelun ystdvdllisyys ja se etté oli koko ajan tunne siitd, ettd
asiantuntijat todella halusivat auttaa meitd. Puuttui kaikkinainen perinteiseen viran-
omaistoimintaan usein liittyvd "jdhmeys". Jatkakaa samalla tavalla!”

“Teilld on siellé hyvd ilmapiiri. Sen aistii. Ihmisid ihmisille, vaikka yrityksié palvelette.
KIITOS!”

”Kohtaavaa palvelua, tahtotila oikeasti auttaa. Se on harvinaista.”

Haasteita toiminnassa oli ehka eniten sen suhteen, ettd osa hakijoista kokee suomi.fi valtuuksien saamisen, Hyrran kay-
ton ja hakemusten tayttdmisen haasteelliseksi. Neuvontaty6ta siis riittda ja osa hakijoista tarvitsee useampia tunteja
henkilokohtaista neuvontaa. Toisaalta kuitenkin jopa 79 % asiakaskyselyyn vastanneista pitdaa hakemista helppona. Neu-
vontaresurssien riittdvyyden ndakokulmasta onkin tarkeaa, ettd suurin osa selviaa hakuprosessista kohtuullisen itsenai-
sesti.

Yhteistydverkostot ja uudet avaukset

Norsu toimii osana laajaa ja monialaista verkostojen kenttda. Meidat koetaan neutraalina ja yhdistdvana toimijana
omalla alueellamme ja olemme mukana asiantuntijana my6s monissa maakunnallisissa, valtakunnallisissa ja kansainva-
lisissa verkostoissa. Verkostotydn tavoitteena on vieda eteenpain strategiamme tavoitteita, tuoda erityisesti ruohon-
juuritason tarpeita nakyvaksi ja [0ytda uudenlaisia tapoja toimia.

Uutena yhteistyokuviona saatiin Jaksamisen jaljillda hankkeeseen kumppaniksi Pohjois-Pohjanmaan sosiaali- ja terveys-
turvayhdistys ry (PPsotu). Hankkeen toteuttamisessa yhdistyy Norsun osaaminen kyldkehittamisessa ja viestinndssa
sekd PPsotun osaaminen jarjestdyhteistydssd ja kuntakumppanuudessa. Samalla kehittdamiseen saadaan mukaan
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erilaisia yhdistyksia, kylayhdistyksista sosiaali- ja terveysalan yhdistyksiin, jotka eivat perinteisesti ole valttamatta tottu-
neet tekemaan kovinkaan paljon yhteistyota.

Norsun kyldkehittaja jatkoi 2024 Suomet Kylat ry:n hallituksen varajasenena ja Pohjois-Pohjanmaan Kylat ry:n hallituk-
sen asiantuntijajasenena sekd valtakunnallisen Kyldkoutsi-verkoston asiantuntijana. Toiminnanjohtaja aloitti neljavuo-
tiskauden valtakunnallisessa Leader-jaostossa. Hailuodon osalta jatkoimme uudessa saaristoverkostossa "Habitability -
elinvoimaiset ja kestavasti asutut saaristo- ja vesistoalueet”-hankkeen toiminnan jatkuessa. llmasto- ja ymparistover-
kostojen osalta jatkoimme Vesien ja merenhoidon sekd Perinnebiotooppien hoidon yhteistyoryhmissa.

Kuntien ja Norsun vélisena yhteistydmuotona olemme jatkaneet kuntatiimin tapaamisia. Tapaamisissa on keskusteltu
mm. kuntien ajankohtaisista kuulumisista, hankkeiden véliaikaisrahoituksesta ja Norsun toiminnasta. Kuntien edustajia
on mukana my®6s elinkeinotiimissa ja kutsumme koolle ajoittain kuntien jarjestdyhdyshenkilot.

Pohjois-Pohjanmaan Leader-ryhmat ja ELY-keskus kokoontuivat useamman kerran yhteisiin Y&H-poyta tapaamisiin, joi-
den yhteydessa kaytiin 1api mm. uuden ohjelmakauden ohjeistuksia ja tehtiin yhteisid tulkintoja asetuksista. ELYsta on
edustajia mukana Norsun maataloustydéryhmassa, jonka tarkoituksena on antaa hallitukselle kommentteja maatalouden
kokeilutukihakemuksiin. Norsun toiminnanjohtaja toimii MYR:n maaseutujaostossa Leader-ryhmien edustajana.

Pohjois-Pohjanmaan Liiton kanssa yhteistyotad tehddan eniten jarjestoneuvottelukunnan kautta, jossa Norsun toimin-
nanjohtaja edustaa Leader-ryhmia. Jarjestoneuvottelukunnan alaisuutteen perustettiin 2023 kuntatyéryhmd, johon
kuuluvat Norsun, PPsotun ja 4H-Liiton edustajat. Tydryhman tavoitteena on edistda kuntien jarjestdyhteistyota. Yhteis-
tyota Liiton kanssa on muutoinkin viime vuosina pyritty lisadmaan. Norsun toiminnanjohtaja on myds hyvinvointialue
Pohteen jarjestdoyhteistydéryhmassa varajasenena.

Maakunnan Leader-ryhmien vilistd yhteistyota on yllapidetty mm. Nuoriso Leader tyontekijoiden sdannolliselld yhteis-
tyolla ja kaksi kertaa vuodessa pidettavilld yhteistapaamisilla. Vuoden 2024 aikana P-P:n Leader-ryhmat jatkoivat yh-
teistd verkostoyhteistyotd mm. ProAgrian yritysneuvojien ja ymparistdasiantuntijoiden kanssa sekd OULU26-kulttuuri-
padkaupunki organisaation kanssa. Syksylla jarjestimme vuosittaisen maakunnallisten hanke- ja kehittdjatoimijoiden yh-
teistapaamisen, jossa kaytiin lapi eri tahojen kaynnissa olevia hankkeita ja tulevaisuuden suunnitelmia.

Oppilaitosten osalta lahimpana yhteistydkumppanina on Oulun ammattikorkeakoulu. Yhteistyota tehdaan lisaksi Ras-
tor-instituutin ja PSK:n kanssa. Muutkin oppilaitokset ovat aktivoituneet Nuorten jalki -hankkeen myo6ta yhteistyota-
hoina, ja ovat ottaneet mielellddan vastaan teematunteja yrittdjyydesta ja nuorten vaikuttamismahdollisuuksista. Kv-
kumppaniverkostoon on kertynyt jo 97 kumppania 32 eri maasta. Kansainvalisten hankkeiden kautta on saatu luotua
my0s uusia alueellisia kumppanuuksia yli Leader-ryhman rajojen, mutta kuitenkin niin, ettd hankkeiden toiminta koh-
distuu Norsun alueelle.

Paikallistoimijoiden palkitseminen

Vuosikokouksessa Norsu palkitsi vuoden 2023 maaseudun kehittdjan, tulokkaan, ymparistoteon seka parhaan Nuoriso
Leader-hankkeen. Tunnustukset on jaettu vuodesta 2012 Iahtien ja palkinnoilla kannustetaan toimijoita jatkamaan tu-
loksellista kehittamistyota.

Maaseudun kehittdja — Raahen Teatteri ry on ammattilaisvetoi-
nen harrastajateatteri, jolla on yli 40 vuoden kokemus kulttuu-
rielamysten tuottamisesta alueemme asukkaille. Teatteri toimii
upeassa jugend-talossa Vanhassa Raahessa. Kesateatteripihalta
|6ytyy katettu katsomo 250 asiakkaalle ja sisatiloihin mahtuu 90
katsojaa. Joka vuosi kulttuurielamyksista paasee nauttimaan
noin 6 000 vierasta. Teatterin tiloja vuokrataan mahdollisuuk-
sien mukaan myos yksityiseen kayttoon ja muutamina viikkoina
vuodesta tilat ovat tarjolla esittavan taiteen tekijoiden residens-
sitiloiksi.

Raahen Teatteri on kehittanyt toimintaansa pitkajanteisesti eri-
laisin investointi- ja kehittdamishankkein. Viimeisimpina rahoitusta on saatu Norsulta Keisarin Kesdpaivan draamallisiin
kohtauksiin seka ELYItd kesateatterin katsomon kattamiseen. Kulttuurilla on tarkea merkitys alueemme veto- ja pito-
voimalle ja Raahen Teatterin tekema tyo on tarkeaa alueen ihmisten hyvinvoinnille. Teatterin vaki tekee ansiokasta
ty6ta myos arvokkaan teatterirakennuksen kunnossapidon ja Vanhan Raahen eldvoittamisen eteen.
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Tulokas — Kulttuuriyhdistys Bio Huvimylly ry. Vanhassa Raa-
hessa sijaitsevasta Sofian talosta on rakentumassa idyllinen
kinosalonki, elokuvakulttuurin, yhteistyon ja yhteisollisyyden
tyyssija kaikenikaisille. Pienen elokuvasalin tiloissa pyorivat
mm. lasten ja nuorten elokuvakerhot seka seniorikinot. Tiloihin
on valmistunut myos tuotemyymala ja nayttelytilat. Puutar-
hassa voi kesdisin tormata monenlaiseen tapahtumaan. Liikku-
van kino-pydran on jo voinut bongata eri puolilta kaupunkia
kesdstd 2023 Idhtien, kun elokuvaelamyksia on tarjottu pime-
nevissa syysilloissa. Elokuvalaitteiston lisdhankinnoilla elokuva-
toimintaa on voitu laajentaa.

Kulttuuriyhdistys Bio Huvimylly on pienessa hetkessa onnistunut yhdistamaan laajan joukon ihmisia niin 1ahelta kuin
kaukaakin. Yhteis6 on saatu mukaan niin toiminnan suunnitteluun kuin talkoisiin. Kinosalonki Sofian kunnostustoissa
onkin kaynyt kova huiske. Remontoinnin ohella on ehditty kokoamaan talteen myds Raahen omaa elokuvahistoriaa ja
yhteison omia elokuvamuistoja. Laaja yhteistyoverkosto tuo monia mahdollisuuksia tekemiseen ja yhteiséllisen kult-
tuuri- ja elokuvataidetoiminnan vakiinnuttamiseen vanhassa Raahessa.

Ympiristoteko — Maaseudun Sivistysliitto ry / Mikko Hyvari-
nen. Me Norsulla haluamme aktivoida alueemme toimijoita il-
masto- ja ymparistotekoihin ja Maaseudun Sivistysliitto on teh-
nyt silla saralla hyvaa tyota muilla alueilla. MSL Iahtikin teke-
maan hankesuunnitelmaa ja Iimastoviisaat kylat -hanketta saa-
tiin vetamaan Mikko Hyvarinen. Mikko on heratellyt ihmisia ja
yhteisoja positiivisella asenteellaan huomaamaan, etta jo pie-
nilla teoilla on merkitysta ja etta kaikki pystyvat tekemaan
omanlaisiaan toimia ymparistén hyvaksi. Tutuksi on tullut niin
permakulttuuri, ilmastoystavalliset energiaratkaisut, maisema-
pellot, arkinuukailu, kotitarveviljely, luonnon monimuotoisuus
kuin biohiiletyskin. Maaliskuussa 2024 alkaneessa Ymparistovii-
saat maaseutuyhteisot -jatkohankkeessa Mikon aloittamaa hyvaa tyotéa jatketaan. Uusina toimina tehdaan kylien ym-
paristdsuunnitelmia, koulutetaan paikallisjeesaajia seka tunnistetaan ja tunnustetaan yhteiséjen ymparistéosaamista.

Nuoriso Leader —stipendi. Kirottu Korjaamo oli neljan kaveruk-
sen vapaamuotoinen projekti, jossa nuoret hakivat rahoitusta
pakohuonepelin toteuttamiseen. Nuoret ideoivat, suunnittelivat
ja toteuttivat pakohuonepelin itse ja jarjestivat sen ryhmayty-
misharjoitteena Koulutuskeskus Brahen autoalan ensimmaisen
vuoden opiskelijoille. Rahoitusta nuoret hakivat radiopuheli-
miin, erilaisiin lukkoihin ja rekvisiittaan. Pakohuoneen teemana
oli hylatty korjaamo ja se toteutettiin menestyksekkaasti auto-
alan tiloissa. Yhteistydta nuoret tekivat Raahen etsivdan nuoriso-
tyon seka Brahen koulutuskeskuksen kanssa. Onnistuneen koke-
muksen myota nuoret jarjestivat toisen pakopelin nuorten pesa-
pallojoukkueen paattajaistapahtumaan.

Kirottu Korjaamo oli erinomainen projekti alusta loppuun. Projektin idea syntyi pakohuoneista aidosti kiinnostuneiden
nuorten omasta halusta ja innosta, se suunniteltiin ja toteutettiin laadukkaasti ja raportointi oli tehty visuaalisesti hy-
vin ja kattavasti. Norsun nuorisotydéryhma koki, etta Kirottu Korjaamo oli projektina selkeasti muista erottuva ja hyva
esimerkki siitd, miten nuoret voivat jarjestaa mielekasta toimintaa muille nuorille Nuoriso Leader-rahoituksen avulla.
Erityismaininta annettiin myos halusta parantaa opiskelunsa aloittavien nuorten ryhmahenkea projektin avulla.

3.2. Yhdistys ja sen resurssit

Yhdistyksen vuosikokous pidettiin 6.5.2024 Limingassa. Tilintarkastajaksi valittiin HT llkka Kiviniemi ja varatilintarkasta-
jaksi HT Anne Karppinen-Salonpad. Yhdistyksen taloushallinosta vastaa toiminnanjohtaja, jolla on alan koulutus. Yhdis-
tyksen kirjanpidon ja palkanlaskennan tuottaa Aallon Pohjoinen Oy. Yhdistyksen taloudellinen tilanne on hyva. Hallituk-
seen kuuluu 15 varsinaista jasentd ja 6 varajasentd (liite 3). Uusina hallituksen jasenina aloitti kuusi henkil6a ja



17

hallituksessa on talla hetkella viisi alle 29-vuotiasta jasenta, joista nelja kuuluu myds Norsun nuorisotydoryhmaan. Halli-
tus kokoontui 2024 kuusi kertaa. Hallituksen jasenet ovat sitoutuneita hallitustyoskentelyyn, mika nakyy aktiivisena
osallistumisena kokouksiin (osallistumisprosentti 87 %) ja aluetuntemuksen esille tuomisena. Hallituksen puheenjohta-
jana aloitti kevaalla Paivi Kennila ja varapuheenjohtajaksi valittiin Saara Mustakallio.

Yhdistyksen henkil6std on eri alojen ammattilaisia. Kaikki tyénte-

Norsun henkil6sté 2024: kijat ovat vakinaisia nuorisoaktivaattoria lukuun ottamatta. Toi-
v’ Riikka Hautala, toiminnanjohtaja minnanjohtajan, kylikehittdjan ja viestinnan kehittajan palkka tuli
v Nina Kurunlahti, kylékehittaja paaasiassa hallintoon ja aktivointiin tarkoitetusta toimintarahasta.
v’ Harri Kontio, viestinnan kehittéja Kv-koordinaattorin ja nuorisoaktivaattorin palkka tuli omista stra-
v Erja Simuna, kv-koordinaattori tegisista hankkeista tai muun rahoituksen kautta. Kehityskeskuste-
v’ Riikka Kylméoja, nuorisoaktivaattori luiden ilmapiirikartoituksen mukaan Norsu koetaan hyvana tys-

paikkana ja tyémotivaatio on korkea. Vuoden 2024 alkupuolella
Norsulla oli kaksi harjoittelijaa, joista toinen opiskeli Maaseudun kehittajan erikoisammattitutkintoa ja toinen kasvatus-
ja ohjausalan perustutkintoa (nuoriso- ja yhteiséohjaaja).

Vuonna 2024 yhdistyksella oli jasenia 276, joista henkildjaseniad 68 ja yhteisdjasenia 208. Jasenetuna on Yhteiso ja Yritys
Leader tukimahdollisuus. Suuri jasenmaéara ei ole yhdistyksen oma tavoite, koska se ei tuo lisdarvoa toimintaan. Paikal-

liset toimijat osallistuvat kehittdmiseen ja saavat pdaosin yhdistykseltd samat palvelut riippumatta heidan jasenstatuk-
sestaan.

3.3. Toimintaymparisto ja tulevaisuus

Keskeiset toimintaymparistdn muutokset ja tavoitteet vuodelle 2025

Vuosi 2025 pahkinankuoressa:

v" ohjelmakauden 2023-2027 aktivointi ja rahoitus jatkuu

v'  tiedotetaan Oulu2026 -tapahtumavuoden rahoitusmahdollisuuksista

v'  edellisen ohjelmakauden aikana rahoitettujen viimeisten hankkeiden maksuhakemusneu-
vonta jatkuu

v" kv-koordinaattori toiminta jatkuu

v'  Pysyvit jiljet hankkeessa kdynnistetdan nuorten mentoritoimintaa, kartoitetaan nuorten pa-
rissa toimivien koulutustarpeita seka vahvistetaan nuorten yrittajien verkostoitumista

v' Jaksamisen jiljilld hankkeessa valitaan pilottiyhdistykset ja kehitetddn heidan toimintaansa,
aloitetaan vertaisverkostojen tapaamiset seka kehitetdaan kunta-yhdistys-yhteistyota

Toimintaympadriston muutosten osalta taloudellinen taantuma ja erilaisten rahoitusten leikkaukset nakyvat edelleen
toiminnassa. Yritysten osalta isoja investointeja ei ole haettu, eivatkd myodskaan yhdistykset ole lahteneet tekemaan
isoja rakentamis-/remontointihankkeita. Toisaalta taas erilaiset rahoitusmahdollisuuksien kyselyt ovat laajentuneet
uusille toimialoille muiden rahoittajien rahoitusten vahentyessa. Kuntavaalien my6ta myoés kuntien luottamushenkilot
tulevat vaihtumaan ja se voi osaltaan tuoda muutoksia kuntayhteistyéhon. Vuoden aikana on aloitettava jo alustavat
neuvottelut seuraavan ohjelmakauden kuntarahoituksesta.

Ohjelmakauden aktivointi- ja rahoitustyd jatkuu normaalisti. Maaseuturahoitusta on kaytettdvissd 2025 noin 800 000
euroa eli 15 % véahemman kuin vuonna 2024. Aikaisempina vuosina 2014-2022 rahoitetuista hankkeista yksi jatkaa toi-
mintaansa vield vuoden 2025 kevaalle ja 15 hankkeen osalta on tarvetta vield maksuhakemusneuvonnalle. Ulkoinen
arviointi vanhasta ohjelmakaudesta ja erityisesti Norsun omasta toiminnasta valmistuu kevaalla 2025 ja sen perusteella
kehitetdan toimintaa tarvittaessa. Leader-ryhman omat Nuoriso, Yhteiso ja Yritys Leader rahoitukset jatkuvat normaa-
listi.

Oulu2026 Euroopan kulttuuripddkaupunki vuoden ldhestyminen ndkyy myds Norsun alueella, silld kentélla ideoidaan ja
valmistellaan monenlaisia kulttuuri-ilmaston muutokseen liittyvid projekteja. Valmistaudumme tapahtumavuoteen
osallistumalla alueemme rahoitusinfoihin sekd tiedottamalla maaseuturahoituksen mahdollisuuksista tukea uusien ja
uudistuvien tapahtumien toteuttamista alueellamme. Lisdksi saimme 20 000 euron erillisen lisdrahoituksen jaettavaksi
pieniin Oulu2026 -projekteihin yhdistyksille ja nuorten/aikuisten ryhmille. Valmistelemme alkuvuodesta talle rahoituk-
selle sadnnot ja hakuprosessin. Ensimmainen pienhaku on tarkoitus avata kevaallad ja syksylla 2025 paatamme ensim-
maisista tuettavista pikkuprojekteista.



18

Alueen toimijoiden kansainvalistymisen tukemiseen tahtaava kv-koordinointity6 jatkuu. Kv-toiminnan tarkoitus on tar-
jota kansainvalisyyskokemuksia mahdollisimman monelle. Vuoden 2025 aikana toteutamme 3-4 vapaaehtoishanketta
seka haemme rahoitusta uusiin vapaaehtoishankkeisiin. Erasmus+ akkreditoinnin my6ta pystymme vuodesta 2025 al-
kaen suunnittelemaan nuorisosektorin liikkuvuuksia vakaammalta pohjalta. Alueen tarpeiden mukaan kartoitamme
myds uusien rahoitusohjelmien mahdollisuuksia toiminnan kehittdmiseen ja toteuttamiseen.

Tammikuussa kdynnistyy Pysyvat jaljet- jatkohanke, jonka tavoitteena on pysyvasti nuorten ndakdinen maaseutu. Pysy-
vyydella hankkeessa tarkoitetaan kahta eri ndakdkulmaa: hankkeen toimintojen pysyvyytta ja juurtumista alueelle seka
nuorten pysyvyytta ja kiinnittymistd omaan kotiseutuun. Hanke jatkaa vuosina 2022-2024 toteutunutta Nuorten jalki -
hanketta. TyOpaketteina ovat nuoret aluekehittdjat, nuoret yrittdjat sekd osaavat taustajoukot. Nuoria koulutetaan
mentorointi- ja viestintatehtaviin ja heille mahdollistetaan lisda vertaistoimintaa. Nuorten parissa toimivien osaamista
vahvistetaan nuorten muuttuvia tarpeita vastaaviksi. Norsun nuoret ovat mukana jarjestamassa valtakunnallisia Nuoriso
Leader-paivia, jotka 2025 jarjestetdaan yhteistydssa Pohjois-Pohjanmaan Leader-ryhmien kanssa Kuusamossa.

Yhdistystoimijoiden jaksamiseen ja yhdistystoiminnan jatkuvuuden turvaamiseen liittyva Jaksamisen jaljilla -hanke pol-
kaistaan kayntiin kdynnistamalld pilottiyhdistysten haku alkuvuodesta 2025. Pilotteihin valittujen yhdistysten kanssa
kdydaan aloituspalaverit maalis-huhtikuussa, jolloin sovitaan tarkemmin yhdistyskohtaisista tavoitteista ja hankkeen
kdytanndista. Tapaamisten perusteella suunnitellaan tyopaketit, joita ldhdetdan toteuttamaan ennen kesidlomia ja jat-
ketaan toimintaa syksylld. Raahen osalta tehdaan tiivista yhteistydta PPsotun kanssa, kun jatkamme kevaalla yhdistys ja
kunta -kehittamisiltoja. Syksylla jarjestetadan hyvinvointitapahtuma, jonka tarkoituksena on toimia alkusysdyksend Nor-
sun alueen hyvinvointiverkoston luomiselle. Verkoston kohderyhma on hankealueen yhdistystoimijat ja tavoitteena on
vertaistuen ohella jaksamiseen ja hyvinvointiin liittyvdan osaamisen lisddminen.
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Liite 1. Norsun strategian 2023-2027 toteutumista arvioiva mittaristo. Osaan mittareita tulokset p&ivitetaan rahoituspai-

toksen yhteydessa ja osaan hankkeen loppumaksatusten yhteydessa.

Strategian yhtei- | - Rahoituksesta Uudistuva kotiseutu painopisteeseen 45 % | 40,7 % 53,2 %
set mittarit - Kehittyva matkailu painopisteeseen 20 % 12,9% 9,2%

- Palveleva yrittdjyys painopisteeseen 20 % 17,2 % 13,3 %

- Osallistuvat nuoret painopisteeseen15 % 29,3 % 24,3 %

- Uudet tuotteet ja palvelut 150 kpl 15 kpl 15 kpl

- Talkootydtunnit 23 000 tuntia 2368h 2368h

- Tuetut yritykset 80 kpl 18 kpl 29 kpl

- Uudet tyopaikat 50 kpl 5 kpl 5 kpl
Uudistuva koti- - Alykkaat kylat (strategioiden) hankkeiden maara 3 kpl 0 kpl 0 kpl
seutu - Tuetut monipalvelukeskukset 3 kpl 2 kpl 2 kpl

- Uudet harrastus- ja kohtaamispaikat 10 kpl 1 kpl 2 kpl

- Uudet kulttuuripalvelut 3 kpl 0 kpl 0 kpl

- Osallisuusmittari: alueen yhdistyksista on ollut toimin-

nassa mukana 30 % (tarkastelu 2025 ja 2027) ei vield tietoja

- Yhdistystoimijoiden jaksaminen on lisddntynyt laadullinen mittari

- Yhteiso Leader hankkeet 50 kpl 25 kpl 54 kpl
Kehittyva mat- - Uudet matkailukohteet ja -palvelut 20 kpl 1 kpl 2 kpl
kailu - Kehitetyt luontomatkailukohteet 5 kpl 1 kpl 1 kpl

- Uusien vuodepaikkojen maara 20 kpl 0 kpl 0 kpl

- Uudet matkailutoimijat 5 kpl 1 kpl 3 kpl

- Uudet tapahtumat 8 kpl 0 kpl 0 kpl
Palveleva yritta- | - Uudet yritykset 30 kpl 4 kpl 11 kpl
jyys - Yrityskokeilujen maara 10 kpl 1 kpl 1 kpl

- Liikevaihdon kasvu 35 % (tarkastelu 2025 ja 2027) ei vield tietoja

- Biotalouteen kohdistuvat yritystuet 10 kpl 5 kpl 7 kpl

- Alueen yrityskanta 3100 kpl (tarkastelu 2025 ja 2027) ei vield tietoja

- Rahoitus lisda yritysmotivaatiota 4,75 asteikolla 1-5 4,6

- Yritys Leader hankkeet 100 kpl 40 kpl 73 kpl
Osallistuvat nuo- | - Nuorisotydryhmédssa mukana olevat nuoret 14 kpl 12 kpl 16 kpl
ret - Nuoriin kohdistuvien hankkeiden (MSR) maara 8 kpl 6 kpl 8 kpl

- Aktivointitilaisuudet nuorille yrittajille 35 kpl 4 kpl 20 kpl

- Nuoriso Leader hankkeet nuorten ryhmille 15 kpl 6 kpl 15 kpl

- Nuoriso Leader hankkeet nuorille yrittdjille 80 kpl 15 kpl 30 kpl

- Maaseuturahoituksen yritystuet alle 30 v yrittajille 10 kpl 1 kpl 1 kpl
Vihrea kehitys - Ymparisto- ja ilmastotoimien maara 12 kpl 3 kpl 6 kpl

- Rahoitetuista (MSR) hankkeista teemaa toteuttaa 20 % 14 %
Kumppanuus - Yritysryhmahankkeiden maara 4 kpl 0 kpl 0 kpl

- Muiden elinkeinollisten yhteistydhankkeiden maara 3 kpl 1 kpl 1 kpl

- Yhdistysten yhteisten hankkeiden maara 3 kpl 8 kpl 9 kpl

- Rahoitetuista (MSR) hankkeista teemaa toteuttaa 20 % 32%
Kansainvalisyys - Kv-nuorisohankkeet 5 kpl 3 kpl 8 kpl

- Yhdistysten kv-hankkeet 5 kpl 2 kpl 2 kpl

- Strategiset kv-hankkeet 2 kpl 0 kpl 0 kpl

- Rahoitetuista (MSR) hankkeista teemaa toteuttaa 10 % 5%
Kokeilut - Maatalouden kokeilutuet 5 kpl 0 kpl 0 kpl
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- Muut uusia kokeiluja sisaltavat hankkeet 10 kpl 17 kpl 23 kpl
- Rahoitetuista (MSR) hankkeista teemaa toteuttaa 15 % 21%
Norsun - Asiakaspalvelun laatu 9 (asteikolla 4-10) 9,75 9,75
sisdisen - Uusien hakijoiden osuus (MSR) 50 % 72% 77 %
toiminnan - Aktivointi-/tiedotustilaisuudet 200 kpl 31 kpl 117 kpl
mittarit - Edellisiin osallistuneet 2 000 henkil6a 504 hloa 1774 hloa
- Uudenlaisen toiminnan kehittdminen laadullinen mittari
- Tyotyytyvaisyys 5 (asteikolla 1-6) 5,46 5,46
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Liite 2. Norsun kehittamissuunnitelman 2014-2022 toteutumista arvioiva mittaristo. Osaan mittareita tulokset péivite-

Kehittamis-
suunnitelman
yhteiset mittarit

tdan rahoituspaatoksen yhteydessa ja osaan hankkeen loppumaksatusten yhteydessa.

- rahoitettavia hankkeita 240 kpl

- joista yrityshankkeita 170 kpl

- eldmanlaadullisia hankkeita 70 kpl

- uusia tyopaikkoja 80 kpl

- talkooty6 17 htv (32 895 talkootyétuntia)

- Leader-ryhman jarjestamat tiedotus- ja aktivointi tilaisuu-

0 kpl

0 kpl

0 kpl

10 kpl

2 553 talkootuntia

208 kpl

111 kpl

97 kpl

108 kpl

45 591 talkootuntia

- ymparistdarvostuksen kohoaminen

laadullinen mittari

det 30 kpl 0 kpl 185 kpl

- Leader-ryhmén toimittamat lehdet/esitteet/jasentiedot-

teet 10 kpl 0 kpl 22 kpl

- Leader-ryhman jasenmaara 250 kpl 0 kpl 272 kpl

- muille rahoittajille ohjatut/valmistellut hankkeet 10 kpl 0 kpl 10 kpl

- uudet hakijat 60 % 0% 60 %

- face to face asiakaskontaktit 350 kpl 0 kpl 313 kpl

- Yhteiso Leader -hankkeet 100 kpl 0 kpl 222 kpl
Hyva elama - - uusien palveluiden maara 50 kpl 27 kpl 225 kpl
teema - uudet/paivitetyt kylien kehittdmissuunnitelmat 10 kpl 2 kpl 24 kpl

- uusia tapahtumia 10 kpl 0 kpl 22 kpl

- uudet ldhiliikuntapaikat 5 kpl 1 kpl 9 kpl

- yhteisollisyyden lisdantyminen laadullinen mittari | laadullinen mittari
Elinvoima - - uusia yrityksid 39 kpl 1 kpl 23 kpl
teema - sdilytettyja tyopaikkoja 140 kpl 9 kpl 179 kpl

- uudet matkailukohteet 2 kpl 0 kpl 5 kpl

- rannikon vetovoimaisuuden vahvistuminen laadullinen mittari | laadullinen mittari
Ymparisto - - uusia energiaratkaisuja tuottavat hankkeet 2 kpl 6 kpl 15 kpl
teema - kylamaisemaa kohentavat hankkeet 20 kpl 0 kpl 13 kpl

laadullinen mittari

Nuoret -teema

- Nuoriso Leader -hankkeet 40 kpl

- nuoriin kohdistuvat hankkeet (kohderyhména tai toteutta-

jana nuoret) 7 kpl
- osallisuuden kokemuksen vahvistuminen

0 kpl

0 kpl
laadullinen mittari

169 kpl

14 kpl
laadullinen mittari

mittarit

Luova ja - kokeiluraha -hankkeita 5 kpl 0 kpl 10 kpl

kokeileva

-lapdisyperiaate

Verkostomainen | - kylien yhteiset hankkeet 2 kpl 0 kpl 4 kpl

toiminta - yhteisty6 -toimenpiteen mukaiset hankkeet 5 kpl 0 kpl 10 kpl

-lapdisyperiaate | - yrittdjien verkostoitumistilaisuuksia 7 kpl 0 kpl 9 kpl
- verkostot, joissa Norsu mukana 15 kpl 0 kpl 31 kpl

Pohjoinen - kv-koulutuksia/tapahtumia/tilaisuuksia 7 kpl 0 kpl 43 kpl

ulottuvuus - kv-hankkeet 2 kpl 0 kpl 13 kpl

-lapdisyperiaate

Yhdistyksen - tyOtyytyvdisyys 5 (asteikolla 1-6) 5,5

sisdisen - omat strategiset hankkeet 5 kpl (sisdltad myos teema- 0 kpl 15 kpl

toiminnan hankkeet)




Liite 3. Nouseva Rannikkoseutu ry:n hallituksen jasenet ja varajdsenet vuonna 2024.

varsinainen vara
Heikkila-Tuomaala Hannele, Tyrnava Kemila Jussi, Raahe
Kemppainen Jukka, Liminka Severinkangas Pertti, Siikajoki

Mustakallio Saara, Pyhajoki (varapj)
Pakaslahti Juho, Liminka
Ylikulju Elsi, Raahe

varsinainen vara
Anttila Eero, Tyrnava (nuoret) Vihésalo Piia, Raahe
Junnila Merja, Raahe Fingerroos Saija, Siikajoki (nuoret)

Kennila Paivi, Liminka (pj)

Suvanne Paivi, Tyrndva

Viippola Sakari, Hailuoto

varsinainen vara
Haikidé Anni, Siikajoki Rantapelkonen Juho, Liminka
Jurvelin Jaakko, Tyrnava (nuoret) Salo Aarne, Raahe (nuoret)

Malkamaki Henna, Raahe (nuoret)

Mertala Salla, Lumijoki

Skarped Eila, Siikajoki




