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NORSUN JALKIA
RANNIKKOSEUDULLA

Alkumietteet

Norsun jalkia nahty rannikkoseudullal Me haluamme jattaa jaljen ja olemme niita jo monia jattaneetkin. Stra-
tegian on tarkoitus olla jalkien jattdmisen ohjaaja siten, etta jaljista aikaa mydten muodostuu selvia polkuja.
Polkuja niihin paamaariin, joita haluamme tavoitella. Strategiaa valmistellessa puhuimme paljon myés kar-
toista, kompasseista ja luotsaamisesta. Keinoista, joilla me kaikki yndessa teemme alueestamme parhaan
rannikkoseudun. TAma strategia toimikoon sekd meidan ettad teidan karttana ja luotsaajana kertoen siitg,
millaisten jalkien jattamisessa me haluamme olla mukana.

Leader-ryhma@mme rahoitushakemuksena toimiva strategia toimitettiin maa- ja metsatalousministeridlle
21.6.2022. TAma yleisdversio on tiivistelma siitad. Mikali haluat lukea koko strategiamme aluekuvauksineen,
alueanalyyseineen ja laajempine teksteineen, 16ydat sen nettisivuiltamme www.nousevarannikkoseutu.fi
kohdasta Yleista Norsusta/Strategia.

Kehittdmisterveisin Norsun hallituksen ja henkiléstén puolesta

Esa Saarela Riikka Hautala
puheenjohtaja toiminnanjohtaja

VISIO MISSIO ARVOT

Palveleva neuvoja
Asiantunteva innostaja
Rohkea uuden kokeilija

Norsun alue on |6ytanyt Norsu on innostava
menestystekijansa luonnosta ja asiantunteva
ja kulttuuriperinnésta. Alue kehittdjakumppani. joka
nahdaan houkuttelevana kannustaa alueen toimijoita
matkailukohteena. uudistumaan ja luottamaan
Asukkaat viihtyvat omiin vahvuuksiinsa.
monipuolisten palvelujen,
harrastusmahdollisuuksien
ja vahvan yhteiséllisyyden
keskella. Myds nuoret ja
ikdihmiset ovat aktiivisia
toimijoita. Yrittajyys
kukoistaa ja alueella on hyvat
ansaintamahdollisuudet.
Kaikessa toiminnassa
huomioidaan ilmasto- ja
ymparistoystavallisyys.




Kaiken takana on alue

Norsun alue sijaitsee
Pohjois-Pohjanmaalla,
Oulun etelapuolella ja
koostuu seitsemasta
kunnasta/kaupungis-
ta: Hailuoto, Liminka,
Lumijoki, Pyhajoki,
Raahe, Siikajoki ja Tyr-
nava. Yhteensa toimin-
ta-alueellaon 52 115
(31.12.2021) asukasta.
Kunnat ovat hyvin
erilaisia vaihdellen
Hailuodon alle tuhan-
nen asukkaan saaresta
Raahen lahes 25 000
asukkaan teollisuus-
kaupunkKiin.

Lumijoki
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Siikajoki

Liminka

KUNTA

YHTEENSA

Tyrnéva

VAKILUKU

52115




Naihin keskitymme

LAPILEIKKAAVAT TEEMAT

UUDISTUVA
KOTISEUTU

KEHITTYVA
\
MATKAILU 1-

PALVELEVA
YRITTAJYYS

4 OSALLISTUVAT
NUORET




"Asumisvithtyoyyttamme
luovat saavutettavat
lahipalvelut, monipuoliset

vapaa-ajan mahdollisuudet
ja toimivat yhteisot.”

Elinvoimainen maaseutu tarjoaa vaihtoehdon kau-
punkimaiselle asumiselle. Hyva elamanlaatu raken-
tuu viihtyisan asuinpaikan, toimivien Iahipalvelujen,
hyvien harrastusmahdollisuuksien ja ihmisten hy-
vinvoinnin ohella myds yhteisollisyydesta. Yhtei-
sOllisyyttad ja sosiaalista hyvinvointia voi vahvistaa
parantamalla vaikuttamis- ja osallistumismahdolli-
suuksia. Yhteisollisyys tarvitsee tuekseen fyysisia
tiloja, mutta myds virtuaalisen kohtaamisen paikko-
ja.

Alykkaat kylat —kokonaisuus tarjoaa uusia mah-
dollisuuksia maaseudun muutoskestavyyden pa-
rantamiseen, ilmasto- ja ymparistoystavalliseen
toimintaan ja uusien kumppanuuksien luomiseen.
Kokeilut, luovuus ja digitalisaatio ovat alykkaiden
kylien toiminnassa keskidssa, kun etsitaan paikalli-
sesti toimivia ja kestavia ratkaisuja. Alykas paikalli-
nen ratkaisu voi olla esim. yhdessa tekemisen tilat,
tilojen uusiokaytto, digitalisaation avulla parannet-
tavat palvelut, liikkumista ja vaihtotaloutta edistavat
kokeilut tai toiminta-, palvelu- ja valmiuskeskuksien
perustaminen entisille kylakouluille.

Kaytettavissad oleva tukivalikoimamme Kkotiseu-
tuhankkeille ovat yleishyodylliset investointi- ja
kehittdmishankkeet sekd@ koulutus- ja tiedonvali-
tyshankkeet. Uutena tukimuotona pienhankkeet
mahdollistavat rahoituksen pienille toimijoille.
Rahoituspalettia tdydentdd Norsun oma Yhteis6
Leader rahoitus.

OTISEUTU

Kestdvammat yhteisot

Hyvinvoinnin ja yhteiséllisyyden vahvistaminen
Osallisuuden ja vaikuttamismahdollisuuksien
lisdédminen

Osaamisen vahvistaminen

Paikallisten resurssien hydédyntaminen
Yhteisten tilojen/kohteiden rakentaminen ja
kunnossapito

Vesihuoltoinvestoinnit

Toimivammat ldhipalvelut

Palveluiden saavutettavuuden parantaminen
Asuinympariston turvallisuutta lisdavat toimet
Virkistys- ja liikuntamahdollisuuksien
parantaminen

Yhteisollisten tilojen kdyttdasteen lisadminen
Monipalvelu- ja toimintakeskuksien kehittaminen
Yhdistysten kannustaminen tydllistdmiseen

Kulttuurisesti vetovoimaisempi alue

Kotiseutuidentiteetin ja kylatoiminnan
vahvistaminen

Kulttuuriperinteen hyddyntédminen ja
paivittdminen

Kulttuuritoiminnan vahvistaminen



Vihrea kehitys

* Ymparistokuormitusta vahentavat
investoinnit ja toimintamallit

* Luonnon monimuotoisuutta lisdavat
toimet

* Luontoarvostuksen ja -suhteen
vahvistaminen

* Digitaalisuuden hyédyntaminen
palveluissa

Kumppanuus

* Yhteisen tahtotilan vahvistaminen

« Alykkaat kylat ja muut yhteishankkeet

e Alueellinen ja sektorirajat ylittava
yhteisty6

Kansainvilisyys
* Kotouttaminen
* Kotikansainvalistyminen
e Kansainvalinen yhteistyd

Kokeilut

* Uusien toimintamallien pilotointi

* Uusien palveluratkaisujen kehittdminen
* Pop-up toiminta

Sy




ATKAILU

“Tarjoamme matkailijoille
palveluita luonnon

ja kulttuurin parissa
pidempddnkin oleskeluun.’
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Rannikkoseutumme nostaminen esiin matkailukoh-  Vetovoimaisempi tarjonta
teena vaatii vahvuuksien ymparivuotista hydédyn- ¢ Luontomatkailukohteiden ja reitistdjen

tamista ja yhteismarkkinoinnin kehittamista. Haas- kehittaminen
teena on kavijamaarien kasvattamisen ohella lisdtd ¢ Koulutus- ja kulttuurimatkailupalveluiden
alueella viipymisen pituutta. Matkailutuotteista ja parantaminen

palveluista seka kohteista on kehitettava houkutte- ¢ Ohjelmapalveluiden parantaminen

levampia, laadukkaampia ja saavutettavampia. Vah- ¢ Majoituspaikkojen lisdédminen

vuuksiemme varaan voidaan rakentaa ainutlaatui- ¢ Palveluiden saavutettavuuden parantaminen

sia ja raataldityja matkailupaketteja ja kokemuksia (esteettdmyys, digitaalisuus, markkinointi)

hyvinvoinnin ja terveyden, luonnon, tapahtumien ¢ Osaamisen lisddminen

ja koulutuksen seka teollisen perinteen ymparille. ¢ Kyldmatkailun kehittdminen

Matkailupakettien raataléintia on tehtava yhteistyo-

na, jotta koko matkailun palveluketju vastaisi mat- Verkostomainen toiminta

kailijoiden kasvavaan elamyshakuisuuteen. * Matkailupalvelujen tuottaminen yhteistydssa
* Yhteismarkkinoinnin ja -myynnin kehittdminen

Matkailun kehittdmisessd on huomioitava, miten

matkailu hyddyttaa paikallisia asukkaita ja kulttuuria ~ Vastuullisemmat arvot

tai miten kestavasti paikallisia resursseja ja luontoa ¢ Ekologisen, sosiaalisen, kulttuurisen ja

kdytetaan. Ymparistévastuullisuutta ja sosiaalista taloudellisen kestavyyden huomioiminen

vastuuta on ulotettava entistd vahvemmin kaikkiin  * Sertifioinnit ja laatumerkit

matkailun osa-alueisiin aina liikkumisesta majoitus-,

ravitsemus- ja ohjelmapalveluihin.

Matkailutoimialan yrityksemme ovat paaosin
mikroyrityksia. Paatoimisten yritysten lisaksi sivu-
toimisen yrittdjyyden tukeminen on tarkeaa, jotta
alueelle saadaan lisaa puuttuvia palveluita. Tarjon-
nan kasvattamisessa potentiaalinen rooli voi olla
myds yhdistyksillg, taiteilijoilla ja kalastajilla. Matkai-
lua voimme tukea erilaisten kehittdmistoimien, yk-
sittdisten investointien ja yritysryhmahankkeiden
kautta. Rahoitusta tdydentdd Norsun oma Yritys
Leader rahoitus.



Vihrea kehitys

* Ymparistokuormitusta vahentavat
investoinnit ja toimintamallit

e Sosiaalisen vastuun tiedostaminen ja
paikallisten resurssien hydédyntaminen

Kumppanuus

* Yhteistyon vahvistaminen palveluiden
tuottamisessa ja markkinoinnissa

* Yhdistysten ja yritysten yhteistyon
kehittaminen

e Seudullinen ja alueellinen yhteisty6

Kansainvilisyys

* Kv-asiakkaille suunnattujen
matkailupalveluiden ja markkinoinnin
kehittaminen

Kokeilut
e Uusien palveluiden ja tuotteiden
testaaminen




"Meilld on riittdvdasti
tyopaikkoja ja monipuoliset
palvelut.”

Yrittdjyyden merkitys korostuu maaseudulla, silla
muita vaihtoehtoja tyollistymiselle ja toimeentulon
hankkimiselle on vahemman kuin kaupungeissa ja
kasvukeskuksissa. Tavoitteenamme on luoda uusia
tyopaikkoja yritysten liikevaihdon ja kannattavuu-
den kasvun seka uusien yritysten avulla. Yhta tar-
keana nahdaan myos jo olemassa olevien tydpaik-
kojen ja palvelujen sailyttdminen. Alueen muutosten
sietokyvyn kannalta on monipuolistettava elinkei-
norakennetta. Lisaksi jalostusasteen nostaminen
kaikilla toimialoilla on tarkeaa, jotta taalta ei vieda
raaka-ainetta muualle, vaan se jalostetaan alueella
korkeamman lisdarvon tuottaviksi tuotteiksi.

Tuemme padasiassa 1-5 henkil6d tyollistavia
mikroyrityksia, mutta kaytettavissamme on myds
uusia tukimuotoja yrityskokeilujen ja sivutoimisen
yrittdjyyden tukemiseen. Uutena avauksena rahoi-
tettavaksi on tulossa pienimuotoiset maatalouden
kokeilut. Yrityskokeiluja ja sivutoimista yrittajyytta
tuemme silloin, kun niiden avulla saadaan alueelle
uusia palveluja tai tuotteita tai ne toimivat ponnah-
duslautana kohti paatoimista yrittajyytta esim. ka-
sitydlaisyyden tai kulttuurin alalla. Maaseuturahas-
ton yritystukien lisdksi meilld on kdytdssamme oma
Yritys Leader rahoitus yritysten pieniin rahoitustar-
peisiin.
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Yritystoiminnan kasvu

* Liikevaihtoa, elinkeinotoiminnan tulosta tai
tyopaikkoja lisaavat investoinnit

* Tuotteiden ja palvelujen kehittdminen

» Sivutoimisen yrittdjyyden aktivointi

* Uusien yritysten perustaminen

Yrittajien vélisen yhteistyon

lisddntyminen

* Yhteisten tuotteiden ja palveluiden kehittdminen
* Osaamisen lisédminen

* Yritysten toimintaedellytysten parantaminen

Bio- ja kiertotalouden vahvistaminen

e Lahiruuan tuotannon ja jalostusasteen
lisddminen

e Luonnontuotteiden jatkojalostus

» Kiertotalous (mm. sivuvirtojen hydédyntaminen)



Vihrea kehitys

* Vahahiilisyytta ja energiatehokkuutta
lisdavat investoinnit ja palvelu-/
tuotekehitys

* Uusiutuva energiatuotanto

Kumppanuus
* Yritysryhmahankkeet
* Yhteistybhankkeet

Kansainvilisyys
* Vientia harjoittavien yritysten tukeminen
* Yrittajien kv-vaihdot/opintomatkat

Kokeilut
¢ Tuote-/palvelukehitys
* Maatalouden pienet kokeilut

MK@LAN
LLASTAMO

[
-




"Osallistuminen on
todellisuutta kaikille nuorille.”
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Naita keinoja suosimme

Vihreaa kehitysta voidaan edistaa
monin tavoin. Ymparistorasitetta
vahentavat investoinnit ja kokeilut,
ymparistdosaamisen lisaaminen, bio-
ja kiertotalouden mahdollisuuksien
vahvistaminen seka luonnon
monimuotoisuuden lisddminen
vaikuttavat myoénteisesti ilmastoon ja
ymparistdon. Konkreettiset teot oman
lahiymparistén hyvéksi parantavat
myo6s alueen houkuttelevuutta
laajemmin.

Kansainvaliseen toimintaan
osallistuminen liséa osaamista ja
tuo uudenlaista rohkeutta toteuttaa
ideoita. Haluamme edistaa alueen
asukkaiden ja organisaatioiden
kansainvalistymista luomalla matalan
kynnyksen mahdollisuuksia. Neuvonta-
ja tiedottamistyon lisaksi luomme
erilaisia yhteistyomalleja, joissa
alueen aloittelevia toimijoita autetaan
suunnittelemaan ja toteuttamaan
kansainvalisia hankkeita siten, etta
he jatkossa kykenevat toimimaan
omaehtoisesti.

Haluamme olla mukana rakentamassa
alueellemme aitoja kumppanuuksia,
joissa yhteisty® on tavoitteellista
ja tekeminen konkreettista.
Kumppanuuden avulla voidaan
yhdistaa taloudellisia resursseja,
vapaaehtoisty6td, erilaista osaamista
ja paikallistuntemusta. Laajimmillaan
kumppanuus voi olla kansainvalisten
verkostojen luomista tai Alykkaat kylat
-teeman mukaisia hankkeita, joissa
esim. kunnan, tutkimuslaitoksen seka
paikallisten yritysten ja yhdistysten
yhteisvoimin ratkaistaan arjen
haasteita. Paikallisesti kumppanuus
voi olla yritysryhméhankkeita ja
yhdistysten yhteishankkeita tai jaettua
talkoo- ja rahoitusvastuuta.

Kokeilut voivat liittya esimerkiksi
palveluiden jarjestdmiseen, uusien
toimintatapojen testaamiseen tai
yritysten tuote-/palvelukehitykseen.
Kokeilujen tulee olla paikallisesti
uutta toimintaa. Tavoittelemme
sitd, ettd mahdollisimman iso osa
rahoittamistamme hankkeista
sisaltaa kokeiluja ja alueelle
uutuusarvoa tuottavat projektit saavat
valintakriteereissa lisapisteita.




Rahoitussuunnitelma

Jaettava rahoitus Jaettava rahoitus
yhteensa € yhteensa %

Uudistuva kotiseutu 1382400 45 %
Kehittyva matkailu 614 400 20 %
Palveleva yrittajyys 614 400 20 %
Osallistuvat nuoret 460 800 15 %

Yhteensa 3072000 100 %
Toimintaraha 907 200 23 %

Haettu CAP-rahoitus paikallista kehittdmisstrategiaa toteuttaviin toimiin (maaseuturahasto)

Rahoituskohde €/5 vuotta

Nuoriso ja Yhteis6 Leader 15000 75 000
Yritys Leader 15000 75 000
Kv-koordinaattori toiminta
ja muiden rahastojen 40 000 200 000
kuntarahoitus
ESC 25000 125 000
Erasmus+ 25000 125 000
Yhteensa 120000 600 000

Yhdistyksen muu rahoitus
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Lumijoki
Tyrnava

Ihmisten kokoisille ideoille!

Euroopan unionin
osarahoittama
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